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ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÑÓ×ÀÑÍÈÕ Ï²ÄÕÎÄ²Â ÄÎ ÀÊÐÅÄÈÒÀÖ²¯ 

Ó ÂÈÙÈÕ ÍÀÂ×ÀËÜÍÈÕ ÇÀÊËÀÄÀÕ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Ñâ³òëàíà 
Ñâ³æåâñüêà

Íà÷àëüíèê â³ää³ëó ë³öåíçóâàííÿ òà àêðåäèòàö³¿ 
Íàö³îíàëüíîãî ã³ðíè÷îãî óí³âåðñèòåòó, ì. Äí³ïðî-
ïåòðîâñüê

Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíà ñóòí³ñòü àêðåäèòàö³éíî¿ ïðàêòèêè ó âèù³é îñâ³ò³ 

Óêðà¿íè. Îá´ðóíòîâóºòüñÿ íàçð³ëà ïîòðåáà ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ ïðîöå-

äóð çàáåçïå÷åííÿ ãàðàíò³¿ ÿêîñò³, âèçíà÷åí³ øëÿõè ïîäîëàííÿ ñóïåðå÷íîñòåé 

÷åðåç ïîåòàïíå âïðîâàäæåííÿ ñóñï³ëüíî-ïðîôåñ³éíî¿ àêðåäèòàö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãàðàíò³ÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè, ³íòåãðîâàíà ñèñòåìà “ë³öåíçó-

âàííÿ —  àêðåäèòàö³ÿ — ðåéòèíãóâàííÿ”, êðèòåð³¿ àêðåäèòàö³¿, ³íäèêàòîðè ÿêîñ-

ò³ îñâ³òè, ñóñï³ëüíî-ïðîôåñ³éíà àêðåäèòàö³ÿ.

Â îñòàíí³ äâà äåñÿòèë³òòÿ â óñüîìó ñâ³ò³ ÿê³ñòü ñòàëà êàòåãîðè÷íîþ, áåç-
óìîâíîþ âèìîãîþ äî âèùî¿ îñâ³òè. Ñàìà ïîÿâà ³ ðîçâèòîê ñèñòåìè ãàðàíò³¿ 
ÿêîñò³ ó ôîðìàõ ë³öåíçóâàííÿ òà àêðåäèòàö³¿ áóëî çóìîâëåíî, ç îäíîãî áîêó, 
áóðõëèâèì çðîñòàííÿì îáñÿã³â âèùî¿ îñâ³òè, ¿¿ äîñòóïí³ñòþ ³ ìàñîâ³ñòþ, ç 
³íøîãî áîêó — îáìåæåí³ñòþ áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â ³ àêòèâíèì çàëó÷åííÿì 
ïðèâàòíîãî êàï³òàëó â îñâ³òó. Îäíàê íàñïðàâä³ óçãîäèòè ³íòåðåñè ñòîð³í 
âäàºòüñÿ äàëåêî íå çàâæäè. Äåðæàâíà ïîë³òèêà, ³íñòèòóö³éíà àâòîíîì³ÿ, 
âèìîãè ðèíêó é àêàäåì³÷íî¿ ñï³ëüíîòè ÷àñòî ðîçâèâàþòüñÿ â àáñîëþòíî 
ïðîòèëåæíèõ íàïðÿìàõ. 

Óðÿäè â ñèòóàö³¿ îáìåæåííõ áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â íàñïðàâä³ íå õî÷óòü 
îáìåæóâàòè ñâî¿ óïðàâë³íñüê³ ïîâíîâàæåííÿ, íàâïàêè, íåð³äêî ï³äâèùóºòü-
ñÿ ñòóï³íü âòðó÷àííÿ äåðæàâè ó ä³ÿëüí³ñòü ÂÍÇ. Ñèñòåìí³ ÷èííèêè, òàê³ 
ÿê âïëèâ Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó, ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³é òà ìåíåäæìåíòó ó 
çàáåçïå÷åíí³ çíàíü òåæ ÷àñòî ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ëåã³òèìí³ ï³äñòàâè äëÿ ïî-
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ñèëåííÿ êîíòðîëþ ñèñòåìè îñâ³òè â ö³ëîìó äåðæàâíèìè îðãàíàìè óïðàâë³í-
íÿ. Ç îãëÿäó íà öå ïðîöåäóðà àêðåäèòàö³¿ âñå á³ëüøå âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê 
åëåìåíò êîíòðîëþ, ÿê ³íñòðóìåíò äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè òà çâ³òíîñò³ ó ñôåð³ 
âèùî¿ îñâ³òè, à íå ÿê ìåõàí³çì ðåàëüíîãî ïîñò³éíîãî ³ âñåá³÷íîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ãàðàíò³¿ ÿêîñò³ îñâ³òè.

Äåðæàâíà àêðåäèòàö³ÿ, òàê ÷è ³íàêøå, ëèøàòüñÿ ñüîãîäí³ ñîë³äíèì ïëàö-
äàðìîì äëÿ ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó îö³íî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó â³ò÷èçíÿíîìó 
íàóêîâî-îñâ³òíüîìó ïðîñòîð³, íàéá³ëüø ìàñøòàáíèì åòàïîì ó ïðîöåñ³ ìîí³-
òîðèíãó ÿê³ñíî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî âèøó.

Çíà÷óù³ñòü ³ íàñë³äêè áóäü-ÿêîãî ñîö³àëüíîãî ÿâèùà ìîæíà îö³íèòè 
ò³ëüêè ç ÷àñîì. Àëå, ç ³íøîãî áîêó, ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ïåâíîãî ïåð³îäó 
îáîâ’ÿçêîâî âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ó òàê³é îö³íö³. Ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ï³ñëÿ 
ïåðøèõ äâîõ öèêë³â ïðîöåäóð îö³íêè ÿêîñò³ îñâ³òè (äåñÿòü-äâàíàäöÿòü ðî-
ê³â) â³äáóâàºòüñÿ ùîñü íà çðàçîê ³íâåíòàðèçàö³¿ ïðîöåñ³â ³ ðåçóëüòàò³â òà ¿õ 
êîðèãóâàííÿ, à â äåÿêèõ âèïàäêàõ íàâ³òü ö³ëêîâèòèé ïåðåãëÿä ï³äõîä³â. 

Òàê ñòàëîñü ³ â Óêðà¿í³: íàáóòèé âëàñíèé òà îïðàöüîâàíèé ì³æíàðîäíèé 
äîñâ³ä, ñòàí íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè ç ïèòàíü ìîí³òîðèíãó ÿêîñò³ îñâ³òè, 
âèìîãè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ñòèìóëþþòü äî ïåðåãëÿäó ÷èííî¿ ñèñòåìè ë³öåí-
çóâàííÿ, àêðåäèòàö³¿ òà ðåéòèíãóâàííÿ (òîáòî âàæåë³â îö³íêè ÿêîñò³ îñâ³òè) 
òà ïîåòàïíîãî ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíèõ, æèòòºâî âàæëèâèõ ï³äõîä³â. 

Ïðîàíàë³çóºìî, ÿêèé ³íñòðóìåíòàð³é ìè ìàºìî ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ 
äëÿ äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíèõ ³ ðàö³îíàëüíèõ ð³øåíü, ÿê³ àäåêâàòíî âðàõîâó-
âàòèìóòü ³íòåðåñè âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í.

Ïî-ïåðøå, öå äåê³ëüêà îñòàíí³õ óðÿäîâèõ äîêóìåíò³â, îñîáëèâî äâà äî-
êóìåíòè.

1. Íàêàç Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó “Ùîäî Ïëàíó 
ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü, âèçíà÷åíèõ ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿-
íè â³ä 27 ñåðïíÿ 2010 ð. ¹ 1728 “Ïðî çàòâåðäæåííÿ ïëàíó çàõîä³â ùîäî 
ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó” â³ä 20.12.2010 ¹ 1258, 
ÿêèé âêàçóº: 

“Äåïàðòàìåíòó íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ë³öåíçóâàííÿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â òà Äåïàðòàìåíòó âèùî¿ îñâ³òè — óäîñêîíàëèòè ìåõàí³çì ë³öåíçó-
âàííÿ òà àêðåäèòàö³¿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâî-
ñòåé ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ç âèùîþ îñâ³òîþ, à òàêîæ âæèòè çàõîä³â äî 
óòâîðåííÿ íåçàëåæíèõ àêðåäèòàö³éíèõ àãåíö³é òà àãåíö³é ç âèçíàííÿ äîêó-
ìåíò³â ïðî îñâ³òó, ïåðåäáà÷àþ÷è ¿õ ô³íàíñóâàííÿ íà ãîñïðîçðàõóíêîâ³é 
îñíîâ³. Ï³äãîòóâàòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî óòâîðåííÿ íåçàëåæíèõ àêðåäèòàö³éíèõ 
àãåíö³é òà àãåíö³é ç âèçíàííÿ äîêóìåíò³â ïðî îñâ³òó, ïåðåäáà÷àþ÷è ¿õ ô³-
íàíñóâàííÿ íà ãîñïðîçðàõóíêîâ³é îñíîâ³”.

2. Íàö³îíàëüíèé ïëàí ä³é íà 2013 ð³ê ùîäî âïðîâàäæåííÿ Ïðîãðàìè 
åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì íà 2010—2014 ðîêè “Çàìîæíå ñóñï³ëüñòâî, êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíà åêîíîì³êà, åôåêòèâíà äåðæàâà” (Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿-
íè ¹ 128/2013) ç òàêèìè çàõîäàìè ³ç çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ òà äîñòóïíîñò³ 
îñâ³òè.

Ó 2013 ðîö³, â ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ Ïðîãðàìè åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì, äåðæà-
âà ïëàíóº çä³éñíþâàòè ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òè òà ðîçâèòîê íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ 
ñôåðè ó äåê³ëüêîõ íàïðÿìàõ.
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Çîêðåìà, ïëàíîì ä³é íà 2013 ð³ê ïåðåäáà÷åíî ðåàë³çàö³þ çàõîä³â ç óäî-
ñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïíîñò³, ï³äâè-
ùåííÿ ÿêîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îñâ³òè, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
ôîðìóâàííÿ äåðæçàìîâëåííÿ òà ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè, à òàêîæ ä³¿ ñïðÿìîâà-
í³ íà ðîçâèòîê íàóêè òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Â³äïîâ³äíî äî ïëàíó Ïðåçèäåíòà, îäíèì ³ç ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü ó 
ñôåð³ óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ º ñóïðîâîäæåííÿ ó ïàðëà-
ìåíò³ íîâî¿ ðåäàêö³¿ ïðîåêòó çàêîíó “Ïðî âèùó îñâ³òó”, ïðèéíÿòòÿ ÿêîãî 
ìàº ñïðèÿòè ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ªâðîïåéñüêîãî ïðîñòîðó âèùî¿ îñâ³òè 
â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèï³â Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó.

Îñíîâíèìè çàõîäàìè, ñïðÿìîâàíèìè íà çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïíîñò³, ï³ä-
âèùåííÿ ÿêîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îñâ³òè, ÿê³ çàïðîïîíîâàí³ ïëà-
íîì Ïðåçèäåíòà, ìàº ñòàòè çàòâåðäæåííÿ âèìîã äî çäîáóòòÿ îñâ³òíüî-êâà-
ë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ ìàã³ñòðà íà îñíîâ³ ð³âíÿ áàêàëàâðà ç ³íøî¿ ãàëóç³ çíàíü.

Çà ó÷àñòþ ðîáîòîäàâö³â ìàº áóòè ïðîäîâæåíà ðîáîòà ç ðîçðîáêè òà çà-
òâåðäæåííÿ ñòàíäàðò³â âèùî¿ òà ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè ç êîíêðåòíèõ 
ïðîôåñ³é.

Ó 2013 ðîö³ çàïëàíîâàíî âíåñåííÿ çì³í äî Ïîëîæåííÿ ïðî àêðåäèòàö³þ 
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ ñïåö³àëüíîñòåé ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ 
òà âèùèõ ïðîôåñ³éíèõ ó÷èëèùàõ ùîäî ìîæëèâîñò³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî 
àêðåäèòàö³þ íàïðÿìó ï³äãîòîâêè, ñïåö³àëüíîñò³ ç ïåâíèìè çàñòåðåæåííÿìè.

Öüîãîð³÷íèé ïëàí ðåôîðì òàêîæ ïåðåäáà÷àº óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ-
÷îãî ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³, çîêðåìà êðîêè, ñïðÿìîâà-
í³ íà äåðåãóëÿö³þ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ êîìåðö³àë³-
çàö³¿ òåõíîëîã³é, ñêîðî÷åííÿ äîçâ³ëüíèõ ïðîöåäóð, çàòâåðäæåííÿ êîíöåïö³¿ 
ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíîãî ôîíäó ï³äòðèìêè ïð³îðèòåòíèõ ³ííîâàö³éíèõ 
ïðîåêò³â òîùî.

Ïî-äðóãå, äîðå÷íî ïðèãàäàòè, ùî îçíà÷àº òåðì³í “àêðåäèòàö³ÿ”.
Àêðåäèòàö³ÿ — â³ä ëàò. accredere “äîâ³ðÿòè”. Ñó÷àñí³ åíöèêëîïåäè÷í³ 

ñëîâíèêè ÿê îäíå ³ç çíà÷åíü öüîãî ïîíÿòòÿ íàçèâàþòü ïðîöåäóðó, çà ÿêîþ 
äåðæàâíèé àêðåäèòàö³éíèé îðãàí ó äîêóìåíòàëüí³é ôîðì³ îô³ö³éíî çàñâ³ä-
÷óº ïðàâî÷èíí³ñòü ³ êîìïåòåíòí³ñòü êîíêðåòíî¿ þðèäè÷íî¿ àáî ô³çè÷íî¿ îñî-
áè çä³éñíþâàòè ïåâíèé âèä ä³ÿëüíîñò³.

ßê âèçíà÷åíî ó Áîëîíñüê³é äåêëàðàö³¿, àêðåäèòàö³ÿ — îñíîâíèé ³íñòðó-
ìåíò ï³äòðèìêè íåîáõ³äíèõ çì³í ó ñèñòåì³ ºâðîïåéñüêî¿ âèùî¿ îñâ³òè. ßê ³ 
îö³íþâàííÿ, àêðåäèòàö³ÿ ãàðàíòóº ÿê³ñòü íîâîãî ð³âíÿ ïðîãðàì (ïåðåäáà÷åíå 
êåðóâàííÿ), à òàêîæ ïðîâîäèòü ìîí³òîðèíã óæå ÷èííèõ (ôàêòè÷íå êåðóâàííÿ). 

×èííèé Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî âèùó îñâ³òó” âèçíà÷àº àêðåäèòàö³þ ÿê 
ïðîöåäóðó íàäàííÿ âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàäó ïåâíîãî òèïó ïðàâà ïðî-
âàäèòè îñâ³òíþ ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ’ÿçàíó ç³ çäîáóòòÿì âèùî¿ îñâ³òè òà êâàë³ô³-
êàö³¿, â³äïîâ³äíî äî âèìîã ñòàíäàðò³â âèùî¿ îñâ³òè, à òàêîæ äî äåðæàâíèõ 
âèìîã äî êàäðîâîãî, íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî òà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ (ðîçä³ë 1, ñò. 1).

Çàãàëüíà ìåòà ïðîöåäóðè —çàáåçïå÷èòè ÿê³ñòü âèùî¿ îñâ³òè, îñíîâíà 
ðèñà — çàñòîñóâàííÿ âèìîã ³ ïîêàçíèê³â, ùî âèçíà÷àþòü ïîòåíö³àë òà 
åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ç íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïî-
ñëóã. 
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Áîëîíñüêèé ïðîöåñ ñïðÿìîâàíèé íà çáëèæåííÿ îñâ³òí³õ ñèñòåì ºâðîïåé-
ñüêèõ êðà¿í ç³ çáåðåæåííÿì îñíîâíèõ äîñÿãíåíü òà êðàùèõ òðàäèö³é â 
îñâ³ò³, çîêðåìà äîñÿãíóòèõ Óêðà¿íîþ çà ¿¿ á³ëüø í³æ òèñÿ÷îë³òíþ ³ñòîð³þ.

Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè “Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîëîæåííÿ 
ïðî àêðåäèòàö³þ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà ñïåö³àëüíîñòåé ó âèùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàäàõ òà âèùèõ ïðîôåñ³éíèõ ó÷èëèùàõ” â³ä 09.08.2001 
¹ 978 äàëà çìîãó ñèñòåìàòèçóâàòè òà óïîðÿäêóâàòè ðîáîòó ç ë³öåíçóâàí-
íÿ òà àêðåäèòàö³¿. Ñèñòåìà çàáåçïå÷èëà ìîæëèâ³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ ïðîöåñó íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã òà çàõèñòó ³íòåðåñ³â ¿õ ñïîæèâà÷³â. 
Ðàçîì ç òèì íå âäàëîñÿ óòâåðäèòè ºäèíèé ñòàíäàðò â îö³íþâàíí³ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ÂÍÇ. Àêðåäèòàö³ÿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â çä³éñíþâàëàñÿ ÷åðåç åêñ-
ïåðòèçó íà ôàõîâèõ ðàäàõ. Ñïî÷àòêó ö³ ôàõîâ³ åêñïåðòí³ ðàäè, ùî ôîðìó-
âàëèñÿ ³ ä³ÿëè ïðè ïåâíèõ (“ïðîâ³äíèõ”) íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, âèíîñèëè 
ïîïåðåäí³é, äóæå âàæëèâèé âåðäèêò ùîäî ð³âíÿ àêðåäèòàö³¿. À âæå ïîò³ì 
äåðæàâíà àêðåäèòàö³éíà êîì³ñ³ÿ, ñïèðàþ÷èñü íà ôàõîâ³ âèñíîâêè, âèíîñèëà 
ñâîº ð³øåííÿ. Îäíàê ³ òàêà, çäàâàëîñÿ á, îïòèìàëüíà ñèñòåìà ìàëà íèçêó 
íåäîë³ê³â. 

Ôàõîâ³ ðàäè ñòâîðþâàëèñÿ ïðè ïåâíèõ ÂÍÇ. Íåð³äêî âèñíîâêè öèõ ðàä 
âèçíà÷àëè íå ñò³ëüêè ñòàí ðå÷åé, ñê³ëüêè íåáàæàííÿ äîïóñòèòè íà ðèíîê 
îñâ³òè ñâîãî ³äåîëîã³÷íîãî ÷è ïîë³òè÷íîãî îïîíåíòà, àáî é ïðîñòî êîíêóðåí-
òà. Öå ìîãëî ïîçíà÷èòèñÿ íà îá’ºêòèâíîñò³. Îñê³ëüêè áóëî áàãàòî ãîñòðèõ 
ñëóøíèõ íàð³êàíü íà ä³ÿëüí³ñòü öèõ ôàõîâèõ ðàä òà âñ³ëÿêèõ êîíôë³êò³â, 
Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè ñïðàâåäëèâî âèð³øèëî öþ “âóç³âñüêó âîëüíè-
öþ” ñêàñóâàòè ³ ï³äïîðÿäêóâàòè ñïðàâó ñîá³. Â³äòàê ïðè äåïàðòàìåíò³ ë³-
öåíçóâàííÿ òà àêðåäèòàö³¿ áóëè ñòâîðåí³ äåðæàâí³ åêñïåðòí³ êîì³ñ³¿, ùî 
ä³þòü ³ ñüîãîäí³, äî íèõ çàëó÷àþòüñÿ ôàõ³âö³ ç ð³çíèõ ÂÍÇ.

Âñå áóëî á äîáðå, êð³ì îäíîãî: òàê³ êîì³ñ³¿ ä³þòü ÿê ï³äëåãëà ñòðóêòóðà 
ì³í³ñòåðñòâà. À öå îçíà÷àº, ùî íåîäì³ííî âèíèêàº êîíôë³êò ³íòåðåñ³â: â 
îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó âèõîäèòü, ùî îäèí ³ òîé ñàìèé äåðæàâíèé öåíòð, ó 
íàøîìó âèïàäêó ÌÎÍ, ³ ô³íàíñóº íàâ÷àëüíèé çàêëàä, ³ âèçíà÷àº éîãî 
êâàë³ô³êàö³éíèé ð³âåíü. Öå ïðèíöèïîâî íå ïðàâèëüíî, îñê³ëüêè ïðîãðàìóº 
ïîøóê îáõ³äíèõ øëÿõ³â. ×èì á³ëüøå ñóñï³ëüñòâî ïðèìíîæóº ïîäâ³éí³ ñòàí-
äàðòè, òèì ìåíøå ä³þòü áóäü-ÿê³ îá’ºêòèâí³ çàêîíè òà ïðàâèëà ³ òèì äî-
ðîæ÷å êîøòóº ïëàòíèêîâ³ ïîäàòê³â óòðèìàííÿ ö³º¿ ñèñòåìè.

×èííà ñèñòåìà êîíòðîëþ ÿêîñò³ äóæå ñêëàäíà ³ ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ 
òðüîõ ð³çíèõ ïðîöåäóð: ë³öåíçóâàííÿ ñïåö³àëüíîñòåé (íàïðÿì³â), àêðåäèòà-
ö³þ ñïåö³àëüíîñòåé (íàïðÿì³â), àêðåäèòàö³þ çàêëàäó â ö³ëîìó. Êîæíà ïðî-
öåäóðà º äîñèòü òðèâàëîþ (çàçâè÷àé, áàãàòîì³ñÿ÷íîþ), ïåðåäáà÷àº îôîðì-
ëåííÿ áåçë³÷³ ïàïåð³â òà çíà÷í³ òðóäîâ³ çàòðàòè. 

Â Óêðà¿í³ ñêëàâñÿ ºäèíèé äåðæàâíèé ï³äõ³ä äî êîíòðîëþ çà îðãàí³çà-
ö³ºþ ä³ÿëüíîñò³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â íà îñíîâ³ ïðîöåäóð ë³öåíçóâàí-
íÿ òà àêðåäèòàö³¿. Âñòàíîâëåí³ íîðìàòèâè ³ âèìîãè äî ë³öåíçóâàííÿ òà 
àêðåäèòàö³¿. Óïðîâàäæåí³ äåðæàâí³ òà ãàëóçåâ³ ñòàíäàðòè âèùî¿ îñâ³òè, ä³º 
íîâèé ïåðåë³ê ãàëóçåé íàóêîâèõ çíàíü ³ íàïðÿì³â ï³äãîòîâêè áàêàëàâð³â. 
Ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè ïåðåéøëè íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü, 
çîêðåìà ãðîìàäñüê³ñòü, ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, îñâ³òÿíñüêà ñï³ëüíîòà 
óñâ³äîìëþþòü âàæëèâ³ñòü òà íåîáõ³äí³ñòü öüîãî ïðîöåñó.
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Ñòâîðåííÿ íåäåðæàâíèõ ÂÍÇ ñòàëî ùå îäíèì ñòèìóëîì äî ðîçðîáêè 
íîâî¿ ñèñòåìè êîíòðîëþ ÿêîñò³ îñâ³òè.

Ïðîöåñ ðåôîðìóâàííÿ òðèâàº, íà ïåðåãëÿä î÷³êóþòü ïðîöåäóðè ë³öåíçó-
âàííÿ é àêðåäèòàö³¿. ª äóìêà ïðî äîö³ëüí³ñòü çàêîíîäàâ÷îãî âðåãóëþâàííÿ 
öèõ ïèòàíü îêðåìèì çàêîíîì ï³ñëÿ óõâàëåííÿ íîâî¿ ðåäàêö³¿ çàêîíó “Ïðî 
âèùó îñâ³òó”.

Ó÷àñòü ãðîìàäñüêîñò³ ó ïðîöåäóðàõ îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè º 
äåêëàðàòèâíîþ. Ó ñêëàä³ äåðæàâíî¿ àêðåäèòàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ äîì³íóþòü íàé-
á³ëüø âïëèâîâ³ êåð³âíèêè äåðæàâíèõ ÂÍÇ ³ äåðæàâí³ ñëóæáîâö³. Ïðè ïðî-
âåäåíí³ ë³öåíç³éíî-àêðåäèòàö³éíèõ ïðîöåäóð íå çàáåçïå÷óºòüñÿ ð³âí³ñòü âè-
ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³. 

Êðèòåð³¿ òà âèìîãè äî ë³öåíçóâàííÿ é àêðåäèòàö³¿ íàäì³ðíî ðîçøèðåí³, 
óñêëàäíåí³, íå âðàõîâóþòü îñîáëèâîñò³ ð³çíèõ íàïðÿì³â ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â, 
à ÷àñîì íå óçãîäæåí³ ç ³íøèìè äåðæàâíèìè íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè. 
Â³ä ÂÍÇ âèìàãàþòü íàÿâíîñò³ òàêèõ ñêëàäîâèõ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî çà-
áåçïå÷åííÿ, ÿê³ âõîäÿòü äî ñêëàäó äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â îñâ³òè ³ äîñ³ íå 
çàòâåðäæåí³. Íåìàº ìåòîäèê ðîçðàõóíêó äåÿêèõ ñêëàäíèõ ïîêàçíèê³â. Ïî-
íÿòòÿ ïî-ð³çíîìó òëóìà÷àòüñÿ ð³çíèìè åêñïåðòàìè. 

Â³äïðàöþâàííÿ ìåòîäèêè ï³äãîòîâêè ñàìîàíàë³ç³â âèùèìè íàâ÷àëüíèìè 
çàêëàäàìè º ïîçèòèâíèì çðóøåííÿì ó ñèñòåì³ êîíòðîëþ ÿêîñò³ îñâ³òè. Âîä-
íî÷àñ, íàøàðóâàííÿ äð³á’ÿçêîâèõ ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ðîáèòü ö³ äîêóìåí-
òè çàíàäòî âåëèêèìè çà îáñÿãîì ³ íåçðó÷íèìè äëÿ ÷èòàííÿ.

Åêñïåðòè ÷àñòî ï³äõîäÿòü äî îö³íêè ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ ³ç òðàäèö³éíèõ ïî-
çèö³é âëàñíîãî çàêëàäó, ùî º íåïðÿìèì ôàêòîðîì óí³ô³êàö³¿ íàâ÷àëüíîãî 
ïðîöåñó ³ ïðèäóøóº ³í³ö³àòèâó íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. ²íôîðìàö³ÿ ïðî ä³ÿëü-
í³ñòü Äåðæàâíî¿ àêðåäèòàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ Óêðà¿íè º íåäîñòóïíîþ äëÿ á³ëü-
øîñò³ ïðîôåñ³îíàë³â ³ òèì á³ëüøå äëÿ øèðîêî¿ îñâ³òÿíñüêî¿ ñï³ëüíîòè. 

Ãðîìàäñüêèé êîíòðîëü çà ÿê³ñòþ îñâ³òí³õ ïîñëóã ïåðåáóâàº íà ñòàä³¿ 
ñòàíîâëåííÿ ðàçîì ³ç ïðîôåñ³éíèìè àñîö³àö³ÿìè, ÿê³ ëèøå íåùîäàâíî ïî-
÷àëè ñòâîðþâàòèñü â Óêðà¿í³. ¯õ âïëèâ íà íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ ëèøàºòüñÿ 
åï³çîäè÷íèì, à ïðî ñï³âïðàöþ ç äåðæàâíèìè îðãàíàìè ³íôîðìàö³¿ íåìàº.

Ñïðîáè ñòâîðåííÿ ãðîìàäñüêèõ ðåéòèíã³â ÂÍÇ äîâ³ðè ó ïðîôåñ³îíàë³â 
íå âèêëèêàþòü, ñóïðîâîäæóþòüñÿ ÷óòêàìè ïðî çààíãàæîâàí³ñòü îðãàí³çàòî-
ð³â òà ñóá’ºêòèâ³çì åêñïåðò³â.

Âíóòð³øí³é ìîí³òîðèíã îö³íêè ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ ó ÂÍÇ ÷³òêî ïîä³ëÿºòüñÿ 
íà äâ³ ñêëàäîâ³: ôîðìàëüí³ ïîêàçíèêè â³äîì÷î¿ òà ë³öåíç³éíî-àêðåäèòàö³éíî¿ 
çâ³òíîñò³ ³ âëàñí³ äîñë³äæåííÿ. Ó ïåðøîìó âèïàäêó çóñèëëÿ ñïðÿìîâóþòüñÿ 
íà îòðèìàííÿ íåîáõ³äíèõ çíà÷åíü ³ óíèêíåííÿ ìîæëèâèõ íåïðèºìíîñòåé. Ó 
äðóãîìó âèïàäêó ³íôîðìàö³ÿ îïðèëþäíþºòüñÿ ëèøå âèá³ðêîâî ç ìåòîþ çà-
ïîá³ãàííÿ çàãðîçè ³ì³äæó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó òà éîãî êåð³âíèöòâà. Êð³ì 
òîãî, âëàñí³ äîñë³äæåííÿ çâè÷àéíî ìàþòü åìï³ðè÷íèé õàðàêòåð ³ íå ´ðóíòó-
þòüñÿ íà ñèñòåìí³é íàóêîâî-ìåòîäîëîã³÷í³é áàç³. Òèì á³ëüøå, òàêî¿ çàãàëü-
íîâèçíàíî¿ áàçè íåìàº.

Ñîö³îëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ ó ÂÍÇ ïðîâîäÿòüñÿ, ïåðåâàæíî, çà ðàõóíîê 
äîïîìîãè ç-çà êîðäîíó, çà âëàñíîþ ³í³ö³àòèâîþ íàóêîâö³â àáî íà çàìîâëåí-
íÿ êåð³âíèöòâà íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Áðàêóº ñèñòåìíèõ áàãàòîð³÷íèõ äî-
ñë³äæåíü, ÿê³ îõîïëþþòü ð³çí³ ñåêòîðè âèùî¿ îñâ³òè. Ðåçóëüòàòè äîñë³-
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äæåíü ÷àñòî íå äðóêóþòüñÿ àáî äðóêóþòüñÿ ì³çåðíèìè òèðàæàìè ó ìàòåð³à-
ëàõ íàóêîâèõ êîíôåðåíö³é ³ â³äîì÷èõ çá³ðêàõ.

Ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ ÂÍÇ çä³éñíþþòü ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ïåð-
ñïåêòèâ ïðàöåâëàøòóâàííÿ âèïóñêíèê³â òà ðîçì³ðó îïëàòè çà íàâ÷àííÿ. ²í-
ôîðìàö³ÿ ïðî ¿õ ðåçóëüòàòè äî øèðîêî¿ ãðîìàäñüêîñò³ ïðàêòè÷íî í³êîëè íå 
äîõîäèòü.

Îñíîâó ìåõàí³çìó ðåãëàìåíòàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ òà ñèñòåìè çàáåçïå÷åí-
íÿ ÿêîñò³ îñâ³òè â Óêðà¿í³ ñòàíîâëÿòü ïðîöåäóðè ë³öåíçóâàííÿ òà àêðåäèòà-
ö³¿. Êð³ì òîãî, ³ñíóþòü äîïîì³æí³ ïðîöåäóðè, ùî âèçíà÷àþòü ð³âåíü ÿêîñò³ 
îñâ³òè, — ðåéòèíãóâàííÿ òà ìîí³òîðèíã ðîáîòè íàâ÷àëüíèõ ³ íàóêîâèõ çà-
êëàä³â òà ¿õ ï³äðîçä³ë³â. Îñîáëèâà ðîëü äåðæàâíî¿ àêðåäèòàö³¿ ïîëÿãàº â 
òîìó, ùî âîíà ìàº ãàðàíòóâàòè â³äïîâ³äí³ñòü ÿêîñò³ òà ð³âíÿ íàâ÷àííÿ äåð-
æàâíèì âèìîãàì, ³ âèïóñêíèêè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿê³ íàâ÷àëèñÿ çà àêðå-
äèòîâàíèìè ñïåö³àëüíîñòÿìè, ìàþòü ïðàâî íà îòðèìàííÿ äîêóìåíòà ïðî 
îñâ³òó äåðæàâíîãî çðàçêà.

Äëÿ çä³éñíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè â Óêðà¿í³ º âñ³ íåîáõ³äí³ ñêëàäîâ³ ³í-
ôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ðîçâèíåíà òåëåêîìóí³êàö³éíà ñòðóêòóðà, ñè-
ñòåìè çàõèñòó ³íôîðìàö³éíîãî çì³ñòó òà âåðèô³êàö³¿ ³íôîðìàö³¿ ó ãëîáàëüí³é 
ìåðåæ³ ²íòåðíåò, ðîçðîáëÿþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ òåõíîëîã³¿ ìåíåäæìåíòó ³í-
ôîðìàö³éíèõ ïîñëóã. Ôóíêö³îíóþòü ïîðòàëè ç³ çáîðó ñòàòèñòè÷íî¿ òà àíà-
ë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ³ ïîðòàë Ì³í³ñòåð-
ñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè.

Îäíàê âñå ùå àêòóàëüíèì çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ, ÷è âñ³ çàçíà÷åí³ çì³íè 
òà ñïðîáè ðåôîðìóâàííÿ ãàëóç³ ïðèâåëè àáî, ùî º íàéâàæëèâ³øèì, ìîæóòü 
ïðèâåñòè äî óäîñêîíàëåííÿ ÿêîñò³ ñèñòåìè îñâ³òè Óêðà¿íè, îñê³ëüêè çà ðå-
çóëüòàòàìè îäíîãî ç íàéá³ëüø àâòîðèòåòíèõ ñâ³òîâèõ óí³âåðñèòåòñüêèõ ðåé-
òèíã³â The Times Higher Education-QS World University Rating1 æîäåí ç 
óêðà¿íñüêèõ ÂÍÇ íå ïîòðàïèâ äî 400 êðàùèõ. 

Îñíîâí³ êðèòåð³¿, ÿê³ âðàõîâóâàëèñÿ ðîçðîáíèêàìè ðåéòèíãó, º òàê³: 
ÿê³ñòü íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, îö³íêà ð³âíÿ ï³äãîòîâêè âèïóñêíèê³â, ì³æíà-
ðîäí³ çâ’ÿçêè, ÿê³ñòü îñâ³òè (âèêëàäàííÿ).

ßê³ñòü íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà ð³âåíü ï³äãîòîâêè âèïóñêíèê³â º íå çîâ-
ñ³ì îá’ºêòèâíèìè ïàðàìåòðàìè, îñê³ëüêè âîíè âèçíà÷àëèñÿ øëÿõîì îïèòó-
âàííÿ, ùî ³í³ö³þâàëîñÿ òèìè, õòî ñêëàäàâ ðåéòèíã. Îäíàê âåëèêà ê³ëüê³ñòü 
ðåñïîíäåíò³â, ÿê³ âçÿëè ó÷àñòü â îïèòóâàíí³, òà ð³âåíü ¿õíüî¿ åêñïåðòíî¿ 
ï³äãîòîâêè çàñâ³ä÷óþòü çíèæåííÿ ñóá’ºêòèâíîãî ôàêòîðà â öüîìó îö³íþ-
âàíí³. Âðàõîâóþ÷è ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ºâðîïåéñüê³ óí³âåðñèòåòè âèä³ëèëè îäèí 
ç îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ÿêîñò³ îñâ³òè — ³íäåêñ öèòóâàííÿ íàóêîâèõ ïðàöü, 
ÿêèé â³äîáðàæàº íàóêîâèé ïîòåíö³àë â÷åíîãî, êàôåäðè, óí³âåðñèòåòó ³ êðà-
¿íè â ö³ëîìó. Öå íàéá³ëüø âàãîìèé ïîêàçíèê ÿêîñò³, ùî äîñòàòíüî ëåãêî 
ôîðìàë³çóºòüñÿ. 

Ì³æíàðîäí³ çâ’ÿçêè óí³âåðñèòåò³â îö³íþâàëèñÿ çà äâîìà ïîêàçíèêàìè 
— ÷àñòêà ³íîçåìíèõ âèêëàäà÷³â ñåðåä ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó 
òà â³äñîòîê ³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â.

1 http://www.timeshighereducation.co.uk/world-university-rankings/
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ßê³ñòü îñâ³òè âèçíà÷àëàñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿì ê³ëüêîñò³ âèêëàäà÷³â òà ñòó-
äåíò³â.

Ò³, õòî ñêëàäàâ ðåéòèíã, âèä³ëèëè íèçêó ïàðàìåòð³â, ÿê³ íå áðàëèñÿ äî 
óâàãè ó ïðîöåñ³ îö³íþâàííÿ, àëå ÿê³ òàêîæ ìîæóòü áóòè âàæëèâèìè òà âè-
êîðèñòîâóâàòèñÿ â ìàéáóòíüîìó.

Ìåòîþ íàóêîâö³â, ÿê³ ö³êàâëÿòüñÿ ïðîáëåìîþ çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè 
â Óêðà¿í³, º âèÿâëåííÿ íåäîë³ê³â òà ôîðìóâàííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî óäî-
ñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³¿ çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ íàö³îíàëüíî¿ îñâ³òè ÷åðåç ïðî-
öåäóðè àêðåäèòàö³¿, ë³öåíçóâàííÿ òà ðåéòèíãóâàííÿ ÂÍÇ Óêðà¿íè. 

Ïîñò³éí³ ðåôîðìè ó ñôåð³ îñâ³òè, ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî ºâðîïåéñüêîãî 
îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó, ó÷àñòü äåðæàâè ó ìàñøòàáíèõ íàóêîâèõ òà á³çíåñ-ïðî-
åêòàõ âæå äàâíî ïîòðåáóþòü ³íøîãî ï³äõîäó äî ë³öåíçóâàííÿ òà àêðåäèòàö³¿ 
îñâ³òí³õ óñòàíîâ ÿê äî îñíîâíèõ ìåõàí³çì³â ðîçâèòêó, ïîë³ïøåííÿ ³ êîíò-
ðîëþ ÿêîñò³ íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã ìàéáóòí³ì ôàõ³âöÿì, íà ÿêèõ ðîçðàõî-
âàí³ ³ á³çíåñ-ïðîåêòè, ³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ. 

Îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ ãàëüìóâàííÿ ðåôîðì ó ãàëóç³ âèùî¿ îñâ³òè º òå, 
ùî óí³âåðñèòåòè çàëèøàþòüñÿ íèçîâèìè åëåìåíòàìè æîðñòêî ðåãëàìåíòîâà-
íî¿, ³ºðàðõ³÷íî¿ òà öåíòðàë³çîâàíî¿ ñèñòåìè2. 

Ë³öåíçóâàííÿ, àêðåäèòàö³ÿ òà ðåéòèíãóâàííÿ ìàþòü ñâî¿ îñîáëèâîñò³ é â³ä-
ì³ííîñò³. ¯õ çàãàëüíà ìåòà — çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè, ñï³ëüíèì º 
âèêîðèñòàííÿ âèìîã ³ ïîêàçíèê³â, ùî âèçíà÷àþòü ïîòåíö³àë òà åôåêòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ ç íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã. Àëå ³çîëüîâàí³ñòü òà â³äñóòí³ñòü 
âçàºìîçàëåæíîñò³ öèõ ïðîöåäóð çìåíøóº åôåêòèâí³ñòü êîíòðîëþ ÿêîñò³. 

Íàö³îíàëüíèé ã³ðíè÷èé óí³âåðñèòåò ÿê ôàêòîð, ùî îá’ºäíàº ë³öåíçóâàí-
íÿ àêðåäèòàö³¿ òà ðåéòèíãóâàííÿ (ËÀÐ) ÂÍÇ â ºäèíó ñèñòåìó, ïðîïîíóº 
çàïðîâàäèòè óí³ô³êîâàí³ ³íôîðìàö³éíó áàçó òà ìåòîäîëîã³þ îö³íþâàííÿ, ùî 
º òåõíîëîã³÷íî é åêîíîì³÷íî äîö³ëüíèì.

Íèæ÷å ðîçãëÿíóò³ ðåçóëüòàòè ³íòåãðàö³¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè îá’ºäíàíî¿ 
ñèñòåìè ËÀÐ ç óðàõóâàííÿì ñóïåðå÷íîñòåé ïðàêòèêè ðåàë³çàö³¿ öèõ ïðî-
öåäóð3.

Ñóïåðå÷íîñò³ ïðàêòèêè îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðè ë³öåíçóâàíí³, 
àêðåäèòàö³¿ òà ðåéòèíãóâàíí³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â

Ë³öåíçóâàííÿ:
— íåâèçíà÷åí³ñòü ðåçåðâó ë³öåíçîâàíîãî ïðèéîìó òà ãðàíè÷íîãî êîí-

òèíãåíòó ñòóäåíò³â âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. ÂÍÇ ïðàãíóòü çá³ëüøèòè 
êîíòèíãåíò ñòóäåíò³â ç ìåòîþ îäåðæàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, àëå â³äñóò-
í³ñòü îáìåæåíü ùîäî ë³öåíçîâàíîãî îáñÿãó ïðèéîìó òà êîíòèíãåíòó ñòóäåí-
ò³â íåãàòèâíî âïëèâàº íà ÿê³ñòü íàâ÷àííÿ ó çâ’ÿçêó ç íåîáõ³äí³ñòþ îðãàí³-
çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó â äåê³ëüêà çì³í, îáìåæåííÿ äîñòóïó äî ³íôîðìà-
ö³éíèõ ðåñóðñ³â;

— íåìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ ë³öåíç³éíèõ óìîâ ùîäî êàäðîâîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ç þðèäè÷íèõ ïðè÷èí. Ôîðìóâàííÿ êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâå 

2 Ì³ðîøíè÷åíêî Þ. Íàäàííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäàì ðåàëüíî¿ àâòîíîì³¿ [Åë. ðåñóðñ] / 
Þ. Ì³ðîøíè÷åíêî. — Ðåæèì äîñòóïó: URL: http://www.miroshnychenko.ua/Ïðåñ-öåíòð/
îô³ö³éíà-ïîçèö³ÿ/2012.05.10/íàäàííÿ-íàâ÷àëüíèì-çàêëàäàì-ðåàëüíî¿-àâòîíîì³¿.htm

3 Ãîí÷àðåíêî Ì. Àêðåäèòàö³ÿ â³ä À äî ß. Ãëîñàð³é ç àêðåäèòàö³¿ / Ì. Ãîí÷àðåíêî, 
Ñ. Ñâ³æåâñüêà ; ðåêîìåíäîâàíî ÌÎÌÑ Óêðà¿íè, ëèñò ¹ 1/11-12102 â³ä 22.12.2011.



28 ISSN 1682-2366. Âèùà øêîëà. — 2013. — ¹ 628
Ñ

. 
Ñ

â³
æ
å
âñ

üê
à
. 
Ô

î
ð
ì

óâ
à
í
í
ÿ 

ñ
ó÷

à
ñ
í
è
õ 

ï
³ä

õî
ä
³â

 ä
î
 à

êð
å
ä
è
òà

ö
³¿ 

ó 
âè

ù
è
õ 

í
à
â÷

à
ë
üí

è
õ 

çà
êë

à
ä
à
õ 

Ó
êð

à
¿í

è

ï³ñëÿ îäåðæàííÿ ë³öåíç³¿ òà ïî÷àòêó íàâ÷àëüíîãî ðîêó ³ ìàº áóòè àäåêâàò-
íèì êîíòèíãåíòó ñòóäåíò³â òà íàâ÷àëüíîìó íàâàíòàæåííþ. Îòæå, êîíòðîëü 
êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó òà ÿêîñò³ íàäàííÿ îñâ³òí³õ 
ïîñëóã ìàº áóòè ùîð³÷íèì;

— â³äñóòí³ñòü êîíòðîëþ ÿêîñò³ íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã óïðîäîâæ òåð-
ì³íó ä³¿ ë³öåíç³¿. Ó ðàç³ íåãàòèâíîãî ðåçóëüòàòó àêðåäèòàö³¿ ñòóäåíòè ïî-
çáàâëåí³ ìîæëèâîñò³ îäåðæàòè äèïëîì ïðî âèùó îñâ³òó. Êîíòðîëü çà âè-
êîíàííÿì ë³öåíç³éíèõ óìîâ ìàº çä³éñíþâàòèñü ùîð³÷íî.

Àêðåäèòàö³ÿ:
— íåäîñêîíàë³ñòü çàñîá³â ä³àãíîñòèêè ð³âíÿ ñôîðìîâàíîñò³ êîìïåòåíö³é 

âèïóñêíèê³â. Ïðîãðàìè íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í ðîçðîáëÿþòüñÿ ÿê ñòàíäàðòè 
ÂÍÇ, ùî çàâàæàº ðîçðîáö³ çàñîá³â öåíòðàë³çîâàíîãî êîíòðîëþ;

— â³äñóòí³ñòü êîíòðîëþ äåðæàâíî¿ àòåñòàö³¿ âèïóñêíèê³â (ôàêòè÷íî, 
ð³âåíü ñôîðìîâàíîñò³ êîìïåòåíö³é âèïóñêíèêà íå âèçíà÷àºòüñÿ). Àêðåäèòà-
ö³ÿ íàïðÿìó ÷è ñïåö³àëüíîñò³ çä³éñíþºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, äî çàâåðøåííÿ 
òåîðåòè÷íîãî íàâ÷àííÿ, ùî íå äàº ìîæëèâîñò³ ïåðåâ³ðèòè ¿¿ â³äïîâ³äí³ñòü 
ñòàíäàðòàì âèùî¿ îñâ³òè. Ðåçóëüòàòè äåðæàâíî¿ àòåñòàö³¿ ôàêòè÷íî çàëèøà-
þòüñÿ ïîçà óâàãîþ;

— íåäîñêîíàë³ñòü êðèòåð³¿â îö³íþâàííÿ ð³âíÿ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ 
ÿê îáîâ’ÿçêîâî¿ ñêëàäîâî¿. Ðîëü âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ÿê ãðîìàäñüêî-
ãî òà íàóêîâîãî öåíòðó ïðè àêðåäèòàö³¿ ÂÍÇ íå âðàõîâóºòüñÿ. Â³äîì³ âè-
ïàäêè àêðåäèòàö³¿ íà ²V ð³âåíü ÂÍÇ, ÿê³ íå çä³éñíþþòü íàóêîâó ä³ÿëü-
í³ñòü;

— íåâ³äïîâ³äí³ñòü àêðåäèòàö³éíèõ âèìîã äî ïîêàçíèê³â êàäðîâîãî çà-
áåçïå÷åííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ÷èííèì íîðìàòèâàì, çàòâåðäæåíèì Êàá³-
íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè. Êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó âè-
çíà÷àºòüñÿ ê³ëüê³ñòþ ïîñàä íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ³ çàëåæèòü â³ä 
êîíòèíãåíòó ñòóäåíò³â, ôîðìè íàâ÷àííÿ òà íàïðÿìó ï³äãîòîâêè.

Ðåéòèíãóâàííÿ:
— íîìåíêëàòóðà ³íäèêàòîð³â ÷èííî¿ ñèñòåìè ðåéòèíãóâàííÿ íå ì³ñòèòü 

áàãàòüîõ ÷èííèõ ë³öåíç³éíèõ òà àêðåäèòàö³éíèõ ³íäèêàòîð³â;
— îñíîâíèé ìàñøòàáíèé ïîêàçíèê “ê³ëüê³ñòü øòàòíèõ íàóêîâî-ïåäàãî-

ã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â” íå âèêëþ÷àº ìîæëèâ³ñòü îäåðæàííÿ ð³çíèõ çíà÷åíü 
³íäèêàòîð³â ÷åðåç â³ðîã³äí³ñòü ðîáîòè øòàòíîãî âèêëàäà÷à íà íåïîâíó ñòàâ-
êó. Âàæëèâèì ³íäèêàòîðîì êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ìàº áóòè “óêîìïëåêòî-
âàí³ñòü íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèìè ïðàö³âíèêàìè”;

— ñêëàäí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â ðåéòèíãóâàííÿ äëÿ ðîçðîáêè 
ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ÷åðåç îáìåæåíèé äîñòóï äî ³íäèêàòîð³â ñèñòåìè. Çàñîáè 
ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ âèñâ³òëþþòü ëèøå ðåéòèíãîâ³ ³íäåêñè çà òåìàòè÷íèìè 
íàïðÿìàìè. Àëå ³íôîðìàö³ÿ ïðî ³íäèêàòîðè ñèñòåìè (âèù³ íàâ÷àëüí³ çà-
êëàäè àáî ãðóïà) á³ëüø âàæëèâ³. Âîíè âèçíà÷àþòü ñåðåäí³ çíà÷åííÿ ñèñòå-
ìè òà º îð³ºíòèðîì, ë³öåíç³éíèì àáî àêðåäèòàö³éíèì íîðìàòèâîì. 

Ìåõàí³çìè ïîäîëàííÿ ñóïåðå÷íîñòåé ïðàêòèêè
Äëÿ ïîäîëàííÿ âèñâ³òëåíèõ âèùå ñóïåðå÷íîñòåé ïðîïîíóºìî òàê³ çàõîäè:
— óïîðÿäêóâàííÿ ïîêàçíèê³â òà ³íäèêàòîð³â ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ ç ìåòîþ 

ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ ñèñòåìè ë³öåíçóâàííÿ, àêðåäèòàö³¿ òà ðåéòèíãóâàííÿ 
(ËÀÐ);
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— ôîðìóâàííÿ óí³ô³êîâàíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè îö³íþâàííÿ ïîòåíö³àëó 
òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ äëÿ ïðîöåäóð ËÀÐ íà îñíîâ³ ñèñòå-
ìàòè÷íîñò³ òà ïðîçîðîñò³ êîíòðîëþ çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè; 

— îïðèëþäíåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè ïîêàçíèê³â òà ³íäèêàòîð³â ä³ÿëü-
íîñò³ íà ñàéòàõ ÂÍÇ;

— êîíòðîëü äîñòîâ³ðíîñò³ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ îðãàíàìè óïðàâ-
ë³ííÿ âèùîþ îñâ³òîþ òà íåçàëåæíèìè àãåíö³ÿìè;

— óí³ô³êàö³ÿ ìåòîäîëîã³¿ îö³íþâàííÿ ïîòåíö³àëó òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ 
ïðè ïðîöåäóðàõ ËÀÐ;

— àäàïòàö³ÿ ñòàíäàðò³â âèùî¿ îñâ³òè äî ñèñòåìè ËÀÐ.
Â îñíîâó ôîðìóâàííÿ äîö³ëüíî ïîêëàñòè ÷èííó ñèñòåìó ÌÎÍ ç ðåéòèí-

ãóâàííÿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â (êåð³âíèê ðîçðîáêè — Â.À. ßìêîâèé). 
Ñåðåä â³äîìèõ ñèñòåìà ÌÎÍ íàéá³ëüø îá’ºêòèâíà çàâäÿêè âðàõóâàííþ 
âñ³õ ñêëàäîâèõ ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ùî âïëèâàþòü íà çàáåçïå-
÷åííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè, òà â³äñóòíîñò³ âïëèâó íà ðåçóëüòàòè ðåéòèíãó-
âàííÿ ëþäñüêîãî ôàêòîðà.

²íòåãðàö³ÿ àáñîëþòíèõ ïîêàçíèê³â ë³öåíçóâàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã, àêðåäè-
òàö³ÿ íàïðÿì³â, ñïåö³àëüíîñòåé òà ðåéòèíãóâàííÿ ÂÍÇ ïåðåäáà÷àº çì³íè 
íîìåíêëàòóðè òåìàòè÷íèõ íàïðÿì³â, ïîêàçíèê³â òà ³íäèêàòîð³â îö³íþâàííÿ. 

Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå, ìîæíà ñôîðìóëþâàòè òàê³ âèñíîâêè ³ ïðîïî-
çèö³¿ ùîäî îñíîâíèõ çàñàä ðåôîðìóâàííÿ ãàëóç³ âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³4:

1. Íåîáõ³äíî çì³íèòè àäì³í³ñòðàòèâíî-³ìïåðàòèâíèé ìåòîä ðåãóëþâàííÿ 
ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ó ãàëóç³ âèùî¿ îñâ³òè (ìåòîäè âëàäíèõ ïðèïèñ³â, ñóáîð-
äèíàö³¿ òà öåíòðàë³çîâàíîãî ðåãóëþâàííÿ) íà äèñïîçèòèâíèé (ìåòîäè àâòî-
íîì³¿, êîîðäèíàö³¿ òà äåöåíòðàë³çîâàíîãî ðåãóëþâàííÿ), ùî õàðàêòåðèçóºòü-
ñÿ þðèäè÷íîþ ð³âí³ñòþ ñòîð³í (ó÷àñíèê³â ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí) ³ ïåðåäáà÷àº 
ñâîáîäó âèáîðó âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè ñâîº¿ 
ñòàòóòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çä³éñíåííÿ íèìè óïðàâë³ííÿ íà çàñàäàõ íåçàëåæíîñò³ 
òà ñàìîâðÿäóâàííÿ, â³ëüíå óêëàäàííÿ óãîä ç áóäü-ÿêèìè ô³çè÷íèìè òà þðè-
äè÷íèìè îñîáàìè òîùî.

2. Íåîáõ³äíî çì³íèòè äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ó ãàëóç³ âèùî¿ îñâ³òè íà 
äåðæàâíî-ãðîìàäñüêå, ùî ïåðåäáà÷àº ïåðåäà÷ó ÷àñòèíè ïîâíîâàæåíü ïðî-
ô³ëüíîãî ì³í³ñòåðñòâà ãðîìàäñüêèì ñàìîâðÿäíèì óòâîðåííÿì. Íà ïåðøîìó 
åòàï³ ìîâà ìîæå éòè ïðî ôîðìóâàííÿ Äåðæàâíî¿ àêðåäèòàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ íà 
ïàðèòåòí³é òðèñòîðîíí³é îñíîâ³ — ³ç ïðåäñòàâíèê³â äåðæàâè, ÂÍÇ Óêðà¿-
íè òà ðîáîòîäàâö³â.

Íåçâàæàþ÷è íà î÷åâèäíèé çâ’ÿçîê ë³öåíçóâàííÿ, àêðåäèòàö³¿ òà ðåéòèí-
ãóâàííÿ (ç ïîãëÿäó êðèòåð³¿â îö³íþâàííÿ), íå ñòâîðåíî ºäèíî¿ ñèñòåìè 
îö³íþâàííÿ íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã í³ íà ð³âí³ óí³âåðñèòåòó, í³ íà äåðæàâ-
íîìó ð³âí³. ßêùî ïîð³âíÿòè ïîêàçíèêè, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ ïðè ë³öåíçóâàí-
í³, àêðåäèòàö³¿ òà ðàíæóâàíí³ âèêëàäà÷³â (âíóòð³øíº ðåéòèíãóâàííÿ) àáî 
ÂÍÇ êðà¿íè (çîâí³øíº ðåéòèíãóâàííÿ), òî á³ëüø³ñòü ³ç íèõ çá³ãàþòüñÿ, 
ïîâòîðþþòüñÿ, àëå âñ³ ö³ ïðîöåäóðè ³ñíóþòü îêðåìî, ³ ùîðàçó êàôåäðàì 

4 Ñâ³æåâñüêà Ñ. Àêðåäèòàö³ÿ: äàìîêë³â ìå÷ ÷è modus vivendi? / Ñ. Ñâ³æåâñüêà // Ïåäà-
ãîã³êà âèùî¿ øêîëè: ìåòîäîëîã³ÿ, òåîð³ÿ, òåõíîëîã³¿ : çá³ðíèê ÀÏÍ Óêðà¿íè. — 2011. — 
Ò. 1.
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äîâîäèòüñÿ ö³ ïîêàçíèêè âèçíà÷àòè îêðåìî, ùî äóáëþº ³ çàòðèìóº ó ÷àñ³ 
ðîáîòó â³äïîâ³äàëüíèõ çà íàäàííÿ öèõ â³äîìîñòåé.

Ñòîñîâíî ñàìèõ àêðåäèòàö³éíèõ ³íäèêàòîð³â, ÿê³ ðîçãëÿäàþòüñÿ Äåïàð-
òàìåíòîì íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ë³öåíçóâàííÿ, âîíè íå ïîâíîþ ì³ðîþ â³äî-
áðàæàþòü ðåàëüí³ çäîáóòêè âèêëàäà÷³â òà óí³âåðñèòåòó ó ö³ëîìó. Çîêðåìà, 
çîâñ³ì íå àíàë³çóþòüñÿ àáî àíàë³çóþòüñÿ ò³ëüêè ïîâåðõíåâî, íàïðèêëàä, òàê³ 
àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåò³â:

— ìîæëèâ³ñòü íàäàííÿ äðóãî¿ îñâ³òè (âèêîíàííÿ ºâðîïåéñüêî¿ ïðîãðà-
ìè “Îñâ³òà ïðîòÿãîì æèòòÿ”) ó ìåæàõ óí³âåðñèòåòó òà çã³äíî ç ì³æíàðîä-
íèìè óãîäàìè;

— ìîæëèâ³ñòü íàâ÷àííÿ ³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â + ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóê-
òóðà;

— íàÿâí³ñòü ì³æíàðîäíèõ ñåðòèô³êàò³â (ì³æíàðîäíà àêðåäèòàö³ÿ); 
— ìîá³ëüí³ñòü ñòóäåíò³â òà àêàäåì³÷íîãî øòàòó óí³âåðñèòåòó;
— äèíàì³êà ïîïèòó íà âèïóñêíèê³â ïîñò³éíèõ ðîáîòîäàâö³â (øàõòè, çà-

âîäè, êîìá³íàòè);
— íàÿâí³ñòü ñïåöèô³÷íèõ êàòåãîð³é ñïåö³àëüíîñòåé ó ÂÍÇ, ùî ïîêëè-

êàí³ çàáåçïå÷óâàòè ïðîô³ëüí³ ï³äïðèºìñòâà âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèìè ôàõ³âöÿ-
ìè — åêîíîì³ñòàìè, þðèñòàìè, òåõí³÷íèìè ïåðåêëàäà÷àìè;

— ó÷àñòü ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó ó ð³çíîð³âíåâèõ ðîáî÷èõ 
ãðóïàõ, íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ êîì³ñ³ÿõ, åêñïåðòíèõ ãðóïàõ, äåðæàâíèõ êîì³-
ñ³ÿõ òîùî;

— íàÿâí³ñòü ³ äîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü ñïåö³àë³çîâàíèõ â÷åíèõ ðàä;
— íàÿâí³ñòü êóðñ³â óäîñêîíàëåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ äëÿ âëàñ-

íîãî êàäðîâîãî ñêëàäó òà äëÿ ïðàö³âíèê³â ³íøèõ ÂÍÇ;
— çâ’ÿçîê ç â³äîêðåìëåíèìè ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè — ñï³ëüí³ 

ïðîåêòè, ³íòåãðîâàí³ñòü íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì;
— ðîçðîáêà ãàëóçåâèõ ñòàíäàðò³â;
— óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè, ³ííîâàö³¿;
— ó÷àñòü ñòóäåíò³â ó íàóêîâî-äîñë³äíèöüê³é ðîáîò³ êàôåäð;
— äèíàì³êà âèäàííÿ íàâ÷àëüíî¿ ë³òåðàòóðè;
— çâ’ÿçêè ç ãðîìàäñüê³ñòþ, ãðîìàäñüêà ä³ÿëüí³ñòü, ðåêëàìà, âèñòóïè ó 

ÇÌ²;
— ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè óí³âåðñèòåòó, äîâãîñòðîêîâ³ ïðîãðàìè;
— ñïîðòèâí³ äîñÿãíåííÿ, õóäîæíÿ ñàìîä³ÿëüí³ñòü ñòóäåíò³â òà âèêëàäà-

÷³â;
— áëàãîä³éí³ñòü;
— óòðèìàííÿ áàç â³äïî÷èíêó, ë³òí³õ äèòÿ÷èõ òà ñ³ìåéíèõ òàáîð³â;
— óòðèìàííÿ ïóíêò³â îçäîðîâëåííÿ ñòóäåíò³â òà âèêëàäà÷³â;
— äèíàì³êà óäîñêîíàëåííÿ ìàòåð³àëüíî¿ áàçè (çà ðîêàìè ó ì³æàêðåäè-

òàö³éíèé ïåð³îä);
— ïðîçîð³ñòü ïðîâåäåííÿ àêðåäèòàö³éíî-ë³öåíç³éíèõ ïðîöåäóð — ðîç-

ì³ùåííÿ ³íôîðìàö³¿ ó ÇÌ², íà ñàéò³ ³ íà êîðïîðàòèâíîìó ïîðòàë³ ÂÍÇ.
Äîäàòêîâ³ âèìîãè, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ íàö³îíàëüíèõ ÂÍÇ ùîäî îòðèìàííÿ 

ãðèô³â íà ïîñ³áíèêè òà ï³äðó÷íèêè, à òàêîæ ä³ÿëüíîñò³ äîêòîðàíòóðè òà 
àñï³ðàíòóðè íà êàôåäðàõ óí³âåðñèòåòó, âçàãàë³ íå ïåðåäáà÷àþòü ìåõàí³çìó 
âèçíà÷åííÿ òàêèõ ïîêàçíèê³â. À, ì³æ òèì, çîð³ºíòóâàòèñÿ ìîæíà ëèøå çà-
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âäÿêè ðåéòèíãîâèì ïîêàçíèêàì ÂÍÇ â ðàìêàõ ðåéòèíãó ÌÎÍ Óêðà¿íè 
àáî êîæíîãî ðàçó äàâàòè çàâäàííÿ ñòðóêòóðíèì ï³äðîçä³ëàì óí³âåðñèòåòó 
ï³äðàõîâóâàòè ¿õ çàíîâî.

Àâòîíîì³ÿ óí³âåðñèòåòó º ôîðìàëüíîþ, íå äàº êîíêðåòíèõ ðåçóëüòàò³â. 
Íàïðèêëàä, öå ñòîñóºòüñÿ ðîçðîáêè òà çàòâåðäæåííÿ îñâ³òí³õ ïðîãðàì.

Íå çðîáëåí³ ðåàëüí³ êðîêè ç óäîñêîíàëåííÿ îñâ³òí³õ ñòàíäàðò³â. Íà âè-
ïóñêîâèõ êàôåäðàõ ÷åêàþòü çàòâåðäæåíèõ ÌÎÍ ïðîãðàì, à íå íàìàãàþòü-
ñÿ ðîçðîáëÿòè ñàì³. Íà äåÿêèõ ñïåö³àëüíîñòÿõ ñèòóàö³ÿ ç ðîçðîáëåííÿì 
îñâ³òí³õ ñòàíäàðò³â íå âèòðèìóº í³ÿêî¿ êðèòèêè. Ò³ëüêè ï³ä ÷àñ àêðåäèòàö³¿ 
ïåðåðîáëÿþòüñÿ âàð³àòèâí³ ÷àñòèíè. 

Äèâíèì ÷èíîì êîíòðîëþºòüñÿ ãîòîâí³ñòü êàäðîâîãî ñêëàäó äî àêðåäèòà-
ö³¿. Ïîïðè òå, ùî ³ñíóþòü íîðìàòèâí³ ñòàíäàðòè, íà êàôåäðàõ çîâñ³ì íå 
ïðèä³ëÿºòüñÿ óâàãà ï³äâèùåííþ êâàë³ô³êàö³¿ âèêëàäà÷³â. 

Øëÿõè ïîäîëàííÿ ïðîáëåì
Ïîòð³áíî ïîáóäóâàòè ñòàá³ëüíó ñèñòåìó àíàë³çó óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 

íà êàôåäð³, àíàë³çó îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ïåâíîãî îñâ³òíüî-êâàë³ô³êà-
ö³éíîãî ð³âíÿ òà àíàë³çó îñâ³òí³õ ïðîãðàì äëÿ êîíêðåòíî¿ ñïåö³àëüíîñò³. 
Àêòóàëüíèì º âèêîðèñòàííÿ ïðîöåñíî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ (ÿê âàð³àíò — 
çã³äíî ç³ ñòàíäàðòîì ISO 9000) íå ò³ëüêè ó íàâ÷àëüí³é ä³ÿëüíîñò³, à é ï³ä 
÷àñ àêðåäèòàö³¿.

Íàäàòè ïðîïîçèö³¿ äî äåðæàâíèõ îðãàí³â, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü çà ë³öåíçó-
âàííÿ òà àêðåäèòàö³þ ³ êîíòðîëþþòü ñòàí íàäàííÿ ÿê³ñíî¿ îñâ³òè ó ÂÍÇ 
Óêðà¿íè, ùîäî ïåðåãëÿäó àêðåäèòàö³éíèõ ïîêàçíèê³â òà ñïðîùåííÿ ïðîöå-
äóðè àêðåäèòàö³¿ øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ çàòâåðäæåíî¿ åëåêòðîííî¿ îíëàéí-
äîêóìåíòàö³¿, àáî íàâ³òü âïðîâàäæåííÿ ñïåö³àëüíèõ êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì, 
àíàëîãè ÿêèõ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó Ðîñ³¿, Êàçàõñòàí³, ó êðà¿íàõ ªâðîïè ³ 
ÑØÀ.

Ñïèðàþ÷èñü íà äîñâ³ä ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í òà íà âëàñí³ íàö³îíàëüí³ òðàäè-
ö³¿, ñòâîðèòè óìîâè äëÿ øâèäêîãî, çáàëàíñîâàíîãî òà ñèñòåìíîãî ïåðåõîäó â³ä 
àêðåäèòàö³¿ ñïåö³àëüíîñòåé äî îö³íêè òà àêðåäèòàö³¿ îñâ³òí³õ ïðîãðàì.

Âèçíàòè, ùî íåîáõ³äíîþ ³ äîñòàòíüîþ óìîâîþ àêðåäèòàö³¿ îñâ³òí³õ ïðî-
ãðàì º âèêîíàííÿ äåðæàâíèõ àêðåäèòàö³éíèõ âèìîã ³ íåçàëåæíà îö³íêà 
ãðóïè åêñïåðò³â, ó ñêëàä³ ÿêî¿ ìàþòü áóòè ðîáîòîäàâö³, ñòóäåíòè ³ íåçàö³-
êàâëåí³ íàóêîâö³. Òîáòî, ìàº áóòè ñòâîðåíà ñèñòåìà ñóñï³ëüíî-äåðæàâíîãî 
îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã çã³äíî ³ç âèçíà÷åíèìè îñâ³òí³ìè 
ïðîãðàìàìè.

Ïðèíöèïîâ³ â³äì³ííîñò³ ö³ëåé ñóñï³ëüíî-ïðîôåñ³éíî¿ àêðåäèòàö³¿ (âèçíà-
÷åííÿ çíà÷íèõ äîñÿãíåíü îñâ³òíüî¿ óñòàíîâè) â³ä ö³ëåé äåðæàâíî¿ àêðåäèòà-
ö³¿ (âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ì³í³ìàëüíèì âèìîãàì äåðæàâíèõ îñâ³òí³õ 
ñòàíäàðò³â) ïîòðåáóþòü îñîáëèâîãî ï³äõîäó äî ôîðìóâàííÿ êðèòåð³¿â ³ âè-
ìîã, ùî âèñóâàþòüñÿ ïðè ïðîâåäåíí³ ñóñï³ëüíî-ïðîôåñ³éíî¿ àêðåäèòàö³éíî¿ 
åêñïåðòèçè5.

1. Ïåðåâàãà ìàº íàäàâàòèñÿ çîâí³øí³é îö³íö³ ð³âíÿ ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³ò-
íüî¿ óñòàíîâè, çì³ñòó îñâ³òíüî-ïðîôåñ³éíèõ ïðîãðàì ³ ð³âíÿ ï³äãîòîâêè âè-

5 Ñâ³æåâñüêà Ñ. ßê äîñÿãòè íåçàëåæíî¿ àêðåäèòàö³¿? / Ñ. Ñâ³æåâñüêà // Îñâ³òà. — 2011. 
— ¹ 16. — 30 áåðåçíÿ. 
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ïóñêíèê³â. Öå ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó òàêèõ îñîáëèâèõ êðèòåð³¿â, çà ÿêèìè íà 
îñíîâ³ äî ïåâíî¿ ì³ðè ôîðìàë³çîâàíî¿ ³íôîðìàö³¿, îäåðæàíî¿ â³ä ñïîæèâà÷³â-
ôàõ³âö³â, ìîæëèâèé îá’ºêòèâíèé ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ð³âíÿ åêñïîíîâàíèõ 
óñòàíîâîþ îñâ³òí³õ ïîñëóã, ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè âèïóñêíèê³â, ¿õ òâîð÷îãî ³ ïðî-
ôåñ³éíîãî ïîòåíö³àëó. 

2. Áåçóìîâíî, ãîëîâí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ îñâ³òíüîãî çàêëàäó, àíàë³çîâà-
í³ ÿê â ðàìêàõ äåðæàâíî¿ àêðåäèòàö³¿, òàê ³ ïðè ïðîõîäæåíí³ íåçàëåæíî¿ 
àêðåäèòàö³¿, â îñíîâíîìó çá³ãàþòüñÿ. Îäíàê, ó çâ’ÿçêó ç íàö³ëåí³ñòþ ñó-
ñï³ëüíî-ïðîôåñ³éíî¿ àêðåäèòàö³¿ íà âèÿâëåííÿ ïð³îðèòåòíèõ îñîáëèâîñòåé ó 
ï³äãîòîâö³ êàäð³â çà êîíêðåòíèìè íàïðÿìàìè (ñïåö³àëüíîñòÿìè), ñïåöèô³êà 
ðîáîòè åêñïåðò³â ³ âèñóíóòèõ âèìîã (êðèòåð³¿â) äî çì³ñòó îñâ³òí³õ ïðîãðàì, 
¿õ êàäðîâîãî, íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî òà ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ð³âíåì ï³ä-
ãîòîâêè âèïóñêíèê³â ìàº áóòè ï³äïîðÿäêîâàíà ñàìå ö³é ìåò³, ùî ïåðåäáà÷àº 
íå ëèøå âèñîêó êâàë³ô³êàö³þ ðîçðîáíèê³â ïðîãðàì àêðåäèòàö³éíî¿ åêñïåð-
òèçè òà åêñïåðò³â, à é ¿õ ñïåö³àëüíîãî íàâ÷àííÿ òà ñåðòèô³êàö³¿. 

3 Ñóñï³ëüíî-ïðîôåñ³éíà íåçàëåæíà àêðåäèòàö³ÿ ñïåö³àëüíîñòåé ïðîâî-
äèòüñÿ ò³ëüêè ó ÂÍÇ, ùî ïðîéøëè äåðæàâíó àêðåäèòàö³þ. 

4 Ñóñï³ëüíî-ïðîôåñ³éíà íåçàëåæíà àêðåäèòàö³ÿ ñïåö³àëüíîñò³ ìîæå ïðî-
âîäèòèñÿ çà óìîâè, ùî çà ö³ºþ ñïåö³àëüí³ñòþ â³äáóëîñÿ íå ìåíøå ï’ÿòè 
âèïóñê³â ôàõ³âö³â. 

5. Ñóñï³ëüíî-ïðîôåñ³éíà íåçàëåæíà àêðåäèòàö³ÿ ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü ó 
ÂÍÇ çà àêðåäèòîâàíîþ ñïåö³àëüí³ñòþ ä³ºâî¿ ³ äîáðå äîêóìåíòîâàíî¿ ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ. 

6. Ó ìåæàõ ñóñï³ëüíî-ïðîôåñ³éíî¿ àêðåäèòàö³¿, íà â³äì³íó â³ä ðîáîòè 
ÄÀÊ, ðîçð³çíÿþòü äâà âèäè êðèòåð³àëüíèõ ïîêàçíèê³â: 

1) ìåòðè÷í³ ïîêàçíèêè: 
ñóñï³ëüíî-ïðîôåñ³éíà àêðåäèòàö³ÿ ïåðåäáà÷àº, ùî çà ñïåö³àëüí³ñòþ, ÿêà 

ï³äëÿãàº àêðåäèòàö³¿, âñ³ êðèòåð³àëüí³ ïîêàçíèêè ìàþòü ïåðåâèùóâàòè ò³, 
ùî âñòàíîâëåí³ ÌÎÍ. Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äîïóñêó äî íåçàëåæíî¿ ñó-
ñï³ëüíî-ïðîôåñ³éíî¿ àêðåäèòàö³¿ º ïåðåâèùåííÿ çíà÷óùèõ êðèòåð³àëüíèõ 
(ìåòðè÷íèõ) ïîêàçíèê³â, ùî âñòàíîâëåí³ äåðæàâíèìè îðãàíàìè, ïëþñ äèñ-
ïåðñ³ÿ. (Ïðè äåðæàâí³é àêðåäèòàö³¿ íåäîë³êè ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ çà ñïåö³àëü-
í³ñòþ, ùî ï³äëÿãàº àêðåäèòàö³¿, ìîæóòü êîìïåíñóâàòèñÿ âèñîêèìè äîñÿã-
íåííÿìè â ³íøèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ.)

2) åêñïåðòíà ÿê³ñíà îö³íêà, ÿêà âðàõîâóº ó÷àñòü ðîáîòîäàâö³â ó ï³äãî-
òîâö³ âèïóñêíèê³â çà ñïåö³àëüí³ñòþ, ùî ï³äëÿãàº àêðåäèòàö³¿: 

— íàÿâí³ñòü ïðîôåñ³îãðàìè, àáî ìîäåë³ ôàõ³âöÿ, ðîçðîáëåíî¿ çà ó÷àñòþ 
ðîáîòîäàâö³â; 

— íàÿâí³ñòü íàãëÿäîâî¿ ðàäè ÂÍÇ ³ç ïðèêëàäàìè éîãî ä³ÿëüíîñò³ çà 
ñïåö³àëüí³ñòþ, ùî ï³äëÿãàº àêðåäèòàö³¿; 

— ó÷àñòü ðîáîòîäàâö³â ó ïîñòàíîâö³ çàâäàíü ³ òåì êóðñîâèõ íàóêîâî-
äîñë³äíèõ ðîá³ò òà âèïóñêíèõ ðîá³ò ñòóäåíò³â; 

— êîíêóðñ íà êðàùó ñòóäåíòñüêó ÍÄÐ, îãîëîøåíèé çà ó÷àñòþ ³ ï³ä-
òðèìêè ðîáîòîäàâö³â; 

— ó÷àñòü ðîáîòîäàâö³â ó ïðàêòè÷í³é ï³äãîòîâö³ ñòóäåíò³â (îçíàéîì÷à, 
âèðîáíè÷à, ïåðåääèïëîìíà ïðàêòèêè, âèêîíàííÿ âèïóñêíî¿ ðîáîòè â îðãàí³-
çàö³¿ ðîáîòîäàâöÿ); 
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— ó÷àñòü ðîáîòîäàâö³â ó ìîäåðí³çàö³¿ òà âäîñêîíàëåíí³ ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íî¿ áàçè êàôåäðè òà ôàêóëüòåòó, äå ïðîâîäèòüñÿ àêðåäèòàö³ÿ; 

— ó÷àñòü ñòóäåíò³â ó âèð³øåíí³ ïðîáëåì ³ ïðàêòè÷íèõ çàâäàíü, ïîñòàâ-
ëåíèõ ðîáîòîäàâöÿìè, ó òîìó ÷èñë³ â êîìàíä³ ç ïðåäñòàâíèê³â ð³çíèõ ñïå-
ö³àëüíîñòåé; 

— ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ çà ³íäèâ³äóàëüíèìè ïëàíàìè, ïî-
ãîäæåíèìè ç ðîáîòîäàâöÿìè; 

— ÷àñòêà âèïóñêíèê³â, ÿê³ ïðàöåâëàøòóâàëèñÿ çà äîãîâîðàìè (çàÿâêà-
ìè) îðãàí³çàö³é ³ ï³äïðèºìñòâ (íàÿâí³ñòü äîãîâîð³â ³ç ï³äïðèºìñòâàìè òà 
ô³ðìàìè); 

— ö³ëüîâà êîíòðàêòíà ï³äãîòîâêà (÷àñòêà âèïóñêíèê³â, ï³äãîòîâëåíèõ 
çà äîãîâîðàìè ç ï³äïðèºìñòâàìè òà îðãàí³çàö³ÿìè); 

— íàÿâí³ñòü ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó ÂÍÇ, ùî çàéìàºòüñÿ âèâ÷åííÿì 
ïèòàíü ³ç ïðàöåâëàøòóâàííÿ, êàð’ºðè òà áåçïåðåðâíîãî ïðîôåñ³éíîãî âäî-
ñêîíàëåííÿ âèïóñêíèê³â ÂÍÇ (ïëàí ðîáîòè òà çâ³ò çà îñòàíí³ 5 ðîê³â); 

— íàÿâí³ñòü áàçè äàíèõ ïðî âèïóñêíèê³â, ¿õ âèðîáíè÷ó, íàóêîâó ä³ÿëü-
í³ñòü òà êàð’ºðíå çðîñòàííÿ; 

— íàÿâí³ñòü áàçè äàíèõ ðåàëüíèõ òà ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â ³ ðîáîòî-
äàâö³â; 

— ÷àñòêà ðîá³ò, ùî âèêîíóþòüñÿ çà óçãîäæåííÿì ç ðîáîòîäàâöÿìè àáî 
íà ¿õ çàìîâëåííÿ;

— êóðñîâ³ íàóêîâî-äîñë³äí³ ðîáîòè ñòóäåíò³â; 
— íàÿâí³ñòü òà ðåçóëüòàòè àíêåòóâàííÿ ðîáîòîäàâö³â ñòîñîâíî ³ì³äæó 

ÂÍÇ òà ÿêîñò³ îñâ³òè; 
— ïðîâåäåííÿ ÂÍÇ ïðåçåíòàö³¿ îñâ³òí³õ ïðîãðàì, îðãàí³çàö³ÿ òà ó÷àñòü 

ó ÿðìàðêàõ âàêàíñ³é ðîáî÷èõ ì³ñöü; 
— ÷àñòêà âèïóñêíèê³â, çàðåºñòðîâàíèõ íà á³ðæ³ ïðàö³; 
— íàÿâí³ñòü ðåêëàìàö³é ç ì³ñöü ðîáîòè âèïóñêíèê³â ïåâíî¿ êàôåäðè;
— ïîð³âíÿííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè âèïóñêíèê³â çà ñïåö³àëüí³ñòþ, ùî ï³ä-

ëÿãàº àêðåäèòàö³¿, ³ç ñåðåäíüîþ çàðîá³òíîþ ïëàòîþ ïî ðåã³îíó. 
7. Åêñïåðòè ç íåçàëåæíî¿ ñóñï³ëüíî-ïðîôåñ³éíî¿ àêðåäèòàö³¿ ïîâèíí³ 

çâåðòàòè îñîáëèâó óâàãó íà äèíàì³êó ïîêàçíèê³â çà îñâ³òíüîþ ïðîãðàìîþ, 
ùî àêðåäèòóºòüñÿ.

Ïðîöåäóðè ñóñï³ëüíî-ïðîôåñ³éíî¿ àêðåäèòàö³¿ ìàþòü áóòè óí³ô³êîâàí³ â 
ö³ëîìó çà âñ³ìà íàïðÿìàìè, çâè÷àéíî, ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè êîæíîãî 
íàïðÿìó, ³ îð³ºíòîâàí³ íà ðèíîê ïðàö³ òà ïðàöåâëàøòóâàííÿ âèïóñêíèê³â 
ÂÍÇ. Ìàþòü êîðèãóâàòè ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó, àëå îäíî÷àñíî ïîâèíí³ 
´ðóíòóâàòèñÿ íà ôóíäàìåíòàëüíîñò³ òà óí³âåðñàëüíîñò³ îñâ³òè, ðîçâèòêó îñî-
áèñòîñò³ òà ôîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Âèùà îñâ³òà ìàº áóòè 
îð³ºíòîâàíà íà ðîçâèòîê, ³, òîìó ïîâèííà âèïåðåäæàòè ñèñòåìó âèìîã ðèí-
êó ïðàö³ ³ â³äïîâ³äàòè ñó÷àñíîìó ð³âíþ ðîçâèòêó íàóêè. 

Ñóñï³ëüíî-ïðîôåñ³éí³ ïðîöåäóðè òà ìåõàí³çìè îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè 
´ðóíòóþòüñÿ íà çíà÷íî á³ëüø âèñîêèõ âèìîãàõ äî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà ³ 
áóäóòü â³äð³çíÿòèñÿ çà íàáîðîì ³ çíà÷åííÿì â³ä íîðì äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â 
âèùî¿ îñâ³òè. Òàêèé ï³äõ³ä ïîêëèêàíèé ñòèìóëþâàòè ï³äâèùåííÿ íîðì öèõ 
ñòàíäàðò³â òà åêñïåðòíèõ îö³íîê àêðåäèòàö³éíî¿ êîì³ñ³¿, ³ öèì ñïðèÿòè áåç-
ïåðåðâíîìó ï³äâèùåííþ âèìîã äî ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â â³äïîâ³äíî äî 
çàãàëüíîãî òåõí³÷íîãî ³ íàóêîâîãî ïðîãðåñó.
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Ñë³ä çâåðíóòèñü òàêîæ äî äîñâ³äó âèùèõ çàêëàä³â îñâ³òè ªâðîïè, ÑØÀ 
òà Ðîñ³¿, äå ñàìå íåçàëåæí³ àêðåäèòàö³éí³ êîì³ñ³¿ òà àñîö³àö³¿, çàëèøàþ÷è çà 
êîæíèì óí³âåðñèòåòîì òà êîëåäæåì âèêëþ÷íå ïðàâî âèçíà÷àòè îïòèìàëüíó 
ñòðàòåã³þ ³ ñïîñîáè ïðîâåäåííÿ àêðåäèòàö³¿, ðîçðîáëÿþòü ³ óäîñêîíàëþþòü 
ñòàíäàðò ïðîöåäóðè àêðåäèòàö³¿ òà çä³éñíþþòü îö³íþâàííÿ ó òàêèõ íàïðÿ-
ìàõ: 1) ÿê³ñòü àêàäåì³÷íèõ òà ³íøèõ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì; 2) ³íñòèòóö³îíàëü-
íà åôåêòèâí³ñòü; 3) çâ³òí³ñòü ³ ãðîìàäñüêà ÿñí³ñòü ïðîöåñ³â ³ ïðîöåäóð.

Íàñòóïíèé âàæëèâèé àñïåêò — öå îö³íêà åôåêòèâíîñò³ óí³âåðñèòåòó ÿê 
îðãàí³çàö³¿. ² ÷èì á³ëüøå ó ïðîöåñ³ îö³íþâàííÿ âèÿâëÿºòüñÿ ôàêò³â, ùî 
ñâ³ä÷àòü ïðî â³äïîâ³äí³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ ðåçóëüòàò³â ïîñòàâëåíèì ö³ëÿì, 
òèì î÷åâèäí³øîþ º ³íñòèòóö³îíàëüíà åôåêòèâí³ñòü, òèì á³ëüø ³ìîâ³ðíå 
îòðèìàííÿ àáî ï³äòâåðäæåííÿ àêðåäèòàö³¿ óí³âåðñèòåòîì. 

Îðãàí³çàö³ÿ íåçàëåæíîãî öåíòðó ñóñï³ëüíî-äåðæàâíî¿ îö³íêè ïåðåäáà÷àº 
òàê³ åòàïè.

Ïåðøèé åòàï — ï³äãîòîâ÷èé: ðîçðîáêà òà çàòâåðäæåííÿ êîíöåïö³¿; ðîç-
ðàõóíîê ïîòî÷íèõ òà êàï³òàëüíèõ âèäàòê³â, ðîçðàõóíîê êàäðîâèõ ïåðåñòàíî-
âîê; ðîçðîáêà ïðîåêò³â òà ïðèéíÿòòÿ íåîáõ³äíèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àê-
ò³â; óòâîðåííÿ íåçàëåæíîãî Öåíòðó îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè; ðîçðîáêà 
ìîäåë³ òà àëãîðèòìó ä³ÿëüíîñò³ Öåíòðó.

Äðóãèé åòàï — ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íî¿ áàçè: ïðîñâ³òíèöüêà, 
³íôîðìàö³éíà êàìïàí³ÿ; óêëàäàííÿ óãîäè ì³æ óí³âåðñèòåòîì òà äåðæàâíèìè 
îðãàíàìè ïðî âèçíàííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ Öåíòðó.

Òðåò³é åòàï — ôîðìóâàííÿ åêñïåðòíèõ ãðóï íà äîáðîâ³ëüí³é îñíîâ³ â³ä-
ïîâ³äíî äî óìîâ, âèçíà÷åíèõ êîíöåïö³ºþ íà îñíîâ³ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, 
óïîðÿäêóâàííÿ ïîä³ëó ôóíêö³é.

×åòâåðòèé åòàï — ïëàíóâàííÿ òà çä³éñíåííÿ ì³æíàðîäíî¿ àêðåäèòàö³¿ 
îñâ³òí³õ ïðîãðàì, ï³äãîòîâêà äîêóìåíòàö³¿ òà çâåðíåííÿ äî ªâðîïåéñüêî¿ 
àñîö³àö³¿ ³ç çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè (European Network for Quality 
Assurance in Higher Education, ENQA) äëÿ âèçíàííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëü-
íîñò³.

Ñóòòþ ³ ñåíñîì àêðåäèòàö³¿ ÂÍÇ àáî îêðåìî¿ ïðîãðàìè º çîâí³øíÿ îö³í-
êà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äîâ³ðè äî ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿. ² ùå ïðîôåñ³éíà äî-
ïîìîãà ³ ï³äòðèìêà ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. Ãîëîâíèé ïðèíöèï: ÷èì á³ëüø 
â³äêðèò³, ÷åñí³, ñïðàâåäëèâ³, íåóïåðåäæåí³ â³äíîñèíè áóäóòü âèáóäîâóâàòè-
ñÿ ó ïðîöåñ³ åêñïåðòèçè, òèì á³ëüøå äîâ³ðè áóäå äî ðîáîòè ÂÍÇ ³ ñàìîãî 
àêðåäèòàö³éíîãî àãåíòñòâà. ßêùî öåé ïðèíöèï ïîðóøóºòüñÿ, âòðà÷àºòüñÿ 
äîâ³ðà — ³ äî ÿêîñò³ îñâ³òè, ³ äî åêñïåðòèçè. Íåîáõ³äíî ïîâåðíóòèñÿ äî 
ñïîêîíâ³÷íîãî ðîçóì³ííÿ çíà÷óùîñò³ àêðåäèòàö³¿ äëÿ ðîçâèòêó îñâ³òè.

Êð³ì òîãî, â óñüîìó ñâ³ò³ â³äáóâàºòüñÿ êàðäèíàëüíà çì³íà ñòðóêòóðè òà 
çì³ñòó îñâ³òè. Çì³íèâñÿ êîíòèíãåíò ñòóäåíò³â: â³í ñòàâ ð³çíîð³äíèì çà â³-
êîì, ô³çè÷íèì ³ ìàòåð³àëüíèì ìîæëèâîñòÿì, á³ëüø âèìîãëèâèì ³ ìîá³ëüíèì. 
Ç’ÿâèëèñÿ íîâ³ ôîðìè ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿, âèìîãè äî ¿¿ çì³ñòó ³ øâèäêîñò³ 
îíîâëåííÿ. Çì³íèëèñÿ î÷³êóâàííÿ ðèíêó, ÿêèé âèìàãàº â³ä âèïóñêíèê³â, 
êð³ì ïðîôåñ³éíèõ, ðàç ³ íàçàâæäè çàâ÷åíèõ çíàíü, ïîñò³éíîãî ¿õ îíîâëåííÿ 
³ íàéøèðøèõ çàãàëüíîêóëüòóðíèõ êîìïåòåíö³é. Çì³ñòèëèñÿ ïð³îðèòåòè äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè òà çì³íèëèñÿ âèêëèêè, ùî ñòîÿòü ïåðåä ñóñï³ëüíèì ðîçâè-
òêîì: ñòàð³þ÷å íàñåëåííÿ, äåìîãðàô³÷íà ÿìà, ñòàãíàö³ÿ.
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Íå âèïàäêîâî ñåðåä çàâäàíü, ïîñòàâëåíèõ ì³í³ñòðàìè ºâðîïåéñüêèõ êðà-
¿í, â³äïîâ³äàëüíèõ çà îñâ³òó, ó ðàìêàõ Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó íà íàñòóïíå 
äåñÿòèë³òòÿ, äâà ç íèõ àáñîëþòíî çì³íþþòü ïàðàäèãìó îñâ³òè. Ïåðøå — öå 
çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïíîñò³ ÿê³ñíî¿ îñâ³òè äëÿ âñ³õ âåðñòâ íàñåëåííÿ, íåçà-
ëåæíî â³ä â³êó, ô³çè÷íèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ìîæëèâîñòåé, ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ, 
íàö³îíàëüíîñò³. Äðóãå — òàêà ïîáóäîâà îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, ùî âèõîäèòü 
íå ç ìîæëèâîñòåé âèêëàäà÷à, óìîâ ÂÍÇ (³ âèìîã êîíòðîëüíèõ îðãàí³â!), à 
ç ³íòåðåñ³â ³ ïîòðåá ñòóäåíòà. 

Ç îãëÿäó íà âèêëàäåíå ìàº â³äáóòèñÿ çì³íà ïð³îðèòåò³â ³ âåêòîð³â óïðàâ-
ë³ííÿ â ñèñòåì³ îñâ³òè: íå ÂÍÇ ïðàöþº íà äåðæàâó, à äåðæàâà — íà ðîç-
âèòîê îñâ³òíüîãî çàêëàäó, à òîé, ó ñâîþ ÷åðãó, — íà ïîòðåáè ñòóäåíòà ³ 
âèêëàäà÷à. Ì³ñ³ÿ àêðåäèòàö³éíîãî àãåíòñòâà ó ö³é ñòðóêòóð³ — äîïîìîãòè 
çðîçóì³òè ïîòðåáè ñòóäåíòà, âèêëàäà÷à, ðîáîòîäàâöÿ ³ ñêîðèãóâàòè ä³ÿëü-
í³ñòü ÂÍÇ.

Ó íîâèõ óìîâàõ æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà ³ ìîäåë³ îñâ³òè ïîâèíí³ çì³íþâàòèñÿ 
ôóíêö³¿ çîâí³øíüî¿ ñèñòåìè ãàðàíò³¿ ÿêîñò³ òà ðîëü àêðåäèòàö³éíîãî àãåíò-
ñòâà. Òàêèì ÷èíîì ñêëàäàºòüñÿ íîâà ïàðàäèãìà ðîçâèòêó ãàðàíò³¿ ÿêîñò³, 
ùî â³äïîâ³äàº Íàö³îíàëüí³é ïðîãðàì³ ä³é íà 2013 ð³ê, çàòâåðäæåí³é Óêàçîì 
Ïðåçèäåíòà.

Íàä³éøëà äî ðåäàêö³¿ 15.05.2013

Svitlana Svizhevska. The Formation of Modern Approaches to the Accreditation 

at Ukraine’s Higher Educational Establishments. 

The essence of accreditation practice in Ukraine’s higher education has been 
analysed. The urgent necessity of further perfection of the procedures of ensuring 
the guarantee of the quality has been substantiated; the means for overcoming the 
contradictions by way of stage-by-stage introduction of social-professional accred-
itation have been determined.
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