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Актуальність теми дисертаційного дослідження
Розвиток зовнішньоекономічної діяльності є одним із визначальних чинників забезпечення конкурентоспроможності національної економіки, інтеграції України до світового економічного простору та формування передумов для сталого розвитку вітчизняних підприємств. В умовах глобалізації, посилення міжнародної конкуренції, трансформації логістичних ланцюгів постачання та стрімкого зростання вимог до ефективності управління зовнішньоекономічними процесами особливої актуальності набуває проблема забезпечення результативної взаємодії всіх учасників зовнішньоекономічних операцій.
Особливої гостроти зазначена проблематика набула внаслідок повномасштабної військової агресії проти України, яка суттєво змінила умови функціонування міжнародних транспортно-логістичних систем, спричинила руйнування інфраструктури, зміну традиційних маршрутів перевезень, зростання логістичних витрат та появу нових ризиків у сфері міжнародної торгівлі. Одночасно активізація процесів європейської інтеграції України висуває нові вимоги до організації міжнародних автомобільних перевезень вантажів, гармонізації нормативного середовища, підвищення ефективності митного адміністрування та забезпечення збалансованої взаємодії державних інституцій, перевізників, логістичних операторів, експортерів, імпортерів та інших зацікавлених сторін.
Незважаючи на вагомий науковий доробок вітчизняних і зарубіжних учених з проблем менеджменту зовнішньоекономічної діяльності, міжнародної логістики та управління проєктами, питання комплексного управління зовнішньоекономічними операціями в умовах розбалансування інтересів їх учасників залишаються недостатньо дослідженими. Насамперед це стосується інтеграції методології проєктного менеджменту із сучасними підходами до управління зацікавленими сторонами, розроблення механізмів виявлення та оцінювання конфліктів інтересів між учасниками міжнародних перевезень, а також формування адаптивних моделей прийняття управлінських рішень, здатних забезпечити ефективне функціонування транспортно-логістичних систем в умовах високої невизначеності.
У цьому контексті дисертаційна робота Бояркіна Миколи Олексійовича, присвячена розвитку теоретичних положень, науково-методичних підходів та практичного інструментарію управління проєктами з реалізації зовнішньоекономічних операцій учасниками міжнародних автомобільних перевезень вантажів в умовах розбалансування їх інтересів, є своєчасною, науково обґрунтованою та відповідає сучасним потребам розвитку теорії і практики менеджменту. Отримані автором результати спрямовані на вирішення важливої наукової проблеми, мають належний рівень новизни, характеризуються практичною спрямованістю та створюють підґрунтя для подальшого вдосконалення механізмів управління зовнішньоекономічними операціями в умовах динамічних змін міжнародного бізнес-середовища. Цим визначається актуальність обраної теми дослідження та її значущість для розвитку сучасної науки управління. Основні положення цього висновку узгоджуються з метою, завданнями та змістом дисертаційного дослідження.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами
[bookmark: _Hlk92745993]Дисертаційне дослідження Бояркіна Миколи Олексійовича підготовлено відповідно до планів наукової тематики кафедри менеджменту Національного технічного університету «Дніпровська політехніка» та виконано в рамках науково-дослідних робіт «Розвиток науково-методичної бази менеджменту організацій в умовах сучасних глобалізаційних викликів» (номер державної реєстрації 0122U001126, 2022-2024 рр.) та «Забезпечення довгострокового економічного зростання організацій в контексті побудови адаптивних систем управління на засадах сталого розвитку» (номер державної реєстрації 0125U000360, 2025-2027 рр.). Такий взаємозв'язок свідчить про відповідність обраної тематики стратегічним напрямам розвитку сучасної управлінської науки та актуальним потребам господарської практики. 
Особливої уваги заслуговує те, що результати дисертаційного дослідження органічно інтегруються у загальну концепцію розвитку сучасних наукових підходів до менеджменту організацій, орієнтованих на забезпечення їх адаптивності, стійкості та конкурентоспроможності в умовах високої динамічності зовнішнього середовища. Запропоновані автором теоретичні положення та методичні розробки логічно продовжують дослідження проблем управління організаціями в умовах глобалізаційних процесів, міжнародної економічної інтеграції та цифрової трансформації бізнес-процесів.
Водночас дисертація характеризується достатнім рівнем самостійності, оскільки автор не обмежився виконанням окремих елементів кафедральної тематики, а запропонував власне бачення вирішення актуальної наукової проблеми, пов'язаної з управлінням проєктами реалізації зовнішньоекономічних операцій у системі міжнародних автомобільних перевезень вантажів за умов виникнення дисбалансу інтересів їх учасників. Важливо, що результати дослідження не лише доповнюють існуючі наукові розробки, а й формують нові напрями подальших досліджень у сфері проєктного менеджменту, міжнародної логістики та управління зацікавленими сторонами.
Отримані наукові результати мають комплексний характер і забезпечують розвиток як фундаментальних положень менеджменту, так і прикладного інструментарію управління зовнішньоекономічними операціями. Це підтверджує високий рівень відповідності дисертаційної роботи тематичним напрямам виконуваних кафедрою наукових досліджень та її вагомий внесок у реалізацію поставлених наукових завдань.

Ступінь обґрунтованості та достовірності наукових положень, висновків і рекомендацій, сформульованих у дисертації
Ознайомлення з матеріалами дисертаційної роботи, опублікованими науковими працями автора, результатами апробації дослідження та змістом основних положень дисертації дає підстави констатувати, що сформульовані здобувачем наукові положення, висновки й практичні рекомендації є достатньо обґрунтованими, внутрішньо узгодженими та характеризуються високим рівнем достовірності. Структура дисертації є логічною, а взаємозв'язок між метою дослідження, поставленими завданнями, об'єктом, предметом дослідження, науковою новизною та сформульованими висновками простежується послідовно в усіх розділах роботи. 
Достовірність отриманих результатів забезпечується використанням сучасної методології наукових досліджень, комплексним застосуванням загальнонаукових і спеціальних методів пізнання, адекватних поставленій меті та завданням. Автором використано системний підхід, методи теоретичного узагальнення, порівняльного та структурно-логічного аналізу, економіко-статистичні методи, кореляційно-регресійний аналіз, графічне моделювання, методи систематизації та класифікації, а також інструментарій проєктного менеджменту, що забезпечило комплексне дослідження проблематики управління зовнішньоекономічними операціями. Основні методи дослідження та результати їх застосування відображені в роботі й відповідають її предметній області. 
Слід позитивно відзначити достатню репрезентативність інформаційної бази дослідження. Автором опрацьовано значний масив нормативно-правових актів, міжнародних документів, статистичних матеріалів, аналітичних звітів міжнародних організацій, результатів наукових досліджень вітчизняних і зарубіжних учених, що забезпечило необхідний рівень аргументованості сформульованих висновків. Особливу цінність становить виконаний автором аналіз сучасного стану міжнародних автомобільних перевезень вантажів, оцінювання впливу показників Logistics Performance Index (LPI) на результати зовнішньоекономічної діяльності, а також розроблення власних моделей і методичних підходів до аналізу розбалансування інтересів учасників зовнішньоекономічних операцій. 
У першому розділі дисертаційної роботи автором здійснено ґрунтовний аналіз теоретичних засад управління зовнішньоекономічними операціями в системі міжнародних автомобільних перевезень вантажів. Слід відзначити, що дослідження не обмежується традиційним узагальненням наукових підходів, а характеризується прагненням автора критично переосмислити існуючі концепції та сформувати власне бачення розвитку предметної області.
Позитивної оцінки заслуговує систематизація наукових підходів до трактування сутності зовнішньоекономічних операцій, міжнародних автомобільних перевезень та проєктного управління. Автором послідовно проаналізовано еволюцію відповідних наукових поглядів, визначено їх переваги та обмеження, що дозволило сформувати власне визначення ключових понять дослідження та обґрунтувати доцільність застосування проєктного підходу до управління зовнішньоекономічними операціями.
Безумовним науковим здобутком першого розділу є проведений аналіз складу учасників зовнішньоекономічних операцій та їх функціональної взаємодії. Автор переконливо доводить, що ефективність реалізації міжнародних автомобільних перевезень значною мірою залежить від рівня узгодженості інтересів усіх стейкхолдерів. Саме ця теза стає концептуальною основою подальшого дослідження та визначає логіку побудови всієї дисертаційної роботи.
Окремо варто відзначити високий рівень опрацювання сучасних зарубіжних наукових джерел, міжнародних нормативних документів та професійних рекомендацій міжнародних організацій. Це свідчить про прагнення автора інтегрувати результати дослідження у світовий науковий простір та забезпечити відповідність запропонованих підходів сучасним тенденціям розвитку міжнародного менеджменту і логістики.
Загалом перший розділ характеризується достатньою теоретичною глибиною, логічністю викладення матеріалу та створює необхідне методологічне підґрунтя для проведення подальших аналітичних і прикладних досліджень.
Другий розділ дисертації присвячений комплексному аналізу сучасного стану міжнародних автомобільних перевезень вантажів та дослідженню чинників, що впливають на ефективність реалізації зовнішньоекономічних операцій. Саме цей розділ найбільшою мірою демонструє здатність автора застосовувати сучасний економіко-аналітичний інструментарій для вирішення складних науково-прикладних завдань.
Слід позитивно оцінити проведений аналіз розвитку міжнародного ринку автомобільних перевезень в умовах воєнних викликів та структурної трансформації логістичних ланцюгів. Автором переконливо показано вплив змін транспортної інфраструктури, міжнародної економічної кон'юнктури, регуляторної політики Європейського Союзу та геополітичних чинників на функціонування системи зовнішньоекономічних операцій українських підприємств.
Особливу увагу привертає виконаний статистичний аналіз показників Logistics Performance Index. Автор не обмежився описом динаміки окремих показників, а здійснив їх комплексне дослідження із застосуванням методів кореляційно-регресійного аналізу, що дозволило встановити кількісні взаємозв'язки між розвитком логістичної інфраструктури та результативністю міжнародної економічної діяльності. Такий підхід істотно підвищує наукову аргументованість отриманих висновків.
Позитивною рисою другого розділу є також прагнення автора перейти від статистичного опису до формування управлінських висновків. За результатами проведеного аналізу визначено ключові фактори, що зумовлюють виникнення дисбалансу інтересів між учасниками зовнішньоекономічних операцій, окреслено напрями підвищення ефективності координації їх взаємодії та сформовано передумови для розроблення авторських методичних рекомендацій, представлених у третьому розділі дисертації.
Другий розділ характеризується високим рівнем аналітичної культури дослідження, достатньою доказовою базою та логічним переходом від теоретичних положень до практичного вирішення поставленої наукової проблеми.
Третій розділ є найбільш вагомим у науковому відношенні, оскільки саме в ньому зосереджено основні авторські розробки, які визначають наукову новизну дисертаційного дослідження. У цьому розділі автор послідовно реалізує поставлену мету, пропонуючи комплекс взаємопов'язаних теоретичних, методичних та практичних рішень щодо вдосконалення управління проєктами реалізації зовнішньоекономічних операцій.
Насамперед слід позитивно оцінити запропоновану концептуальну модель інтеграції учасників зовнішньоекономічних операцій, яка ґрунтується на забезпеченні балансу інтересів усіх стейкхолдерів. На відміну від традиційних підходів, орієнтованих переважно на досягнення економічного результату окремих суб'єктів господарювання, запропонована модель враховує системний характер взаємодії учасників міжнародних автомобільних перевезень, що істотно підвищує її практичну цінність.
Високої оцінки заслуговує розроблений автором методичний підхід до аналізу та оцінювання розбалансування інтересів, який поєднує інструменти проєктного менеджменту, системного аналізу та сучасних методів прийняття управлінських рішень. Запропонований інструментарій дозволяє своєчасно ідентифікувати потенційні конфлікти між учасниками зовнішньоекономічних операцій, визначати напрями їх мінімізації та забезпечувати більш ефективне управління реалізацією міжнародних проєктів.
Безумовною перевагою третього розділу є його прикладна спрямованість. Автор не обмежується теоретичним обґрунтуванням запропонованих моделей, а демонструє можливості їх практичного застосування, що значно підвищує цінність отриманих результатів для підприємств, які здійснюють зовнішньоекономічну діяльність.
Третій розділ підтверджує високий рівень наукової зрілості здобувача, його здатність до самостійного формування нових наукових положень, розроблення сучасного методичного інструментарію та вирішення складних міждисциплінарних завдань у сфері менеджменту, міжнародної логістики та управління проєктами.
У цілому, наукові результати дисертації є логічним наслідком проведеного дослідження, підтверджуються результатами статистичного аналізу, не суперечать сучасним положенням економічної науки та менеджменту й достатньо повно висвітлені в опублікованих наукових працях автора. Сукупність використаних методів, належне інформаційне забезпечення, послідовність викладення матеріалу та практична апробація отриманих результатів дозволяють зробити висновок про високий ступінь обґрунтованості й достовірності наукових положень, висновків і рекомендацій, сформульованих у дисертації.

Практична цінність дисертаційного дослідження полягає в тому, що розроблені автором науково-методичні положення доведені до рівня практичних рекомендацій, придатних для використання підприємствами, які здійснюють зовнішньоекономічну діяльність у сфері міжнародних автомобільних перевезень вантажів, логістичними операторами, органами державного управління, а також закладами вищої освіти під час підготовки фахівців у галузі менеджменту.
Запропоновані в роботі концептуальна модель управління інтеграцією учасників зовнішньоекономічних операцій, методичний комплекс аналізу чинників впливу на баланс інтересів та рекомендації щодо застосування проєктного підходу створюють ефективний інструментарій для підвищення якості управлінських рішень, своєчасного виявлення потенційних конфліктів інтересів і забезпечення більш узгодженої взаємодії між усіма учасниками міжнародних транспортно-логістичних процесів. Особливо важливо, що запропоновані підходи мають адаптивний характер і можуть застосовуватися в умовах високої невизначеності зовнішнього середовища. 
Позитивної оцінки заслуговує й орієнтація автора на використання сучасних аналітичних інструментів, зокрема статистичних методів оцінювання впливу показників логістичної інфраструктури, а також можливостей інструментів штучного інтелекту для формування дослідницьких гіпотез і підтримки процесу прийняття управлінських рішень. Такий підхід відповідає сучасним тенденціям цифрової трансформації менеджменту та свідчить про прагнення автора інтегрувати новітні технології у практику управління проєктами. 
Важливою перевагою роботи є те, що запропоновані рекомендації не обмежуються вузькою сферою міжнародних автомобільних перевезень. Їх окремі положення можуть бути адаптовані до інших напрямів зовнішньоекономічної діяльності, реалізації міжнародних проєктів, функціонування логістичних систем та управління взаємодією зацікавлених сторін у складних організаційних структурах.
Крім того, окремі результати дослідження впроваджено в освітній процес підготовки здобувачів вищої освіти першого (бакалаврського) рівня за освітньо-професійною програмою «Менеджмент» (спеціальність D3 «Менеджмент») з дисципліни Ф18 «Логістика та управління ланцюгами постачання» та здобувачів  вищої освіти другого (магістерського) рівня за освітньо-професійною програмою «Менеджмент зовнішньоекономічної діяльності» (спеціальність D3 «Менеджмент») з дисципліни Ф2 «Управління проєктами».
Практична значущість результатів підтверджується їх апробацією, наявністю впровадження окремих розробок у діяльність організацій та відображенням основних результатів у наукових публікаціях автора, що свідчить про їх актуальність, затребуваність та можливість широкого використання в сучасній управлінській практиці.

Ступінь новизни наукових положень дисертації
Найвагомішою перевагою дисертаційної роботи є достатньо високий рівень наукової новизни отриманих результатів, що підтверджує самостійність проведеного дослідження та його вагомий внесок у розвиток сучасної теорії менеджменту, проєктного управління, зовнішньоекономічної діяльності та міжнародної логістики. Наукові положення, сформульовані автором, є логічно взаємопов'язаними, характеризуються методологічною цілісністю та спрямовані на розв'язання актуальної наукової проблеми, яка до цього часу не отримала комплексного вирішення у вітчизняній економічній науці. 
Передусім слід позитивно відзначити розроблення автором науково-методичного підходу до аналізу та врегулювання розбалансування інтересів учасників зовнішньоекономічних операцій, який ґрунтується на інтеграції методології управління проєктами з положеннями теорії функціональних систем. Такий підхід дозволяє перейти від традиційного розгляду окремих логістичних або організаційних процесів до комплексного управління взаємодією зацікавлених сторін, що значно розширює можливості сучасного проєктного менеджменту в сфері міжнародної економічної діяльності. 
Безперечною науковою перевагою роботи є також запропонована концептуальна модель управління інтеграцією учасників зовнішньоекономічних операцій, у якій автор аргументовано замінює домінуючу концепцію управління цінністю на концепцію управління інтересами стейкхолдерів. Така трансформація має не лише теоретичне, а й важливе прикладне значення, оскільки забезпечує більш повне врахування економічних, організаційних та поведінкових чинників під час реалізації міжнародних автомобільних перевезень вантажів. Запропонована модель є цілісною, внутрішньо узгодженою та може розглядатися як перспективний напрям подальшого розвитку сучасної концепції управління зацікавленими сторонами у проєктному менеджменті. 
Важливим результатом дисертаційного дослідження є подальший розвиток науково-методичних засад оцінювання впливу системних чинників логістичної інфраструктури на ефективність міжнародних автомобільних перевезень вантажів. Проведений автором кореляційно-регресійний аналіз показників Logistics Performance Index дозволив не лише встановити взаємозв'язки між окремими характеристиками логістичної системи та результативністю зовнішньоекономічних операцій, а й сформувати науково обґрунтовані рекомендації щодо підвищення ефективності управління міжнародними перевезеннями. Використання сучасного статистичного інструментарію істотно підвищує переконливість отриманих висновків та свідчить про високий рівень методичної підготовки автора. 
Окремо слід відзначити розвиток понятійно-категоріального апарату дослідження. Автором запропоновано удосконалене трактування поняття «зовнішньоекономічна операція», систематизовано склад її учасників, уточнено зміст їхніх функцій та інтересів, що дозволило сформувати цілісне теоретичне підґрунтя для подальшого розвитку методичного забезпечення управління зовнішньоекономічною діяльністю підприємств. Запропоновані теоретичні положення характеризуються достатнім рівнем наукової аргументованості та мають потенціал для використання в подальших наукових дослідженнях із проблем менеджменту зовнішньоекономічної діяльності. 
Загалом представлені в дисертації результати відповідають вимогам, що висуваються до дисертацій на здобуття ступеня доктора філософії, характеризуються самостійністю, належним рівнем обґрунтованості та свідчать про здатність автора генерувати нові наукові ідеї, формувати сучасний методичний інструментарій та розв'язувати складні науково-прикладні завдання у сфері менеджменту.

Повнота викладу положень дисертації в опублікованих роботах
Результати дисертаційного дослідження достатньою мірою апробовані та знайшли належне відображення у наукових працях автора. Основні наукові положення, висновки та практичні рекомендації опубліковано у фахових наукових виданнях України, що входять до категорії «Б» Переліку наукових фахових видань України, а також представлені у матеріалах міжнародних і всеукраїнських науково-практичних конференцій. Це свідчить про відкритість проведеного дослідження для наукової дискусії та забезпечує належний рівень верифікації отриманих результатів. 
Публікації автора повною мірою відображають основний зміст дисертаційної роботи, її наукову новизну, методичні розробки та практичні рекомендації. Аналіз наукових праць дозволяє зробити висновок, що результати дослідження послідовно формувалися протягом кількох років, проходили апробацію в науковому середовищі та поступово набували завершеного вигляду. Важливо, що опубліковані матеріали не дублюють один одного, а висвітлюють окремі аспекти досліджуваної проблематики, що свідчить про системний характер наукової роботи здобувача.
Позитивної оцінки заслуговує активна участь автора у науково-практичних конференціях, де результати дослідження були представлені фаховій спільноті та отримали відповідне обговорення. Такий підхід відповідає сучасним вимогам щодо апробації наукових результатів і підтверджує їх наукову та практичну значущість.
Загалом кількість, рівень та зміст наукових публікацій повністю відповідають чинним вимогам до дисертацій на здобуття ступеня доктора філософії, а основні результати дослідження достатньо повно висвітлені у відкритому науковому просторі.

Дотримання норм академічної доброчесності
Перевірка дисертаційної роботи із застосуванням системи StrikePlagiarism підтвердила дотримання автором вимог академічної доброчесності. Виявлені текстові збіги мають коректні посилання на першоджерела, у тому числі на власні публікації здобувача, що свідчить про належне оформлення використаних матеріалів. Зміст української та англійської анотацій є ідентичним, відповідає основним положенням дисертації та відображає її наукову новизну, результати і практичну спрямованість. Водночас оформлення дисертаційної роботи відповідає чинним вимогам Міністерства освіти і науки України.

Дискусійні положення та зауваження до дисертаційної роботи.
Загалом позитивно оцінюючи дисертаційну роботу Бояркіна Миколи Олексійовича, вважаю за доцільне висловити окремі зауваження та побажання, які мають переважно дискусійний характер і не знижують загальної високої оцінки проведеного дослідження.
1. Автором запропоновано концептуальну модель управління інтеграцією учасників зовнішньоекономічних операцій, яка переконливо обґрунтована стосовно міжнародних автомобільних перевезень вантажів. Разом із тим було б доцільно більш детально розглянути можливості адаптації запропонованої моделі до інших видів міжнародних перевезень, зокрема мультимодальних, залізничних або морських, що дозволило б розширити сферу практичного застосування отриманих результатів.
2. Виконаний у роботі аналіз впливу показників Logistics Performance Index є достатньо аргументованим та методично обґрунтованим. Водночас наукову цінність дослідження могло б додатково посилити моделювання декількох сценаріїв розвитку міжнародної транспортно-логістичної системи України після завершення воєнного стану та подальшого поглиблення інтеграції до європейського економічного простору.
3. Запропонований методичний підхід до оцінювання розбалансування інтересів учасників зовнішньоекономічних операцій характеризується високим рівнем наукової обґрунтованості. Проте окремі його положення могли б бути деталізовані щодо використання сучасних цифрових платформ підтримки прийняття управлінських рішень, засобів бізнес-аналітики та інтелектуальних інформаційних систем, що є одним із перспективних напрямів подальших наукових досліджень.
4. У підрозділі 2.3 (с. 126–143), де автором здійснено систематизацію ролей та інтересів учасників зовнішньоекономічних операцій у сфері міжнародних автомобільних перевезень вантажів, наведено ґрунтовну класифікацію логістичних операторів від 1PL до 10PL. Разом із тим доцільним було б більш детально обґрунтувати практичні передумови переходу українських транспортно-логістичних компаній до моделей 6PL–10PL, оскільки їх використання нині має переважно концептуальний характер і потребує додаткового висвітлення умов практичної реалізації.
5. У підрозділі 3.2 (с. 169–188), присвяченому розробленню концептуальної моделі управління інтеграцією учасників зовнішньоекономічних операцій, автор переконливо обґрунтовує переваги переходу від управління цінністю до управління інтересами стейкхолдерів. Водночас доцільним було б доповнити запропоновану модель рекомендаціями щодо кількісного оцінювання ефективності її впровадження за допомогою системи показників (KPI), що полегшило б практичне використання моделі підприємствами.
Зазначені зауваження мають рекомендаційний характер, спрямовані насамперед на окреслення перспектив подальшого розвитку дослідження та жодним чином не впливають на загальну позитивну оцінку дисертаційної роботи.

Загальний висновок
Дисертація Бояркіна Миколи Олексійовича є завершеним самостійним науковим дослідженням, виконаним на актуальну тему, у якому отримано нові науково обґрунтовані результати, що в сукупності забезпечують розв'язання важливої наукової проблеми, пов'язаної з розвитком теоретичних положень, науково-методичних підходів та практичного інструментарію управління проєктами реалізації зовнішньоекономічних операцій учасниками міжнародних автомобільних перевезень вантажів в умовах розбалансування їх інтересів.
Дисертаційна робота характеризується належним рівнем теоретичної підготовки автора, логічністю побудови, методологічною цілісністю, обґрунтованістю наукових положень, достовірністю отриманих результатів, практичною спрямованістю запропонованих рекомендацій та високою культурою наукового викладу. Наукова новизна, практичне значення, рівень апробації та публікаційна активність здобувача повністю відповідають вимогам, які ставляться до дисертацій на здобуття ступеня доктора філософії.
Отримані автором результати мають вагоме теоретичне та прикладне значення для розвитку сучасної науки управління, можуть бути використані в діяльності підприємств, що здійснюють зовнішньоекономічну діяльність, органів державного управління, закладів вищої освіти та науково-дослідних установ.
Дисертаційна робота Бояркіна Миколи Олексійовича на тему «Управління проєктами з реалізації зовнішньоекономічних операцій учасниками міжнародних автомобільних перевезень вантажів в умовах розбалансування їх інтересів», подана на здобуття ступеня доктора філософії за спеціальністю 073 «Менеджмент», за актуальністю обраної теми, ступенем обґрунтованості наукових положень, достовірністю отриманих результатів, науковою новизною, практичним значенням, повнотою їх апробації та відповідністю принципам академічної доброчесності дисертація відповідає вимогам Порядку присудження ступеня доктора філософії та скасування рішення разової спеціалізованої вченої ради закладу вищої освіти, наукової установи про присудження ступеня доктора філософії, затвердженого постановою Кабінету Міністрів України № 44 від 12 січня 2022 року (зі змінами), а її автор – Бояркін Микола Олексійович – заслуговує на присудження ступеня доктора філософії за спеціальністю 073 «Менеджмент».
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