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«YrpaBJiHHA npouecoM 3ade3neYeHHsl CTAJI0r0 PO3BUTKY MiANPUEMCTBA

HA OCHOBI 0aJIaHCYy iHTepeciB CTEeHKXO0JIepiB»,
MO/IaHy A0 3aXMCTY HA 3100yTTS HAYKOBOI0 CTyNeHs J0KTOpa ditocodii

B rauaysi 3Hanb 05 CouiajibHi Ta MOBEAiHKOBI HAYKH

3a cneniajgbHicTIO 051 ExoHOMiIKA

Biaryk ckmajgeHo Ha OCHOBI BHUBYEHHS JHCEpTAIliiHOI  poOOTH Ta
omyOJIIKOBaHUX 3/100yBayeM Pe3yJIbTaTiB JOCIIIKEHHS.

1. OOrpyHTyBaHHSI AaKTyaJbHOCTI TeMHM [aucepramii, ii 3B’A30K I3
HAYKOBMMH MPOTrPaMaMu, TEMaMH.

B ymoBax BIICBKOBOro KOH(IIKTY B YKpaiHl Iepel CBITOBOIO CHUIBHOTOIO 1
0COOJIMBO MIAMPUEMCTBAMU NOCTAE€ MUTAHHS MEPEOCMUCIEHHS paHIlIe BU3HAYEHUX
rJI00ANbHUX LIJIEH CTAJoOro po3BUTKY. B eBONIONINHINA PEeTPOCIEKTHBI 1JIei CTajaoro
PO3BUTKY HaMOUIBIIOI yBaru 3aBXIW MPUAUISIOCS €KOJIOTii Ta JOBKULIIO,
30€peKEHHIO0 IPUPOJAHUX PECYPCIB A1 MAaHOYTHIX MOKOJIIHb Ta €HEProe(PeKTUBHOIO
3aMKHEHOI'0 LMKy BUPOOHMITBA 1 CHOXHUBaHHSA. Ajie Hapasi, 0a30BUMHU LUISIMU
CTAJIOTO PO3BUTKY CIIIJI BBaXXaTH MHPHE CTAHOBHUIIE, CIPaBEIJIUBICTh, PIBHICTb,
OJIHAKOBHH JIOCTYN YCIX YJEHIB TJIOOAJIBHOIO CYCHUIbCTBA JO OJiar, a TaKoX
peatizaiiis TpoMajsiHaMu OyJb-sIKOi KpaiHW HaJHAIIOHAJIBHUX IPaB Ta CBOOO/I, IIIO
3BOJATHCS JI0 JIEMOKPATUYHOI ydYacTi y NPUUHATTI pIlIEHbh Ha PI3HUX PIBHIX
CycrnuibHOI lepapxii. TakuM 4YHMHOM, BHUHHUKA€ HAYKOBO-TIpaKTUYHA MpobiieMa
BU3HAYEHHS! CYTHOCTI CTaJIOTO PO3BUTKY [JIsl MIANPUEMCTBA, SIKE (DYHKIIIOHYE B
VYkpaini a00 Ha MI>KHAPOJAHOMY PUHKY, pO3pOOKH TEOPETHYHUX OCHOB YIPABJIIHHS
CTaJIMM PO3BUTKOM HIAIPHEMCTBA B yMOBaX TpaHC(POPMaLIMHUX 3MIH Y TJIOOQIBHHUX
LIJISX CTAJIOro po3BUTKY. ToMy Tema AUCEpTALIMHOrO AOCTIHKEHHS € aKTyalbHOIO 3
TEOPETUYHOI TOYKH 30pYy ISl PO3BUTKY E€KOHOMIUHOI HAyKH y HamNpsMi CTajoro
PO3BUTKY Ta YHPABIIIHHS MANPUEMCTBAMH.

VY mnpakTUyHIA IUIOIIMHI JUIsl TIAOPUEMCTB BHUHHMKAE IUiieMa BUOOpY: YU
JIOCTaTHhO BKJIAJATH TUIbKHU, HANPUKIIAJ, B €KOJOTIYHI MPOEKTU i 3a0€3MeUCHHS
BJIACHOI'O CTaJiOTO PO3BUTKY, YW €TUYHIIIE TMpaIoBaTH 31 CTEHKXOJAepamu,
BUABIIIIOUM Ta BpaxoBYIOYM iX 1HTepecH. 3 OINIAAy Ha 1e, AucepTalliiiHe
JOCTIKEHHSI € aKTyaJdbHHUM 1 3 MPAaKTHUYHOI TOYKU 30py B KOHTEKCTI HEOOXITHOCTI
3a0€3MeUYeHHs] MANMPUEMCTBA METOAWMYHUM 1HCTPYMEHTApiEM YIPaBIIHHS CTaJIUM
PO3BUTKOM.

Hocmimxenns Jli ['yanHbHaHb BUKOHYBAJUCS 3TiAHO 3 IJAHOM HAYKOBUX TEM
kadenpu oomiky 1 ayauty HTY «/[ninpoBcbka mositexHikay: «lIpoGiemu oOmiky 1
OMOJATKyBaHHS B YKpaiHi Ta muisixu ix Bupimenas» (Ne 01170001140, tepmin
BukoHaHHs 2017 — 2021 p.p.), «TpancHanioHanbH1 Kopnopatii J00yBHOI rairy3i siK
(dakTop HAILIOHAJTBHOT Ta MIDKHAPOAHOI Oe3MeKH y TJI00aTbHOMY pO3BUTKY» (No
01190103766, tepmin BukoHaHHsi — 2019 — 2021 pp.). B aBTOpCchbKUX KOJEKTHBAX



3a3HayeHux HaykoBux TeMm JIi ['yaHbHaHb BUKOHYBaB 3aBAaHHS 3 JOCIIIKEHHS
r100anpHUX IJIEH CTaloro pO3BUTKY, LIJEH CTalOro pPO3BUTKY MIiANPUEMCTBA,
MoOJieTiell 3aJdydeHHs] CTEMKXOJJEpiB A0 peai3aimii MPOEKTIB CTAJIOr0 PO3BUTKY,
3BITHOCTI TIANPUEMCTBA 31 CTAIOTO PO3BUTKY. HaykoBi 3m100yTKHM aBTOpa
OTPWJIIOIHEHO Y HAyKOBUX (PaxoBUX KypHamax Ta 30ipkax KoH(pepeHIil y
JOCTaTHROMY 00CsI31. ApryMmeHTaiisi Ta OOIpYHTYBaHHS OTpPUMaHUX y pPOOOTI
HAYKOBHX PE3yJIbTATIB HE CYNEPEUUTh MOJIOKEHHSM CTpaTeriid Ta 3BITIB 31 CTAJIOrO
pPO3BUTKY, po3polieHux B VYkpaiHi, Ha piBHI OOH Ta 1HIMIHUX MIXKHAPOJAHHUX
opraHi3arfiu.

2. CTyniHb OOIPYHTOBAHOCTi HAYKOBHX I10JI03K€Hb, BUCHOBKIB i pekoMeHaaii,
chopmyIbOBAHUX Y AUCEPTANil, IX JOCTOBIPHICTH TA HAYKOBA HOBU3HA

HaykoBi 1mOJI0’)KeHHS, BACHOBKM Ta PEKOMEHJallli aBTOpa MaroTh JIOCTAaTHBO
BUCOKMI  piBEHb OOIPpYHTOBAHOCTI Ta JocToBipHOCTI. [lo-mepmie, aBTOp
MIPOJIEMOHCTPYBAB IIMOOKE O3HAMOMIIEHHS 3 HAYKOBUMH 3400yTKaMH BITUM3HSIHUX
Ta 3apyOLKHMX BYEHHX, SIKI Y PI3HI POKHM 3aliMajucs BUPILIEHHSAM MpoOJeM, SK
CTAJIOr0 PO3BUTKY B3araji, TaK 1 YHOPaBIiHHSAM CTaJIUM PO3BUTKOM Ha
MIIIPUEMCTBAX, 30Kpema. 37100yBady IPYHTOBHO IPOAHAII3YBaB IUIOOANbHI I
CTaJIOr0 PO3BUTKY HAa PI3HUX ICTOPUYHMX eTamax iX mporojomeHHd. Ilo-nmpyre, B
JTUCEPTALIIHOMY JOCTIKEHHI KOPEKTHO Mii0paHi METOAM HAyKOBOIO IMOIIYKY Ta
J0Ka3y 3aJeKHO BiJ MOCTABJICHUX 3aBJaHb. BUKOpHCTaHI 3arajJbHOHAyKOBI METOAU
Ta CHeriajbHl METOJIM, CEepell SKUX BapTO BIAMITUTH METOAM KJacTepu3allii Ta
KJIACTEPHOTO aHaJli3y, HEUITKUX MHOXHUH Ta AU3allHy CUCTEM Ta MexaHi3MiB. Kpim
I[bOTO aBTOP HE TUIBKKA OMHUCYE TOPSAIOK 3aCTOCYBaHHS CICHIAIbHUX E€KOHOMIKO-
MaTEeMaTUYHUX METOJIB, ajie ¥ MEePEeKOHJIUBO OOIPYHTOBYE MPUYUHY BUKOPHUCTAHHS
MEBHOIO0 MeToay abo MaTeMaTU4HOI MOJEN Y MOPIBHSAHHI 3 1HIIMMH JOCTYITHHUMH.
ToMmy BLUIOMY MOXHa CTBEPIKYBaTH, L0 OTPUMaHI HAyKOBI MOJIOKEHHS MAalOTh
KOMILJIEKCHE MIATPYHTS 3 BUCOKUM PIBHEM JIOCTOBIPHOCTI.

Hocmimpxenns JIi 'yanpHaHb MOOYIOBAHO JIOTIYHO, KOXKHE HACTYIHE 3aBAaHHS
Mae€ JIOTIYHUI 3B 430K 3 MONEPEIHIM Ta HACTYITHUM, TOMY MOKHAa KOHCTaTyBaTH, 110
MeTa Ta MOCTABJICHI 3aBJaHHS JOCITHYTI.

VY pe3ynbTari HAYKOBUX JIOCHIIKEHb Yy AUCEpPTalliHIi poOOTI aBTOp OTPUMAaB
HAyKOBI pe3yJIbTaTH, SKI PO3KPUBAIOTH HOTO OCOOMCTUN BHECOK Y pPO3pOOKY
JOCIIKYBaJIBHOI MPOOJIEMHU Ta KOHKPETU3YIOTh HAYKOBY HOBU3HY POOOTH:

VOOCKOHAIEHO.

- TEOPETUYHI OCHOBH YIIPABJIIHHS TOCHOJAPCHKOI0 JISUTBHICTIO MIAMPUEMCTBA
HUISIXOM OOTPYHTYBaHHSI TEOPETUYHUX TIOJIOKEHb KOHIIEMIlli OanaHCy IHTEpPEeciB
creiikxonaepiB (Stakeholder Interest Balance, SIB) mis 3a0e3nedeHHs CTanoro
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, SIKa: a) MPEIACTABIISE EKOHOMIYHY, COLIAJIbHY Ta €KOJIOT1UHY
cdepy AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA Y BUMJISIIL CYKYTTHOCTI BHYTPIIIHIX Ta 30BHILIHIX 1O
BIIHOILICHHIO IO MIAMPUEMCTBA CTEUKXOJIJIepiB; 0) nepeadavae HassBHICTh Y KOKHOTO
cTelikxoiyjepa CyO0’€KTUBHOTO 1HTEPECY, BHUPAXKEHOTO Yy TOKAa3HMKaX BUIOJ Ta



BHECKIB, IIOJO0 peajizallii MeBHOr0 MPOEKTY CTAJOTO PO3BUTKY IiAMPUEMCTBA; B)
IPYHTY€ETHCS HAa BHU3HAYEHHI CTAJIOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, SIK CITIBBIIHOIICHHI
Cy0’€KTUBHUX IHTEPECIB CTEUKXOJIEPIB y COIlasIbHIN, EKOHOMIUHINA Ta €KOJIOT1YHIN
chepax MISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA, 3aMICThb OO €KTUBHHMX IIOKAa3HUKIB, IO
XapaKkTepU3yIOTh 3a3HaueHi cepH, M0 Y CYKYITHOCTI JA03BOJISiE BpaxyBaTu (hakTop
JIOACHKUX YyMOAOO0aHb 1 TAaKUM YHHOM IMiJBUIIUTH €(QEKTUBHICTh YIPaBIIHHS
MPOIIeCcOM 3a0e3MeUeHHs CTaJIoro PO3BUTKY MiANpHeMCTBa (¢. 72 — 77);

- METOJMYHI MIIXOAU J10 €(PEKTUBHOrOo 3a0€3MEUYECHHS] CTajJoro PO3BUTKY
HIINPUEMCTBA, SKi, Ha BIJIMIHY BiJI ICHYIOUHX, Iepea0dadaroTh BU3HAUYCHHS 30HU
3HAY€Hb BUT'OJI TA BHECKIB Y MPOEKTH CTAJIOTO PO3BUTKY, IIPU SKUX CIIOCTEPIra€ThCs
aOCOJIFOTHUM, BIAHOCHUN OamaHC 1HTEpPEeCIB PI3HUX TIPYN CTEHKXOJJIEPIB Y
coIliajbHIM, €KOHOMIYHIM Ta eKOJIOT14HIN cdepax TisUIBHOCTI MANPUEMCTBA abo
CTaJIM{ PO3BUTOK MIANPUEMCTBA 3 L€ TOUKU 30pY BBAKAETHCS PO30ATaHCOBAHUM,
[0 COpHsiE 3AIMCHEHHIO OLIHKM CTajJoro PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, MIABUIIEHHIO
e(DEeKTUBHOCTI PO3MOJILUTY PECYPCIB MIANPUEMCTBA y MPOLECi MOro rocrnogapchKoi
JISTBHOCTI Ta €(QEKTHBHINIOMY BHUPIIIEHHIO MNPOOJIEM CTaloro pPO3BUTKY Yepes
3aTydeHHs 3allikaBieHux ocio (c. 141 — 146);

- METOAWYHI MIIXOAU A0 BHOOPY MPOEKTY CTAJIOrO PO3BUTKY HiANPHUEMCTBA,
dKl, Ha BIAMIHY BIJ ICHYIOUMX, BpPAaXOBYIOTb CYO’€KTUBHE CIPUUHATTA
CTEMKXOJIepaMi BEJIMYMHU BHUTOJ Ta BHECKIB y TPOEKTH CTaJOTO PO3BUTKY
MIAIPUEMCTBA Y COIIQJIbHIM, E€KOHOMIYHIA Ta €KOJIOTiuHIA cdepax IisIIbHOCTI,
nependaydaroTh TPU BIACTUBOCTI MPOEKTY CTAJIOTO PO3BUTKY 3a MOKA3HUKAMU BUTOJT
Ta BHECKIB, SKI CIHPUAMATUMYyThCS CTEHUKXOJJEpaMH CyO’ €KTUBHUM YHHOM:
«BEJIUKI», «CEepPEelIHI», «HEBEIHMKI» 1 J03BOJSE BU3HAYUTH TaKUH IMPOEKT CTAJIOrO
PO3BUTKY 3aJIEKHO BiJl HEUITKMX 3MIHHUX «BHUTOAM TPOEKTY», «BHECKU MPOEKTY»,
«BUOIp MPOEKTY», CHOPMOBAHUX HA OCHOBI €KCIIEPTHUX OLIHOK CTEUKXOJACPIB, SIKUN
BIJIHOCUTBHCA JI0 30HU CTAJIOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ta 3a0e3nedye JOTPUMAaHHS
OanmaHcy iHTepeciB crerikxoiaepis (c. 154 — 201);

- MOHATIMHUM amapat TEOopii CTAJOro PO3BUTKY Ta YIPaBIIHHS M1JIPHUEMCTBOM
[IIXOM OOTPYHTYBaHHS TIOHATTS «HAXWJ Yy CTAJIOMY PO3BUTKY IiIMPHUEMCTBAY, ITiJT
YUM CJiJ PO3YMITH Take CIIBBIJHOIICHHS Yy 3aJ0BOJICHHI I1HTEPECIB TIpyIl
CTEHKXOJIIEPIB, IPU SIKOMY pECYpCH HIANPHUEMCTBA KOHLEHTPYIOThCS B OAHIN abo
nBOX cdhepax Horo MisIIbHOCTI — eKOHOMIYHIHN, COIlalibHIM, €KOJIOT1YHIN, B pe3yJIbTaTl
YOro 1HTEpPECH MEBHOI Tpymu abo TPym CTEHKXOJJEPIB y CTAJIOMY PO3BUTKY HE
3aJI0BOJIBHSIIOTHCS, 1110 JTO3BOJISIE OIMIHUTH CTAJIMIM PO3BUTOK MIMPUEMCTBA Ha OCHOBI
OanaHcy iHTEpeciB cTerkxonaepis (c. 69 — 71).

oicmanu nooaIbUI020 po3GUMKY.

- BU3HAYEHHS CTAJOro pO3BUTKY MiANPUEMCTBA, SIKE, Ha BIIMIHY BiJl ICHYIOUUX,
I'PYHTYETHCSI Ha CIIBBIJHOILIEHHI IHTEPECIB CTEUKXOJAEpIB Yy peani3alli MpPOEKTIB
CTaJOr0 PO3BUTKY Y COLIAJIbHIN, €KOHOMIYHINH Ta €KOJOTiuHIM cdepax MisNIBHOCTI
MIJIMPUEMCTBA, 3aJ0BOJICHHS SIKMX Mae OyTu 30ajlaHCOBaHMM MDK cdepaMu Ta
BII/I3EPKAIIIOBATH BIJTOBIIHUI 30aJIaHCOBAaHUN PO3MOJUI PECypCiB MIANPUEMCTBA
MDDK HUMH, BpPaxOBYy€ BHYTPIIIHE Ta 30BHIIIHE CEPENOBUIIE MIANPUEMCTBA Ta



(bOpMYITIOETBCA SIK PO3BUTOK, MPU SKOMY B pe3yjbTaTi €(PEeKTUBHOIO pPO3MOILITY
pecypciB MK TPOEKTAMHU COLIANbHOI, EKOJOTIYHOI Ta EeKOHOMIUHOI cdep
criocTepiraeTecsi OajgaHC 3aJ0BOJICHHS 1HTEPECIB BHYTPIIIHIX Ta 30BHINIHIX
cTerkxomuepis (c. 51-52);

- MAXOAU A0 MPUHHSATTS pillieHb y MpoIieci 3a0e3MeUYEeHHs CTajJoro PO3BUTKY
HiANPUEMCTBA HAa OCHOBI JIOMOBHEHHSI 1CHYIOUOi Kiacu(ikalii CTaJoro pO3BUTKY
MiAIPUEMCTBA UISIXOM BBEJICHHSI HACTYIHUX O3HAK Ta BHJIIB: XapakTep (CTaTUYHUM,
JTUHAMIYHUK), KpuTepid (O6amaHc 00’ €KTMBHUX ITOKA3HUKIB, OajlaHC CyO’€KTUBHUX
MOKa3HUKIB), MOJeNIb (PUHKOBA, COIllajibHa, MyOJIYHO-NPUBATHOTO MApTHEPCTBA),
piBeHb (aOCOJIIOTHO, BIHOCHO, pPO30aJaHCOBAHMM 3 OJUHMYHHM Ta [apHUM
HaXUJIOM), TPUBAIICTh (KOPOTKOCTPOKOBHM, JOBIOCTPOKOBHI), TIOBHOTA (YaCTKOBHI,
KOMILTIEKCHHMIA) (C. 66 — 67);

- miaxoau 110 (OpMyBaHHS CHCTEMH YIPABIIHHS IpOLIECOM 3a0e3leueHHs
CTaJIOr0 PO3BUTKY NIANPHEMCTBA, SIKa, Ha BIAMIHY BiJ ICHYIOUMX, BpPaxoOBY€
MOJIOKEHHS KOHLEMLII 0aJaHCy 1HTEPECIB CTEUKXOIAEPIB Ta MICTUTh €IEMEHTH IS
OI[IHKM Ta KOHTPOJIO PIBHSA 30aJaHCOBAHOCTI 1HTEPECIB CTEHKXOJAEPIB 3 METOIO
3a0e3neueHHs HOTo cTainoro po3BuTky (c. 207 — 219).

3. Ouinka 3MicTy po0OTH Ta IOBHOTA BUKJIAAY pe3y/bTaTIiB AucepTaunii B
ony0JIiKOBaHMX MpaNsX

CrpykyTpa aucepraliii CKJIQJIaeThCsl 31 BCTYNy, TPhOX PO3ALTIB, BUCHOBKIB Ta
CIIUCKY BHUKOPUCTAaHUX JDKEpel. 3aralbHUil o0csar aucepraiii cTaHoBUTH 313
CTOPIHOK, 3 AKkuX 286 — ocHOBHUI TekcT. Pobora Mictuth 27 Tabnuilb, 51 pucCyHOK,
61 dbopmymy, CIIMCOK BUKOPUCTAHUX JKepen BriItoyae 204 HaiimeHyBaHHS.

3MicT po3auTiB Ta maparpadiB poOOTH BIAMOBIIAE 3asSBICHUM Ha3BaM. Y TEKCTI
naparpadiB NPUCYTHI TOCWUJIAHHS Ha TMoMNepeaHi mnaparpadu Ta BHUCHOBKH, IO
3a0e3neuye JOTTYHHM 3B’ 30K BUKJIAJIEHOTO MaTepiay.

BuinoMy mnepummii po3aiia MPUCBSYEHO TEOPETUYHHM OCHOBAaM YIMPAaBIIIHHS
Mpo1ecoM 3a0€3MEUYEeHHS CTAIION0 PO3BUTKY MIIMPUEMCTBA. Y JAPYrOMY pO3JILJIi aBTOP
HaBOJIUTh €KOHOMIKO-MaTEMAaTHYHI MOJIENIl CTAJIOr0 PO3BUTKY MIiANPUEMCTBA, a Y
TPETbOMY MPEICTaBJICH] PO3POOKHU IIOJI0 CUCTEMH YMNPABIIHHSA CTAIUM PO3BUTKOM
M1AIPUEMCTBA.

3okpema, po3ain 1 «TeopernyHi OCHOBM YNPABJiHHA MPOLECOM
3a0e3MeYeHHsl CTAJIOr0 PO3BUTKY MiIPUEMCTBA HA OCHOBI 0ajlaHCy iHTepeciB
CTEeHKXO0J1epiB» MICTUTh OOIPYHTYBAHHS AaKTYyaJbHOCTI MPOOJIEMU YIpPaBIIHHS
nporiecoM  3a0e3MeyeHHs CTajoro po3BUTKY migmpuemcrBa (c. 19 - 23).
3anpornoHOBaHO PO3IIISIIATH KOMIUIEKC MaiOyTHIX MpoOJeM CTajJoro pPO3BUTKY Y
KOHTEKCTI [IIUKMTAIbHO-TEXHOKPATHYHOTO cepemoBuia (c. 24 - 27). Ilpusencue
aBTOPCbKE BHU3HAYEHHSI CTAJIOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 3 OPraHi3aliiHOI TOYKU
30py (c. 50, 52). 3a3HaueHo, 1110 TI00aIBHI 1T cTajgoro po3BUTKY Ha piBHi OOH 3
1992 p. no 2015 p. 3a3Hanu 3MiH y YaCTHHI IPYIyBaHHS, MPIOPUTETHOCTI, YaCOBOTO
TEPMiHY, BIJBEIEHOTrO JUIs iX JOCSATHEHHSA, a Takok 3Mmicty (1. 1.2). ABTOp
MOCIZJOBHO OOTPYHTOBYE TapMOHINHICTh B3a€EMOJII €KOHOMIYHOI, COILIaJIbHOI Ta
€KOJIOT1YHOI cep MISNIBHOCTI MIANMPUEMCTBA 3aJeKHO BiJ OajlaHCy 1HTEpeciB



CTEUKXOJaepiB y 3a3HaueHuX chepax. ChopmyiboBaH1 MOJOKEHHS HOBOI KOHIICTIIIT
ISl YIIPABIIiHHS IPOLIECOM 3a0€3IMeUeHHS CTAIOT0 PO3BUTKY MiATIPHEMCTBA (C. 75).

Y Po3mini 2 «Meroan4yHi OCHOBH YIPABJIIHHA NpPOLecOM 3a0e3nedYeHHs
CTAJIOr0 PO3BUTKY MiANPUEMCTBA HA OCHOBI 0aJIaHCY iHTepeciB CTeHKXO0JaepiB»
3MIACHEHO aHalli3 MiAXOMAIB JO0 MOJEIIOBAaHHS CTaJOro PO3BUTKY Ta BHJIIJICHO JBI
IpyNH PO3B’A3yBaHUX 3aBJlaHb 13 3a0€3MEUYEHHS CTAJIOTO PO3BHUTKY MiANPHEMCTBA,
dbopmalti3oBaHi y BIANOBIAHUX MOJEISX: 3aBIAHHS, ITiT Yac BUPIMICHHS SKUX MOXKHA
3a0€3MEeUNTH CTAJIMK PO3BUTOK TIANPUEMCTBA (B TpaKTyBaHHI PO3POOHUKIB) 3
ypaxyBaHHSIM 00’€KTUBHUX (DaKTOpiB HOro BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHUINA, a TAKOX
3aBJIaHHS, 1] Yac BUPIIIECHHS SKUX MIAIPUEMCTBO MOXKE OIIIHUTH CBIA BHECOK Yy
CTaJui PO3BUTOK MICTa, PETiOHY, HAIIIOHAJIBHOI Ta II100AJIbHOT €KOHOMIKH.

[TokazaHo, MmO ICHYHOYl METOJMYHI IMIJXOAM IS BUPIIICHHS BHUIIEBKa3aHUX
3aBJaHb 3a0€3MEYEHHS] CTAJOr0 PO3BUTKY MiANpUEMTBA (HOpMai3oBaHl y BHUIIISAII
rpa@iuHuX, MaTEeMaTUYHUX Ta TrpapiyHO-MATEeMaTHYHUX MOJIEIe, BUKOPHUCTAHHS
AKUX TPU3BOAUTH O PI3HUX PE3YyJIbTATIB y 3a0€3MEUEHHI CTAJIOr0 PO3BUTKY, Y T.4.
mignpueMcTBa. byno BHSBICHO acmeKkTH METOAMYHOTO 3a0e3MEYeHHSI MPOIECY
CTaJIOTO PO3BUTKY MIANMPUEMCTBA, Ki MOTPEOYIOTh YAOCKOHANCHHS (¢. 83 — 87).

Y maparpadax 2.1., 2.2 po3auly TPYHTOBHO JOBOJUTHCS, IO IS
MOJICJIIOBAHHSI TPOLECY CTaJOro pO3BUTKY MIJIPUEMCTBA HAa OCHOBI OanaHCy
IHTEpECIB CTEHMKXOJJEPIB JOLUIBHO BUKOPHCTOBYBATH METOAM KJacTepHU3allii,
KJIACTEPHOTO aHalli3y Ta HEUITKUX MHOXXHMH. MeToJIoM KiacTepu3alli 311HCHIOEThCS
rpyInyBaHHs CTEHKXOJJIEPIB MiAMPUEMCTBA 3aJIEKHO Bl chepH iX IHTEepeECiB. 3 METOIO
BUSIBJICHHSI MEX KOKHOTO KJacTepy, TOOTO KOXKHOI IPyIU CTEUKXOIIEPIB y KOKHIN
cdepi JiSTLHOCTI TIAMPUEMCTBA, IIEHTPY KOKHOTO KJIACTEpPy, 30HU BIIIHOCHO CTAJIOTO
PO3BUTKY 1 TOYKH aOCOJIOTHO CTAJIOTO PO3BUTKY MiJMPUEMCTBA BUKOPUCTOBYETHCS
METO/I aHaJl13y OTPUMAHHX KJIaCTEPIB.

[IpencraBieHo anrOpUTM BCTAHOBJICHHS MPHUITYCTUMHUX 3HAYCHb MOKA3HUKIB
BUT'0J1 Ta BHECKIB, K1 BUPAKAIOTh IHTEPECH KOXKHOI TPy CTEUKXOJIEPIB Y KOKHIN
cdepl AIsUIBHOCTI NIANPUEMCTBA, IPU AKUX HOTO PO3BUTOK XapaKTEPH3yBaTUMEThHCA,
SK BIJIHOCHO a00 aOCOJIFOTHO CTajuii, po30alaHCOBaHUN 3 OJMHUYHUM HAXWIOM Y
CTIMiKOCTI 200 3 MapHUM HaxXWJIOM y cTifikocTi (c. 151 - 153).

OOGrpyHTOBaHO BUOIp MPOEKTY CTAJIOrO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA METOJIOM
HEYITKUX MHOXKHMH 3 aJTOPUTMI3AI€l0 MiJ Yac IUIAHYBAHHS EKCHEPUMEHTIB Y
nporpamMHoMy Komriuiekci Matlab y 3anexHicTh, siKa, y CBOIO 4epry, I03BOJISIE
OJIHO3HAYHO BHU3HAYMTH, SIKUHA CaMe€ MPOEKT CTAJIOr0 PO3BUTKY MIAMPHUEMCTBA 3
MHOXUHU THX, 10 BIJHOCSITHCS IO 30HU BIJHOCHO CTAJIOTO PO3BHUTKY MIAMPHUEMCTBA,
ciil oOpatu Ass peanizalii B yMOBaX HEOOX1IHOCTI JOTpUMaHHs OajlaHCYy 1HTEpeciB
crerikxomaepis (1. 2.3).

Po3zain 3 «YaockoHa/IeHHsI YIIPaBJIiHHA NMPoOecOM 3a0e3Me4YeHHs CTAJI0r0
PO3BUTKY HIANPUHEMCTBA HA OCHOBI 0aslaHCy iHTepeciB cTelKXO0/1epiB» MICTUTh
MPOTIO3HUIIIT aBTOPA IIOJ0 YJIOCKOHAJIEHHSI CUCTEMH, OpraHi3alifHOro MexaHi3My Ta
1H(opMariitHo1 6a3u 11 3a0e3MeUYeHHs CTAJIOr0 PO3BUTKY miAnpuemcTsa. [lokazaHo,
SK yJOCKOHaJeHa CHUCTEMa JO03BOJIAE€ 3AIMCHUTH YyOPaBIIHCHKUNA BIUIMB Ha
€KOHOMIYHY, COLlaJIbHYy Ta €KOJOTriyHy chepu AisUIbHOCTI MIANPUEMCTBA, HE SIK Ha
CYKYITHICTh 00’€KTUBHHUX COIlaJIbHUX, €EKOHOMIYHUX Ta €KOJOTIYHHUX MOKA3HUKIB, a



SK Ha CYKYIHICTh CyO €KTHBHUX IHTEPECIB CTEHKXOJIAEpiB 3a3HaueHux cdep;
JOCATTH OallaHCy 1HTEpeciB CTEMKXOJJEpiB y COILiaNbHINA, EKOHOMIUHIA Ta
EKOJIOTIUHINA cdepax AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA; BCTAHOBUTH TMAapaMeTpd 30HH
CTaJIOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 3 yPaxyBaHHAM MIHJIUBUX IHTEPECIB CTEHKXOIIEPIB
y KOPOTKOCTPOKOBIH Ta JOBTOCTPOKOBIN MEPCIEKTHBI; aJanTyBaTH EKOHOMIUHY
MOJIeTIb IyOJIIYHO-TIPUBATHOTO TApTHEPCTBA [0 BHPILMIEHHS MpoOJIeM CTajaoro
PO3BUTKY TepUTOpii PYHKIIIOHYBaHHS MIAMPUEMCTBA; OXOMUTH 1HTEPECH BHYTPIIIHIX
10 BIJHOIICHHIO JI0 MiAIPUEMCTBA Ta 30BHIMIHIX CTEUKXOJEPIB TPHOX cdep Horo
misttbHOCTI (¢. 219 - 225).

OnucaHo KOHTYp CHUCTEMH, 110 3a0e3rnedye YNpaBiiHHS, TPU JEMapTaMEHTH —
COITIaJIbHO-€KOHOMIYHOTO ~ PO3BUTKY, €KOJOTIYHOIO  PO3BHUTKY, 3B’A3KIB  3i
cTeiikxonaepamu (c. 242), KpuTepiii pe3yabTaTHBHOCTI pOOOTH CHUCTEMH — PIBEHb
CTaJIOTO PO3BUTKY MIIMPUEMCTBA HA OCHOB1 OalaHCy 1HTEPECIB CTEUKXOIAEPIB, STKUM
BOJHOYAC B1JOOpakae pO3MOIJ PECYpPCIB MIAMPUEMCTBA MK MPOEKTAMHU CTajoro
PO3BUTKY Y COLIQIbHINA, €KOJIOTIYHIA Ta EKOHOMIYHIH cdepax AiSIBHOCTI
MIJIMPUEMCTBA, METy (YHKI[IOHYBAaHHSI CUCTEMU - JOCSTHEHHS OajlaHCy IHTEpEeCiB
CTEHKXOJIIEpPIB B YMOBaX OJIHAKOBOI MPIOPUTETHOCTI Ta BIANOBIAAIBHOCTI 3a
BUPILIEHHS COI[IaJIbHUX, €KOHOMIYHUX Ta €KOJOTIYHUX MpPOOJieM, KOHIENTYaJbHY
OCHOBY (oOpMyBaHHSI CHUCTEMH — TOJIOKEHHS TIiaXoay OallaHCy 1HTEpeciB
CTEHKXOJIIEPIB 10 3a0€3MEUEHHs CTajloro PO3BUTKY MIAIPHEMCTBA, METOJIUYHY
OCHOBY (DYHKIIIOHYBaHHSI CUCTEMH — METOJUKY BU3HAYEHHS 30HH BIJIHOCHO 1 TOYKU
aOCOJIOTHO CTaJOr0 PO3BUTKY IMIAMPUEMCTBA HA OCHOBI OanaHCy IHTEpECIiB
CTEMKXON/IepiB, a TaKoXX METOAUKY BHOOpPY IIPOEKTIB CTalOr0 PO3BUTKY 3
ypaxyBaHHSM OIIIHOK CTEHKXOJIepaMu PO3MIPY BUTOJ Ta BHECKIB y HUX.

HaBeneno oprani3aiifHO-€eKOHOMIYHHI MEXaHi3M YIPaBIiHHSA TPOIECOM
3a0€3MeUeHHs] CTaJIOro PO3BUTKY TMIANPUEMCTBA HA OCHOBI OallaHCy IHTEpECIiB
creiikxonaepiB  (c. 232), skuid HA BIAMIHY Bl ICHYIOYHX IOETHYE Y cOOi
MOCHIIOBHICTh i JUIsi BHM3HAYEHHS TaKOro CTaHy MIANPUEMCTBA, Y SKOMY
nocsraeTbea OanaHc 1HTepeciB crerkxonaepiB. [IpoBeaena amopOarliss METOAUYHUX
pEeKOMEHJalli, TOJAHUX Y PO3JAUI 2, HA MPUKIIAJl MOKa3HUKIB PO3BUTKY YMOBHOIO
nignpuemcTia A (1. 3.3).

3a pesynbTaTamMu JOCIIKEHb OIyOsmiKoBaHO 14 HaykoBuX mpamnp (3 HUX 9
cTaTell y HayKOBUX (paXxOBUX BHJIAHHAX YKpaiHW, 5 y BUIUISAAI T€3 JOMOBIAECH Yy
30ipkax MarepianiB KOHQEpeHIlii), y SIKUX IOBHO BHKJIQJCHO BHCHOBKUA Ta
peKOMeH 1alLlli aBTOpa, 1110 BUHOCATHCS Ha 3aXUCT.

4. 3HaveHHA po0OTH IS HAYKH, IPAKTHKH TAa CyCHUIBCTBA

HayxoBi pe3ynbTatu AOCHIIKEHb, MPEACTABICHI y JIUCEpTaliiHIA poOOTI,
BIJIPI3HSIOTHCS MEPCIEKTUBHICTIO T 3HAYEHHAM JIJIs1 IOJIAJIBIIOT0 PO3BUTKY HAYKH Ta
npakTukd. OCHOBHUMH CHOXXKHMBa4aMHM 3a3HAUYECHUX HAyKoBUX 3700yTKiB Jli
['yaHbHaHb € MIANTPUEMCTBA, OPTaHU BJIAJIM, HAYKOBIIl, TpOMaa.

[linnpuemcTBa OyIyTh 3aIliKaBJIEHI y TEOPETUYHUX PO3POOKaX aBTOpa IIOI0
TAYMau€HHsS CTajoro pPO3BUTKY MiANPUEMCTBA, KOHUENIIi YNPaBIiHHSA CTaJIUM
PO3BUTKOM Ha OCHOBI OaJlaHCy IHTEpPECIB CTEHKXOJAEPIB, a TAaKOXK METOJUYHUX



pPEKOMEHIALlIAX aBTOpa WIOJO0 3HAMJIEHHS BEIWMYMH BHUIOJl T4 BHECKIB, NIpPU SKHUX
PO3BUTOK MiANPHUEMCTBA BBRXKATUMETHCS BITHOCHO a00 aOCONIIOTHO CTAJIUM 3 TOUKH
30py OanaHCy 1HTEpeCciB CTEUKXOIEPIB, a TAKOK BUOOPY MPOEKTY CTAJIOTO PO3BUTKY
3 ypaxyBaHHSM Cy0’ €KTUBHHX OIIIHOK CTEHKXOJIJEPIB.

Pesynbprat JOCHiAKEHHST MalOTh 3HAUEHHS JJIA pealizaiii riao0anbHux Iiien
CTAJIOTO PO3BUTKY Ha PIBHI JEpXkKaBH, PEriOHIB Ta OKPEMHX TIpOMajl, OCKIIbKU
JOB30JISIFOTH OUTBII TTHOOKO 3pO3YMITH 3B’ 30K II100ANBHUX IIIJIEH CTAIOTO PO3BUTKY
3 LIISIMHU CTAJIOTO PO3BUTKY HA PIBHI KO)KHOT'O OKPEMOTO MIANPUEMCTBA.

HaykoBui Ta BueHI Traily3l 3MOXYTb CIHUpaTHCS Yy BJIAaCHUX HayKOBHX
JTOCIIIDKCHHSAX Ha OOIPYHTOBAaHWUN aBTOPOM KOHIIENTYaJIbHUH MiaXia 3a0e3rnedeHHs
CTAJIOTO  PO3BUTKY HAa OCHOBI 3allyu€HHS CTEHKXOJAEPIB;, yIOCKOHAJIECHY
KJacuQikaIiio TUIIB CTAJIOr0 PO3BUTKY; HOBI MOHSITTS «BITHOCHO CTaJUuH PO3BUTOKY,
«a0COJIIOTHO CTAJINM PO3BUTOK», «HAXWII Y CTAJIOMY PO3BUTKYY.

CycniuibCTBO BUTpa€e BIJ peaiizailii HayKOBUX MiAXOJIB aBTOpPA, OCKUIbKU
MIPOIIO3HIIi1, MPEACTABJICH] y AUCEpTallili, TOPKAIOThCS aKTUBHOI y4acTl FPOMAJIsH Y
AKOCT1 CTEMKXOJAEPIB Yy Mpolecax YMHpPaBIIHHS MiANPUEMCTBOM Ta 3a0€3MEUEHHS
CTaJIOr0 PO3BUTKY MIJMPUEMCTB.

5. BigcyTHicTh (HASIBHICTH) NOPYLICHHS aKaJeMI4HOI 100P04Y€eCHOCTI

Pykomnuc aucepraniitnoi podotu Jli ['yanpHaHb Ta ory01iKoBaH1 HAyKOBI Mparli
Oyno mepeBipeHo ceppicom «Unichecky. ITopyiieHb akaaeMiuHOi JOOPOYECHOCTI HE
OyJio BCTaHOBJIEHO. BuKkopucTaHi aBTOpOM 17€i, HayKOB1 pe3yJbTaTh ab0 TEKCTH
IHIITMX aBTOPIB MaIOTh KOPEKTH1 IOCUJIAHHA Ha JIITEpaTypHIi JKepena.

6. InckyciiiHi M0JI0KeHHS Ta 3ayBasKeHHS LI0/10 3MICTY Ta 0(pOPMJICHHA
aucepramii

[TozutuBHO ouiHOUM poboty JIi ['yanbHaHb Ta BH3HAIOYM HAyKOBY Ta
MPaKTUYHY IIHHICTb OTPUMAHUX PE3YJbTATIB Ta HAAHUX PEKOMEHJALIN, TOIIIbHO
BKa3aTH Ha MEBH1 HEJOJIKM Ta AUCKYCIMHI MOJOXKEHHS, sIKI 0 Y MOJaIbIIOMY CKJIaJIH
OCHOBY ISl YJOCKOHAJIEHHSI HAYKOBHX IOIIYKIB aBTOPA.

1. 3 ¢dopmanbHOi TOUKM 30py poOOTa TUIBKM O BUTpajna, SKIO0 O aBTOp
PO3IIMPUB CTPYKTYPY MOCHIJDKEHHS Ta BKJIIOYUB JO0 3MICTY JAMCEpTallii TOAATKU 3
HABEJICHUMH 11a0JIOHAMH aHKET JJIsi CTEUKXOJIePiB, TAOIUIAMHA PO3PAXYHKIB 3T1THO
pPO3pOOICHUX y PO3AUIT 2 EKOHOMIKO-MaTeMaTWUYyHUX Mojeneil. Takox momatku
MOTJIM O MICTUTH MPOMIXKHI MaTEMaTW4HI Omeparlii Mo MepeTBOPEHHI0 OCHOBHUX
E€KOHOMIYKO-MaTeMaTHYHUX piBeHb. lle m03BomiI0 6 CKOHIICHTPYBAaTU OCHOBHUU
3MICT poOOTH Ha TOJIOBHOMY.

2. HucepramniiiHa po0OoTa MICTUTh akKTyallbHI Ta Baromi pe3yJbTaTd, a
BHCHOBKHM aBTOpPA CKJIAJIal0Th HAYKOBY HOBM3HY, sika O Oyia I[IKaBOIO JJisi BUCHUX 3
iHmMX Kpaid. OHaK, aBTOp MPUBOAMTH AHOTAIIO J0 POOOTH TUIBKU YKPaiHCHKOIO
MOBOIO (C. 4-9), He 3a0e3neuyrou i nepeksiaj] aHrTiHChKOIO.



3. Ha c.33 aBTopoM 3a3HayeHO, IO 3alpONOHOBaHI €Talu EBOJIOLIL
MpOOJEMAaTUKHA CTaJOr0 PO3BUTKY BiIOOpaKaroTh TWHAMIKY TOSBA Ta BU3HAHHSA
MDKHAPOJHOIO CIUIFHOTOIO KpaiH CBITY MpoOJieM, sIKi y Pi3HI YacH MEepeIKoKaiu
peaiizaiii r100aTpHUX 1€l cTajJoro po3BUTKY Ta Oymu mpuiiHATi Ha piBHi OOH 3
¢ikcaiieo y BIAMOBIAHUX JOKyMeHTax. Ha Ham mormsi, HOIinbHO Oyno O micis
[bOTO TBEP/UKCHHS HAJaTH TAKOXK 1 aHall3 MEXaHI3MIB pPO3B’A3aHHS 3a3HAYCHHUX
npo0sieM, BUBYUTH JIOCBIJ BIPOBAPKCHHS LIUX MEXaHI3MIB, OMUCATH iX CHJIbHI Ta
c1abKi CTOPOHH.

4. Ha c. 95 3ragyeThCsi MPOBENECHHS AaHKETYyBaHHS CTEUKXOJIZEPIB 3 METOIO
BUSIBJICHHS 1X 1HTepeciB. Ha Haml mormnsj, He BUCTayae onucy HpaBuil (GOpMyBaHHS
perpe3eHTaTUBHOI BUOIPKH PECTIOHJCHTIB TPhOX BHU3HAYEHHUX Yy JIOCIIDKEHHI TPyIl
creiikxonzepis. Lle Morio O ckiactu CyTTeBY OCHOBY I IPAaKTUYHOI peasizauii Ha
HIAIPUEMCTBAX aBTOPCHKUX HAYKOBUX PEKOMEHAIIH.

5. O4deBHIHO, IO BUKOPUCTAHHS METOAY HEUITKUX MHOXKHH JUIA 3’ CyBaHHS
OYMKHU CTEMKXOJAEPIB IOA0 iX COPUUHSATTS PAHUYHUX 3HAUECHB J[1al1a30HIB BHECKIB
3 BJIACTUBOCTSAMH «BEJHUKI», «CEpeaHi», «HeBenuk» (c. 194) mnorpedyBarume
JOJIaTKOBOI'O OMHUTYBAaHHS, BBEACHHS HEYITKOI 3MIHHOI, (OpMyBaHHS JUIsl HeEi
HEYITKUX MHOXXHMH PI3HHX BJIACTUBOCTEH, a TakKOX BCTAHOBJIECHHS MIipH
npuHanexxHocTi. Ha Hamry mymKy, OKpeclieHi eTamnu CKIIaJaroTh OKpeMe HayKoBe
3aBJIaHHA 1 € JOCTaTHBO TPYAOMICTKUMH. TOMY IOLIIBHO MOSICHUTH, SKUM YHHOM
KOXKHE OKpeMe MiJINPUEMCTBO Ma€ OpraHi3yBaTH BUKOHAHHS LUX 3aBJaHb Jis
3a0e3MeUYeHHsI CTaJIoro PO3BUTKY MiMPUEMCTBA.

6. Ha c. 215 3ramyerbes, 0 yJIOCKOHAJIEHA CHCTEMa YIPAaBJIiHHS MPOLIECOM
3a0€3MeUeHHs] CTajJoro PO3BUTKY Ha OCHOBI OalaHCy I1HETEPCIB CTEUKXOJIEpIB,
MOBMHHA MAaTU JIETIapTAMEHT 3B’SI3KIB 31 CTEUKXOJAepaMH, y MEXKax SKoro Oyje
BUJIIJIEHO CEKTOpP MOHITOPHHTY IHTEpeciB cTehkxonjepiB. Ha Ham mnormsia, He
BHUCTa4a€ TIOSICHEHb KOHKPETHUX (YHKIIA I[BOTO JEMapTaMEeHTy 1 CeKTopy,
anroputMmy po6otu. Lle m03BoMI0 O MIABUIIMTH MPAKTUYHY LIHHICTH aBTOPCHKHX
PO3pOOOK AJIs MiAMPUEMCTB.

[IpencraBieni HEJOMIKU Ta JUCKYCIHHI MOJIOKEHHS HE 3HIXKYIOTh 3HAUYLIICTh
nucepraii JIi ['yanbHaHb Ta HE BIUIMBAIOTH HA 1i 3arajibHy MO3UTUBHY OLIIHKY.

7. 3arajibHuii BUCHOBOK 00 IMCEPTALIHHOI po00TH

OcCHOBHI HayKOB1 TIOJIOKEHHS, BUCHOBKHM 1 peKOMeHalii, chopMyIbr0BaHl B
nocaikenHl JIi ['yanpHaHb Ha TeMy «YTIpaBiIiHHS IPOLECOM 3a0€3MEUEeHHS CTaJIoro
PO3BUTKY TIANPUEMCTBA HA OCHOBI OallaHCy IHTEpPECIB  CTEHKXOJIIEPIBY,
BIIMOBIAIOTh BCTAHOBJICHMM BHUMoOram. Jlucepramiiina poboTra € caMOCTIHHO
BUKOHAHOIO Ta 3aBEPIICHOI0 HAYKOBOIO TpaIero.

Huceprarniitna po6ota JIi 'yanpHanb BignoBigae ramxysi 3HaHb 05 «CorianbHi
Ta TMOBEAIHKOBI Hayku» 3a crneuiayibHicTiIO 051 Exonomika, Bumoram IloctanoBu
Kabinery MinictpiB Ykpainu Ned44 Big 12 ciuns 2022 p. «IIpo 3aTBepmxeHHs
[lopsinky mnpuCyKEHHS CTymneHs JokTopa (inocodii Ta CKacyBaHHS PpIlLIEHHS
pPa3oBOi Cleliai3oBaHOI BYEHOI pajiyd 3akKajy BUIIOI OCBITH, HAyKOBOI YCTaHOBU



PO MPUCYJKEHHsI CTyneHsl JokTopa ¢iutocodiin Ta Bumoram Hakasy MinictepcTBa
ocBiTh 1 Hayku Ykpainu Ne40 Bix 12 ciuns 2017 poky «IIpo 3aTBepaxeHHs] BUMOT 10
opopmneHHst auceprartii (i3 3MiHaMH, BHeCEHMMU 3rimHO 3 Haka3zom MiHicTepcTBa
ocBiTH 1 Hayku Ykpaiaum Ne759 Big 31.05.2019)», a ii aBtop, JIi ['yanpHasb,
3aCIlyTOBy€ Ha TPUCYKEHHS CTyINeHs JokTopa ¢diumocodii 3a creriaabHICTIO
051 Exonomixa.
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