PEIIEH3IA
Ha oucepmauiiiny pooomy JII 'YAHbHAHb
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3a cneuianvnicmio 051 Exkonomika

1. OOrpyHTyBaHHfl aKTYaJIbHOCTI TeMH Jucepramii, ii 3B’A30K i3
HAYKOBUMH NMPOrpaMaMu, TEMaMH.

Tema cTamoro po3BUTKY MIAMPUEMCTB € aKTyaJbHOIO B Cy4YaCHOMY CBITI 3
KUIBKOX KJIIOYOBUX NpuuuH. [lo-Tiepiie, 3pocTanHs CB1IOMOCTI 1010 3MiH KJIIMaTYy,
BUYEPIaHHSI TPHUPOJAHUX PECYpPCIB Ta 3arpo3u IS EKOCHCTEM  ITiIKPECITIoE
BOKJIMBICTh BIPOBAPKCHHS CTAJIOTO PO3BUTKY [JIsi 3MCHIICHHS HETaTHBHOTO
BIUTMBY MiANPUEMCTB Ha HABKOJMIIHE cepenoBuiie. [lo-apyre, mianpuemMcTBa, sKi
IHTErpyIOTh TMPUHIIAIA CTAJIOTO PO3BHUTKY y BJIACHY CHUCTEMY TOCITOJapIOBaHHS,
MOXXYTbh 3a0e3MeunTr OUIbIN CTiMKI €KOHOMIYHI MoKka3HuKuU. Lle Bkiroyae B cebde
ONTHUMI3alI0 PECYPCiB, 3HUKEHHS BUTPAT Ta PU3UKIB, @ TAKOXX CTBOPEHHSI HOBHX
MO>KJIMBOCTEN NJIsl IHHOBALITHOTO po3BUTKY. [lo-TpeTe, croxkuBaul NpoAyKIii Ta
MOCIYr MANPHEMCTB  CTalOTh BCE OUIbINE yBAXKHUMH JO  COIlaJIbHOI
BIIMOBIAAIBHOCTI MiANpueMcTB. Kommanii, SKi NpUIAUISAIOTH yBary acrekTam
CTaJIOTO PO3BUTKY, 3a3BMYall 3/1aTHI 3aJyYUTH Ta YTPUMYBATH KIIIE€HTIB, a TAKOXK
CTBOPIOBATH TO3UTHUBHE BPAXKEHHSI MPO CBOIO MISUIBHICTH Y TpoMajchkocTi. [lo-
YeTBEepTE, B YMOBaX IJ100aJbHUX BHUKJIWKIB, TaKMX SK BIMCHKOBI Mii, MaHIeMis,
CoIllaJIbHa  HEPIBHICTh, TEXHOJIOTIYHHM TpPOrpec MIANPUEMCTBA IOBUHHI
aJanTyBaTUCS Ta IIyKaTH CMOCOOM 3a0€3MEUeHHs] CTajloro pPO3BUTKY, 1100
MPOTHUCTOSTH ITUM BUKJIMKaM €()EKTHBHO.

OTxe, pO3MIISAIA0YM 11 ACTIEKTH, BH3HAYMMO, IO T€Ma CTajoro PO3BUTKY
HIJIPUEMCTB € HE JIMIIE aKTYaJIbHOIO, aJI€ 1 CTPATEr1YHO BAXIJIMBOIO JIJISl YCIIIIHOTO

(GYHKIIIOHYBaHHS MIANPUEMCTB Y CydyacCHOMY O13HEC-CepEeOBHUIIT.



PesynbraTu gocnikens JIi 'yanbHaHb Oyu OTpUMaHi aBTOPOM CaMOCTIHHO
M1]] Yac TUIAHOBOT'O BUKOHAHHS JIEP>KOIO/IPKETHUX HAYKOBO-JOCIITHUX TeM Kadeapu
oomiky 1 ayaury HTY «JlninpoBceka momiTexHika»: «[IpobGremu oO0miKy 1
OMOJAaTKyBaHHS B YKpaiHi Ta nuisixu ix BupimerHs» (Ne 01170001140, tepmin
BukoHaHHs 2017 — 2021 p.p.), «TpancHarionagpH1 Kopropatiii 100yBHOT ramy3i siK
dakTop HaIIOHANBHOI Ta MIKHAPOAHOT O€3MeKHu Yy TII00aTHbHOMY PO3BHUTKY
(Ne 0119U103766, Tepmin Bukonanst — 2019 — 2021 pp.).

besnocepenubo Jli ['yanbHaHb MOCHIAKYBaB BEPTHKAIb CTAJIOTO PO3BUTKY
BiJl TJI00aJbHOTO PIBHS JO PIBHS MiJNPUEMCTB, COLIAJIBHY BiAMNOBIIANBHICTD
MIIPUEMCTB Ta NUISAXU iX MApTHEPCTBA 31 CTEUKXOJAEpaMM, a TAaKOX AacHeKTH
HediHAHCOBOrO OOJIIKY 1 ayJWTy y YacTHHI CTajoro PO3BUTKY Ta MiATOTOBKHU
3BiTHOCTI. HaykoBi nocsirHeHHsT aBTOpa Oysik OmyOJiKOBaHI B HAYKOBUX (PaxoBUX
XKypHallaX, BIAOYJOCS ONPUIIIOJHEHHS HAYKOBHX pe3yJjbTaTiB aBTOpa Ha

KOH(epeHIAX.

2. Crynmiap OOIPpYHTOBAHOCTI HAYKOBHMX II0JIOKeHb, BHCHOBKIB i
pexkoMeHaanii, chopMyIbOBAHNX Yy AUCEPTaIlil, iX JTOCTOBIpHICTh Ta HAYKOBA
HOBH3HA

Hocmimxenns Jli ['yaHbHaHb IPYHTYIOTBCSI Ha YITKO BHU3HAUEHIM METI Ta
MOCJIIIOBHO BU3HAUEHUX 3aBAaHHsX. [IJIsI KOKHOTO 3aBIaHHS aBTOp IMiiOpaB
3araJbHOHAYKOBI Ta CIEUIaibHI METOAW IOCIIIKEHHS, B pe3yJbTaTl 4yoro OyIio
OTPUMAHO HAYKOBI1 TMOJIOKEHHS, 1[0 MalOTh BUCOKHI PiBEHb OOIPYHTOBAHOCTI Ta
JIOCTOBIPHOCTI.

Jlist pakTopHOTO aHai3y 3a0€3MeUeHHs CTaIoro0 pO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ta
IHTEpECIB TPy CTEUKXOJAEpiB OyJI0 BUKOPUCTAHO METOMM KPUTUYHOTO aHAII3Y,
CUHTE3Y, HAyKOBOiI a0CTpaKIlii, MO0y 0BH JOTIYHUX JIAHITFOXKKIB. [[71s1 mepioau3artii
1716 cTa’moro po3BUTKY, BUBHAYEHHsI CYTHOCTI CTaJIOTO PO3BUTKY IMiMPUEMCTBA Ta
HOBUX KJIACU(PIKAMIIMHNX 03HAK CTAJIOT0 PO3BUTKY MIAIPUEMCTBA aBTOP 3aCTOCYBaB
ICTOPUKO-JIOTIYHUN METO/, PETPOCIEKTUBHUN, KOHCTPYKTUBHHM, IEKOMIMO3MIII,

(beHOMEHOIOr1YHIH Ta MPOrHO3yBaHH. [10710XKeHHs KOHIENIIi1 OanaHCy 1HTepeciB



CTEHKXOJIIEPIB ISl YMNPaBIIHHS TpoLEecOM 3a0e3MeUYeHHs] CTajioro pPO3BUTKY
HIJIPUEMCTBA OOIPYHTOBAHI 32 JOTIOMOT'OI0 CHUCTEMHO-CTPYKTYPHOTO METOJy Ta
METOJy TOpIBHAHb. ABTOPOM 3aCTOCOBaHI METOAM KJIACTEPHOTO aHali3y,
HOPMYBAHHSI YUCJIOBUX 3HAYEHb, aHATITUYHOI T€OMETPIi, HEUITKUX MHOXKHUH — JIJIs
pPO3pOOKM METOAMYHUX OCHOB YIPABIIHHS MPOIECOM 3a0e3MeUYeHHs CTajoro
po3BUTKY mignpueMmcTtBa. CHCTEeMHHI aHami3 3a0e3medynB OOIPYHTOBAHICTH
PO3p0o0JIEHOT aBTOPOM CUCTEMHU Ta MEXAHI3MY YIPABIIIHHS MIPOIIECOM 3a0€3CUECHHS
CTaJIOTO PO3BUTKY MIATNPUEMCTBA Ha OCHOBI OaaHCy IHTEPECIB CTEUKXOIIEPiB.

Takoxx y BIacHUX JOCHIDKEHHSIX aBTOp CIHHpPaBCcd Ha BXE ICHYHOUI
pe3yabTaTH HAYKOBUX JTOCIIJKEHb IHITUX BITYM3HSHUX Ta 3apyO1KHUX aBTOPIB.

OCHOBHI MOJIOKEHHS, SIK1 CKJIQIAl0Th HAYKOBY HOBU3HY POOOTH 3BOJISTHCS /10
HACTYMHHUX:

VOOCKOHAIEHO !

TEOPETHYHI OCHOBHM YNIPABIIHHS MIJANPUEMCTBOM ILISIXOM OOIPYHTYBaHHS
KOHIIemIIii OanaHcy iHTepeciB creiikxomnepis (Stakeholder Interest Balance, SIB),
sKa, Ha BIAMIHY BiJl ICHYIOUHX TPEJICTABIISIE EKOHOMIYHY, COILIaJIbHY Ta €KOJIOTTYHY
cdepy MisUIBHOCTI MANPUEMCTBA Y BUTJISAI CYKYITHOCTI CTEHKXOJIIEPiB; BUPaKAE
IHTEpECH CTEHKXOJIAEPIB y MOKAa3HUKAX BUTOJ1 Ta BHECKIB, 010 peajli3allii MPOEKTIB
CTaJIOTO PO3BUTKY; IPYHTYETHCSI HA BU3HAYCHHI CTAJIOT0 PO3BUTKY MiAIMPUEMCTBA,
SK CIIBBIIHOIICHH] Cy0 €KTHBHUX IHTEPECIB CTEHKXOJIEPIB Y COIabHIMH,
€KOHOMIYHIN Ta EKOJIOT14HIM cdepax AISUIBHOCTI MiANPUEMCTBA, IO J03BOJISE
BpaxyBaTH (akTop IOJACHKHX yMoA00aHb y Tpolieci 3a0e3MedYeHHs CTalloro
PO3BHUTKY mianpueMcTBa (c. 75 — 76);

METOJUYHI MiAXOU 10 BUBHAUYCHHS 30HU a0COIOTHOTO, BITHOCHOTO OajlaHCy
IHTEPECIB PI3HUX TPYI CTEHUKXOJEPIB Y COLIATbHIN, EKOHOMIYHIN Ta €KOJOTIUHIN
chepax IIsUTBHOCTI MiAPUEMCTBA 00 30HU p030ajlaHCOBAHOTO CTAJIOTO PO3BUTKY,
IO CIIPUSIE OLIHII CTAJIOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ta €(PEKTUBHIILIOMY PO3MOALTY
pecypciB MiANMPHEMCTBA Y TIPOIIECi HOro rocnoaapchKoil aisutbHOCTI (. 144 — 146);

METOIMYHI MIAXOAN 10 BUOOPY MPOEKTY CTAIOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA 3

ypaxyBaHHSIM CyO’€KTUBHOI'O CHPUHHSATTS CTEHKXOJJAEpaMu BEJIWYMHHU BUTOJ Ta



BHECKIB Y MMPOEKTH CTAJIOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA Y COIliabHIM, EKOHOMIYHIN Ta
CKOJIOT14HIM cepax mismbHOCTI (¢. 157 — 161);

TEOpii CTaJoOro PpO3BUTKY Ta YMOPABIIHHSI MIANPHEMCTBOM IUIIXOM
OOIPYHTYBaHHSI IOHSTTSI «HAXWUJI y CTAJIOMY PO3BUTKY MIAMPUEMCTBAY, 1]l YUM CJI1]T
PO3YMITH CHIBBIJHOIIEHHS Y 33JJOBOJICHHI 1IHTEPECIB CTEUKXOJIEPIB, MPH SKOMY
peCypcH MiAMPUEMCTBA KOHIICHTPYIOTHCS B OJTHIHM 200 TBOX cdhepax HOoro MisUTbHOCTI
— CKOHOMIYHIH, coIliaibHil, ekosoriunii (c. 70 — 71);

oicmanu nooaIbUL020 PO3GUMKY:

MOHSTTS CTAJOT0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, SIKE, HAa BIAMIHY BiJl ICHYIOUHX,
IPYHTYETHCSI Ha CHIBBIIHOIIEHH] 1HTEPECIB CTEHKXOJIJIEPIB y peaiizailii MpoeKTIiB
CTaJIOT0 PO3BUTKY y COIliajbHIM, EKOHOMIYHIN Ta €KOJOT14HIi cdepax MisTbHOCTI
HIIPUEMCTBA Ta (POPMYITIOETHCS K PO3BUTOK, IPHU SIKOMY B PE3YJIbTaTI pO3MOILTY
pECypCiB MIDK HPOEKTAMHM COLIAJbHOI, €KOJIOTIYHOI Ta E€KOHOMIYHOI cdep
CIIOCTEpiraeThcs OajgaHC 3aI0BOJICHHS iHTepeciB crelikxomaepis (c. 54 — 55);

kimacuikaiisgs CTajJoro pPO3BUTKY MIANPUEMCTBA IUIAXOM BBEJICHHS
HACTYITHUX O3HAK Ta BUIB: XapakTep (CTaTUYHUN, TUHAMIYHUI), KpUTepiil (OanaHc
00’€KTUBHHUX MOKAa3HUKIB, 0anaHC cy0 €KTUBHUX MOKA3HHKIB), MOJEIb (PUHKOBA,
colliajgbpHa, MyOIIYHO-MPUBATHOTO MApTHEPCTBA), PIBEHb (20COIIOTHO, BiAHOCHO,
po30aJlaHCOBaHU 3  OAMHUYHMM Ta [APHUM  HAXWIOM), TPHUBAIICTh
(KOPOTKOCTPOKOBHUM, JIOBITOCTPOKOBHIM), TOBHOTA (YACTKOBHUM, KOMILJICKCHUI)
(c. 68);

CHUCTEMa YIPaBIIHHSA MPOIECOM 3a0e3Me4YeHHs  CTajJoro  PO3BUTKY
MIIPUEMCTBA, sIKa, Ha BIAMIHY Bijl ICHYIOUMX, BPaxOBY€ TOJOKECHHS KOHIICTIIIT
OaslaHCy IHTEpECIB CTEHKXOJIEPIB Ta MICTUTh €IEMEHTH JIJISl OLIHKK Ta KOHTPOJIIO
piBHS 30aJIaHCOBAHOCTI 1HTEPECIB CTEHKXOJIEPIB 3 METOI0 3a0e3MeueHHs HOTo

CTaJIOr0 PO3BUTKY (C. 224).



3. Ominka 3MiCTy Ta NMOBHOTH BHMKJIAQAY pe3yJbTaTiB aucepramii B
ony0JIiKOBaHMX NMPaLAX

JuceprarriitHe JOCTIPKEHHSI CKOMIIOHOBAHE HACTYITHUM YWHOM: aHOTAIis,
BCTYI, TPU PO3JILJIM, BUCHOBKH, CIUCOK BUKOPUCTAHUX Jxkepell. Texct pobotu
BUKIafeHui Ha 313 cTopiHKax, aHOTAaLlis, BCTYII, TPH PO3/ILIN Ta BUCHOBKU — Ha 286
cTopiHkax. ABTOp po3poOuB 27 Tabmuip, 51 pucyHok, HaBiB 61 dopmymy. o
CIIMCKY JIiTepaTypH BkiroueHo 204 mxeperna.

3MiICT PO3JLIiB MOBHO BUCBITIIIOE OOTPYHTYBAaHHS OTPUMAHUX BHUCHOBKIB Ta
MI0JIO’KEHb, SIKI BUHECEH1 aBTOPOM Ha 3aXUCT Y SIKOCTI HAYKOBOT HOBU3HH.

Po3giit 1 «TeopeTnuHi OCHOBHM YNPABJIIHHA NPOLECOM 3a0e3Ne4YeHHs
CTAJIOr0  PO3BHUTKY IMiANPHEMCTBA HA OCHOBi OajaHcy IHTepeciB
CTeHKXO0J1epiB» MICTUTbh OIJIsII HAYKOBUX JAOCHIIKEHb PI3HUX aBTOPIB ILIOJIO
nepioau3anii TpanchopMallii KOHIENTY crajgoro po3BuTKy (c. 20-25). Bucynyto
rinoTe3y 1 3po0JieHEe aBTOPCHbKE MPUITYHIEHHS TOro, 10 MaiOyTHIA mnepion y
€BOJIOLIIT MPOOJIEMATHKH CTAJOr0 PO3BUTKY MaTtuMe (OKyC Ha MIpolecax CTajioro
po3BUTKY s oguHu (c. 29-31). JlochmimKeHO CTaluii pO3BUTOK, SK TIIOOAIbHY
KOHIICTIIIIFO, 1 CTaJIMi PO3BUTOK Y MPOEKIIii Ha mianmpueMcTBo (c. 39-45). 3aiiicHeHo
aBTOPCHKHIA aHAI3 IEPETiKiB IN100aIbHUX 1iIeH (C. 46 - 48). Y TiymadeHHi cTanoro
PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA HA OCHOBI BUBYEHHSI pPE3YJIbTATIB IHILIUX BYCHUX, AaBTOPOM
BUOKPEMJICHO J[Ba TPUHIIMIIOBUX KOHIENTYaJbHUX MIJAXOAU, SKI BH3HAYAIOThH
METOJIWYHI MIAXOAU 10 KIUIBKICHOI OIIIHKH CTaJIOrO0 PO3BUTKY MiANPUEMCTBA!
OamancoBuit Ta iHgukaTHBHHNA (c. 50-51). OOrpyHTOBaHO, IO YyIpaBIiHHS
IpoLEecoM 3a0e3MeUYeHHs CTaJoro PO3BUTKY MIJIPUEMCTBA JOLIJIBHO OPIEHTYBATH
Ha iHTepecHu cTerkxomaepis manpuemctsa (1. 1.3).

VY po3aiiai 2 «MeToau4Hi OCHOBHM YNPABJIiHHS MpouecoM 3a0e3nevYeHHs!
CTAJIOr0  PO3BHUTKY MiANPHEMCTBA HA OCHOBIi OajaHcy IHTepeciB
cTeiikxosaepiB» y 11.2.1 aBTOpoM BU3HAUEHI 3aBJaHHs, BUPIIICHHS SIKUX TIOTpedye
METOJMYHOTO 3a0€3MeYeHHS: 3aBJaHHS, T11]] YaC BUPIIMICHHS SIKUX MOKHA YTIPABIISATH
CTIUM PO3BUTKOM MIiANPUEMCTBA 3 YpaxyBaHHSIM 00’€KTUBHUX (DaKTOpIB HOro

BHYTPIIIHHOTO CEPEIOBUINA, a TAKOX 3aBJaHHS, IiJ] 4YaC BHPIMICHHS SKHAX



MIJNPUEMCTBO MOXE OILIIHUTH CBId BHECOK y CTaJUM PO3BUTOK MiICTa, PETIOHY,
HaIllOHAJIbHOT Ta TJIO0adbHOI €KOHOMIKH. byno oOrpyHTOBaHO, IO JJIs
MOJICJIIOBaHHSI TPOIECY CTAJIOr0 PO3BUTKY IMIANPUEMCTBA Ha OCHOBI OanaHcy
IHTEepEeCIB CTEHKXOJIEpIB JOLUIBHO BHUKOPHUCTOBYBAaTH METOAM KilacTepu3arllii,
KJIACTEPHOTO aHaji3y Ta HEUITKMX MHOXHH. ABTOpP MOSICHIOE, SIK CaM€ METOIOM
aHaJli3y KJIACTepiB BCTAHOBIIOIOTHCS MPHUITYCTUMI 3HAYCHHSI MOKAa3HHUKIB BUTOJ Ta
BHECKIB, SIK1 BUPQ)KAIOTh IHTEPECH KOXKHOI IPYNH CTEUKXOJAEPIB (CTEUKXOJIIEPIB 3
NEPEBAKHO €KOHOMIYHUMH, COIIAIbBHUMU Ta €KOJIOTIYHUMH 1HTEPECaMH) y KOXKHIN
chepl (€KOHOMIYHIM, COLIANBHIN, €KOJIOT1UHIN) MISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA, TPU
SAKUX HOT0 PO3BUTOK XapaKTEPU3yBATUMETHCS, K BITHOCHO 200 a0COIOTHO CTAJIUMN,
pO30aJIaHCOBaHUI 3 OAMHUYHMM HAXHWJIOM y CTIMKOCTI a00 3 MapHUM HaXWIOM Yy
cTiikocTi. Y 1. 2.2 mpuBe[eHa MaTeMaThyHa (opmaizalilis CTajJoro PO3BUTKY
NIJIPUEMCTBA HA OCHOB1 OaJlaHCy 1HTEPECIB CTEUKXOIEPIB 3 METOIO €(hEKTUBHOTO
PO3MOITY PECYpCiB MiXK €KOHOMIYHOIO, COIIAJIbBHOIO Ta €KOJOTIYHOK chepamu
JUSTTBHOCTI MiIMPUEMCTBA, CIIUPAIOYKUCH HA YSIBICHHS PO FAPMOHIMHY B3a€EMOJIIIO
€KOHOMIYHOI, COLIAJIbHOI Ta €KOJIOTIYHOI CUCTEM y BHUIJISAl 30HH MEPETHUHY TPHOX
ki Ha momuHl B Mozaem E. bap6iepa. Takox y 1. 2.2 m0BeIeHO, IO y SIKOCTI
KpPUTEPIIO0 TaApMOHIMHOCTI B3aEMO/I1i EKOHOMIYHO1, COLIAJIBHOI Ta €KOJIOTTYHOI chep
JISJIBHOCT1 MiAIMPUEMCTBA, TOOTO y SIKOCTI KPUTEPI0 €(PEKTUBHOCTI PO3MOALTY
pecypciB MK IuMH cdepaMu, IOIIJILHO BUKOPHUCTOBYBATH OallaHC 1HTEPECIB
BHYTPIIIHIX [0 BIJHOIIECHHIO J0 MIJIPUEMCTBA Ta 30BHIMIHIX CTEUKXOJAEPIB, L0
BUpAXEH1 JBOMAa MOKAa3HUKAMU BHUTOJ] Ta BHECKIB y MPOEKTU CTAJIOTO PO3BUTKY
3a3Ha4eHUX cep MISITLHOCTI MANPUEMCTBA. Y 1. 2.3 MPUBEIECHO METOANKY BUOOPY
MPOEKTY CTAJIOr0 PO3BUTKY MiJAMPHUEMCTBA METOJIOM HEUITKUX MHOXHH.

Po3git 3 «YIOockoHasleHHSI YNPABJIHHA MNpouecoM 3ale3neveHHs
CTAJIOr0  PO3BHUTKY MiANPHEMCTBA HA OCHOBIi OajaHcy IHTepeciB
CTeKXoJ/IepiB» MICTUTh ONHC YOPABIIHCHKOI CUCTEMHU MIANPUEMCTBA IS
3a0e3MeYeHHsI CTaJlor0 PO3BUTKY Ha OCHOBI OallaHCy 1HTEPECIB CTEHKXOJAEpIiB Ta
PO3IOIITY PecypciB MK MPOEKTAMH y COLIAIbHIN, €KOJOTIYHIA Ta €KOHOMIYHIN

cpepax. HaBeneno opranizaniiHO-eKOHOMIYHHI MEXaHI3M YNPaBIiHHS MPOLIECOM



3a0€3IEeUeHHs] CTAJIOr0 PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA HAa OCHOBI OalaHCy IHTEPECIB
crerikxomaepiB (c. 232). Po3poOku aBTOpa ampoOOBaHO Ha YMOBHOMY IPHKJIAJI
MOKa3HUKIB PO3BUTKY YMOBHOTO mianpueMctsa A (1. 3.3).

ABTOp Mae 14 HaykoBHX Ipallb, 3 SKHMX 9 cTaTedl y HayKoBHX (haxOBHUX
BUJIAaHHAX YKpaiHW Ta 5 Te3 MomoBifel y 30ipHHMKaxX maTepialliB KOH(GEpEHIIIH.
3a3nadeni myOmikamii BIAMOBIAIOTH 3MICTY JAMCEpTaliiHOT poOOTH Ta
OTIPWJIFOAHIOIOTh 1CTOTHI PE3yJIbTaTU JOCTIKEHB, SIKI MalOTh HAyKOBY I[IHHICTh Ta

XapaKTEPHU3YIOThCS HAYKOBOKO HOBU3HOIO.

4. 3HayeHHA POOOTH NJI HAYKH, IPAKTUKHU Ta CYyCNUIbCTBA

[IpencraBnene nocnimxenHs JIi ['yaHbHaHb Ma€ CyTTE€BE 3HAUYCHHS A
HAyKH, IPAKTUKU Ta CYCIUJIbCTBA, OCKUIBKU SIBJSIOTH COOOI0 CHCTEMY JIOCTOBIPHO
OTpUMaHUX Ta J0Ope OOIPYHTOBAaHUX HAYKOBUX 3HAHb, SIKI MOSICHIOIOTH CTalUM
PO3BUTOK MIANPHUEMCTBA B KOHTEKCTI CyO’€KTUBHUX IHTEPECIB CTEHMKXOJJIEPIB,
MICTATb IMIJIXOJIA JO KOTO BUMIPIOBAHHS Ta MPOMOHYIOTH OpraHi3alliifHi 3aX01u s
NEPETBOPEHHS ICHYIOUOi YNPABIIHCHKOI CUCTEMH Ha MIANPUEMCTBI Ha Taky, IO
3a0e3MeunTh CTaTui PO3BUTOK MIANPUEMCTBA Ta BpaxyBaHHS I1HTEPECIB
CTEHKXOJIIEPIB.

Jlns Hayku aucepTartiiine nociimxenns Jli ['yanbHaHb BIUTMBA€E HA Mi3HAHHS
PO CTAJIMK PO3BUTOK Ta JISUTHHICTH MIAMPUEMCTB IIISTXOM CHCTEMAaTH30BaHOTO Ta
JIOTIYHOTO TIPEACTABIECHHS! HOBUX 3HaHb MPO CTAJTWH PO3BUTOK MiANPUEMCTBA Ha
OCHOBI 0aJlaHCy 1IHTEPECIB CTEUKXOJIEPIB.

Menemxepu MiANPUEMCTB 3MOKYTh BUKOPUCTOBYBATH METOIUYHI PO3POOKH
aBTOpa MiJ 4Yac BHM3HAYEHHS CTpaTerii PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, CTBOPEHHS
iHopMaIiiHO-aHAMITUYHOT 0a3u Il TPUNHATTS  YIPaABIIHCHKUX  PIIICHB,
dbopMyBaHHS TMyily CTEeMKXoiAepiB Ta 300py 1HpopMalii mpo iX I1HTEpecH,
po3paxyHKy OajaHCy IHTEpeCiB CTEHKXO0JIAEPiB, BUOOPY MPOEKTIB CTAJIOTO PO3BUTKY
OIIPUEMCTBA, (OPMYBAaHHS CHUCTEMH  YyMPABIIHHSI  CTaJluM  PO3BUTKOM

MIMPUEMCTBA HA OCHOBI OaJIaHCy 1HTEPECIB CTEHKXOIEPIB.



Jlnis cycninbCcTBa 3HAUYCHHS POOOTH TOJSTAE y TOMY, IO 3aBASKH CTAJIOMY
PO3BUTKOBI KOXKHOTO OKPEMOTO IIJNPUEMCTBA OyAyTh peaji3oBaHl ifel
IJI00aTbHOTO CTaJOTO PO3BUTKY, SKI MalOTh COIIajdbHY CIPSIMOBAaHICTh Ta
HaIIJICHICTh Ha CIIPaBeNIUBICTh, OCBITY, T'lJ{HI YMOBH Mpalli Ta )KUTTS, a TAKOXK Oy1e
JOCATHYTO BUCOKHM CTYMiHb 3JTy4€HOCTI TPOMASTHCHKOTO CYCIIbCTBA Y MPOLIECH

PO3MOILTY peCypciB Mij 4ac BUPOOHUYOTO JAHITIOTY CTBOPEHHS CYyCHUTBHHUX OJar.

5. BincyTHicTh (HasiBHICTH) MOPYLIEHHS aKA/1eMiYHOI 100p0YeCHOCTI

Pykomnuc nucepramiiinoi po6otu JIi ['yanpHans Ta #oro omyOJikoBaHi
HAyKOBI TIpaili HE MICTATh O3HAK IMOPYIIECHHS aKaJeMIdyHOI OOPOYECHOCTI, IO
HiITBEP/IKYETHCS TEPEBIPKOIO 3a fomoMororo cepsicy «Unicheck». Koxne 3 204
JUKEpEeIl 3rajlye€ThCsl Y TEKCTI poOOTH 3 BIAMOBIAHUM KOPEKTHUM ITUTYBaHHSIM
3aMo3WYeHux 17ed. Y aucepTanii JOTpUMaHO OajgaHC «aBTOPCHKOTO TOJOCY» -
aBTOPCHbKI BHCHOBKHM Ta IPOIO3HIII CKJIaJAal0Th MEPEBaXXHY YACTHHY POOOTH Yy

HOpiBHHHHi 3 HAYKOBUMHU PEC3YyJIbTaTaMH, OTpPUMaHUMHU IHIITUMHA ABTOpPaMMU.

6. luckyciiiHi acneKTH Ta 3ayBasKeHHS 00 3MiCTy Ta (popMaTyBaHHS
aucepramii

[Topsin 3 MO3UTHBHOIO 3araJibHOIO OIIHKOI naochiimxeHHs JIi ['yanbHaHb,
BIIMITUMO JIESIKI JUCKYCIfHI TOJIOKEHHS Ta 3ayBa)KCHHS, IO CIPSMOBaHI Ha
PO3BUTOK MOJAIBIINX aBTOPCHKUX MOITYKIB:

1. Ananizyrouu mpoOJeMaTUKy CTaJOTO PO3BUTKY Ha Ti00ajibHOMY PpiBHI
(c. 27, puc. 1.3), aBTOp 3rajiye MeXaHI3MH BUPIMICHHS IIUX TPOOIeM. 3aIUIIAETHCS
HE 3pO3yMUIMM, YU € BHOKPEMJICHHS HaNpUKIaJ, €KOHOMIYHOTO MEXaHi3My
CTUMYJIFOBAHHS E€KOJIOTIYHOI TOBEIIHKH EKOHOMIYHHMX AareHTiB, aBTOPCHKUM
BUCHOBKOM, YW 1€ MEXaHi3M € 3arajJibHO BiIOMUM. Y OyAb-SIKOMY BHIAJKY,
BBOKAEMO 32 [IOIIbHE TPUBECTH CTUCIHWNA OINHC, HAMPHUKIAA, 3a3HAYCHOTO
MeXaHi3My 3 BKa3aHHSM HOT0 mepeBar Ta HeJI0MIKIB.

2. IlpuBaOnuBOIO Ta akTyalbHOIO € 3arajbHa 171ed aBTOpa MPEACTaBUTHU

CTaJIuil PO3BUTOK MIAIPUEMCTBA 3 TOUKH 30py IHTEpECiB cTelkxonaepiB. Pazom 3



MM y TEOPETUYHIN YacCTHHI pOOOTH HE BUCTAYA€E BBEJCHHS Ta MOSICHEHHS TEPMIHY
«0anaHc IHTEPECIB CTEUKXOJIEPiB», TOMY IO 3aJTUIIAETHCS IS0 HE 3PO3YMUINM Y
YOMY BiH MOJISTAE.

3. Y po3aini 2 aBTOp AETANBHO 1 MOKPOKOBO OMUCYE aITOPUTM PO3PAXYHKY Ta
noOy/I0BH MOJIENI CTajJoro PO3BUTKY MiJMPHEMCTBA HA OCHOBI OallaHCY 1HTEPECIB
cteiikxonaepiB. Ha mam mormsia, y 9acu mudposizaliii, 3 MpakKTUIHOI TOYKH 30Dy
Kpatie 0yso 0 po3poOUTH MPOrpaMHUA MPOAYKT JIJIi aBBTOMATUYHOTO Ta IIBUJIKOTO
pPO3paxyHKy OCHOBHHUX ITOKa3HHKIB CTajoro PO3BUTKY IAMPUEMCTBA Ha OCHOBI
MEeBHUX BXIJTHUX JaHUX. 1071 aBTOp O MITr OLIbIIE YBaru MPUIUIMTH TEOPETHUIHIN
YaCTHHI Ta PO3BUHYTH BJIACHI 17I€1 CTAJIOTO PO3BUTKY IMIMIPUEMCTBA 3 YpaXyBaHHIM
IHTEpECIB CTEHKXOJIAEPIB, AOJABIIM HOBI MOHSATTS, HOBI KiacU(IKaliiiHl O3HAKH
TOILLO.

4, Tlpu Tomy, MmO pe3yJbTaTH HAYKOBUX MAOCTIIKCHb MAalOTh BHCOKY
NPaKTUYHY CHPSAMOBAHICTh, 3aJMIIAETHCS HE 3pO3yMUIMM, YOMY aBTOpP HE MPOBIB
ampo0alrito JOCIKeHb Ha PeabHO JIIF0YOMY IMANMPUEMCTBI, a00 B OpraHax BJIaju.
Po6ota Tibku 0 BUrpasia mpy HasIBHOCTI A0JATKOBOI anpoOaiiHoi NATPUMKHU.

5. Ha cropiami 76 aBTop 3a3Hayae, MO CTEUKXOJJIEPIB ITIANMPHUEMCTBA
JOIIILHO TMOJAUIUTH Ha BHYTPINIHIX Ta 30BHIMIHIX 1O BIJHOIICHHIO O
nignpueMmctBa. IloTpeOye OOIpyHTYBaHHS Taka MPOMO3MIIS Ta JOAATKOBOTO
MOSICHEHHS JOIIBHOCTI cCaMe TaKoTo MOy .

6. Ha nam mormnsia y po3ain 3 HeoOxigHO Oynno O MpeacTaBUTH aBTOPCHKI
pO3pOOKM 1100 MEXaHI3MIB Ta CHUCTEM PETyJIIOBaHHS CTaJlOTO PO3BUTKY
MiIPUEMCTBA HA OCHOBI OallaHCy 1HTEPECIB CTEUKXOJIEPIB 3 TOUKHU 30py MICIIEBOI,
perioHanapHOI Ta JepxaBHOi Biaau. [{ikaBo Oysio O gi3HATHCS, K1 caMe 3aXO,
3MIHM Y HOpPMAaTUBHOMY 3a0€3MeueHH1, IPOrpaMHu CIIij] MPUHHATH, 100 MATPUMATH

CTaJIM PO3BUTOK MIAMIPUEMCTB caMe y TOMY (OKYCl, sIK HOro mo0aynB aBTop.

7. 3arajJbHu BUCHOBOK LI0/J0 IMCEPTALIHHOI podoTH
HaykoBi moJyio)keHHsl, BHCHOBKM 1 pekomeHpalli, chopMynbOoBaHI B

nocaimxenni JIi ['yanpHaHb Ha TeMy «YTIpaBIiHHS MIPOLIECOM 3a0€3MeueHHs



CTaJIOT0 PO3BHUTKY MiANPHEMCTBA HA OCHOBI Gararcy iHTepeciB CTEHKXONIEpiBy,
BINOBI/AIOTE BCTAHOBJIEHHM BUMOraM. Jluceprauiiina po6oTa € caMocTiiiHO
BUKOHAHOIO Ta 3aBEPLICHOI) HAYKOBOK MPALEIo.

Auceprauiiita po6ora JIi I'yaHbHaub Binmoizae raysi ssanb 05 «ComiansHi
Ta TOBEJIHKOBI Hayki» 3a crewianshictio 051 Exonomika, Bumoram [TocTaHoBH
Kabinery Minictpis Ykpainan Ned4 Bix 12 ciums 2022 p. «Ilpo 3aTBepKeHHS

Iopsnky mpucymkeHHs CTymeHs JoKTopa (inocodii Ta ckacyBaHHS pillIeHHS

Pa3soBoi criewianmi3oBaHoi BYEHOI paju 3aKiafly BHIIOI OCBITH, HAYKOBOI YCTAHOBH
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