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Сryпiнь flктуельностi обраноi теми дослiдженпя

Акryальнiсть дисертацii Корнiевського С.В. на Telvty <<Теоретико-
метоДолOгiчнi засади гrублiчного управлiння регiона.гtьЕим розвЕтком в
УкраiнЬ обумов.тrена низкою юIючових факторiво якi вiдобрilк€lють cylacHi
ВиКIIики та тенденцii розвитку гryблiчного угlравлiння i регiонаrrъноI полiтики в
YKpaTHi.

,,щецентрапiзацiя впади. одним з найбiлъш вагомих процесiв, що
впливаютъ на гrублiчне управлiння в YrcpaiHi, е децентралiзацiя. Вона
передбачас передачу значноТ частини повнов€Dкень i фiнансових pecypciB вiд
центр€lпьнLD( органiв вJIади до мiсцевих. Ще створюе HoBi умови дJIя
регiоналъного розвиткуо що потребуе розробки HoBIo( теоретичних та
методологiчних пiдцодiв до управлiння цими процесами.

евроiнтеграцiйнi цроцеси. Орiентацiя Украihи на евроiнтеграцiю
потребуе адаптацii та iмплементацii европейськпх стандартiв i практик у сферi
гryблiчного управJIiння та регiоналъного розвитку. Ще вимагае розробки нових
ТеОРеТикО-МеТоДологiчнюr засад, що дозвоJutть гармонiзувати нацiоналънi
стратегii з европейськими.

Соцiа.пьно-економiчнi викJIики. Сучасний стан eKoHoMirg,I Ук.раiни
ХаРаКТеРИЗУетЬся нерiвномiрним розвитком регiонiв, що посиJIюетъся
соцiапьно-економiчними диспропорцiями. Ефективне гryблiчне ушравлiння
Регiональним розвитком повинно враховувати специфiку кожного регiолту та
сприrIти зменшенню цих диспропорцiй.

Викгlики глобалiзацii. Умови глобалiзацii вимагають вiд Украrни
пiДвищення кончФентосгrроможностi 'rr регiонiв на мiжнароднiй apeHi. Це



зумовлюс необхiднiсть розробки нових пiдходiв ло управ.тtiння регiональниМ
розвитком, якi б враховували глобальнi тенденttiТ та локаtьнi особливОСтi.

FIауково-технiчний проrрес. Швидкий розвиток технологiй та iнновацiЙ
вимагае вiд системи публiчного управлiння адаптивностi та готовнОСтi ДО

впровадження HoBiTHix управлiнських технологiй та методiв. LIe ВКЛЮЧае

використаIIня rдифрових техноltогiй, (розумних)) управлiнських сиСтеМ Та

iнruих irrновацiйних пiдходiв.
L]кологiчнi виклики. Суlасний розвиток регiонiв не може iгнорУвати

екологiчнi асгlекти. Публi.lне управлiннrl повинно враховувати стратегii стЕtJIоГо

розвитку, що забезпечуIоть баланс мiж економiчним розвитком i збереженняМ

довкlлля.
Таким чином, дисертацiйне дослiдження на тему <Теоретико-

методологiчнi заQади публiчного управлiння регiональним роЗВиТКОМ В

YKpaiHi> е актуальним та своечасним. Воно сприяе поглибленню наукових
знань у сферi гryб.тriчного управлiння, розвитку теоретичних та методологiчних
ocFIoB, необхiдних для ефективного управлiння регiональним роЗВиТКОМ В

умовах сучасних викликiв та тенденцiй.
Автор дрlсертацiйного дослiдження пiдкреслюе, що процеси

регiонапьнOго розвитку заJIежатъ вiд багатьох аспектiв, що сПриЧИНИЛО

необхiднiстъ запроваджеi{ня сучасних пiдходiв до визIIачення ikHix осноВних
по.ltiти.лних засад. У сучасних умовах економiчнi чинники Поступово

доповнIоються екологiчними) соцiальними та управлiнським}I факторами В

процесах, розвитку. Гендернi, мiжкультурнi аспекти та питання безпеКИ

гармонiйttо irrтегруються) що зумовлюс потребу створення такоТ по;riтиКи

регiонального розвитку) яка забезгlечить максимальнi переваги i доступнiсть
можливостей для кожноi людини в регiонi. Проблеми теоретико_

методологiчtлсtго забезпечення публi.rного упраRлiння регiональним розвиткОм
в YKpaIHi пiдтверджують актуальнiсть цього дослiдження.

Одним з iнновацiйних напрямiв полiтики регiона.ilьного роЗвиткУ е

мiжрегiональна iнтеграцiя. Незважаючи FIa важливiсть цього питання, воно Досi
не отримало достатньоi уваги у вiтчизлtянiй науковiй сферi заг€шом i в наУui
публiчrrого управлiння зокрема.

визначенt-lя плетодологi.rних
сприятиме дiяльностi органiв публiчного управлiння у формуваr-rнi ефективнсti

полiтики регiонального розвитку через визначення перспективних напрямiв
мiжрегiонального сrriвробiтництва, становлення I{ових фор* та механiзмiв
мiжрегiона-пьноТ взаеьrодii тощо,

Щlлсертацiйне лос.тtiдження Корнiевського Сергiя ВолодимировиЧа на

тему кТеоре,гико-методологiчнi засади публiчного управлiння регiональним
розвитком в УкраiЪi> е акту€tльним i вирirпуе завдання науки державноГо

управлiння щодо формуванrrя теоретико-методологiчних основ дiяльностi
органiв вла/_Iи у сферi формування та реалiзацii полiтики регiональноГо
розtsитку.

складових мiжрегiональноi irrтеграчii



Зв'язок роботи з шауковими програмами, планами, темами.

Дктуальнiсть теми дисертаLIiйного дослiдження с.в. Корнiсвського
пiдтверДхtуетьсЯ отриманИми резулътатами в рамках науково-технiчноi роботи
<ЗабезпеченнЯ стiйкостi, ревiталiзацii т,а розвитку територiй i громад в Украiнi>
(дР 0122U002375) в Наlliоналъному технiчноtvtу унiверситетi кf{нiпровська

полiтехнiка>>, особистий вIIесок розроблено систему оцiнних показникiВ

ефективностi регiон€tJIьних iнвестицiйних проектiв (довiдка вiд l8.01.2024 М
|2,з4182-1ДУ); в УнiвеРси,гетi митноI справи та фiнаrrсiв у наукоtsо-дослiднiй

роботi <Розви,гок iнституту публiчного управлiння та митного адмiнiстрУВаННЯ

на засаJlах iнновативtлоi шарадигми> (др 0120U101495), особистий внесок -
удосконалення iнституцiйноiзапропонOвано напрями под€tльшого

траlлсфоРмаrliТ системИ органiВ державнОго управлiння в УкраiЪi (довiдка вiд

використання електронних платформ
дослlджено
публiчномуу

01.09.2022 Ns 1S-14/б1); та у Приднiпровськiй державнiЙ академii будiвництва
та архiтектури у L{ауково-дослiднiй роботi на тему: кТрансформацii публiчного

управлiння та адмiнiстрування пiд впливом чинникiв
особистий внесок
громадськсlI yracTi

глобалiзацii та

регiоныtiзацiТ> (ДР 0121Ul00390),

управлiннi (довiдка вiд 06.12.202З N9 З I9l16,|2).

Сryгliнь обrрунтованостi основних наукових положень, висНоВкlВ l

рекомендацil"л о сформул ьованих в дисертацii.
Здобувачем узагаJIьнено i шроаналiзовано численнi HayKoBi дослiджеFIIIя з

icTopiT, TeopiТ та методологiТ державного управлiння та феноменУ пОЛiТИКИ

регiонального розвитку як iнституту публiчного управ.тriння. Ще дас пiдстави

стверджувати, що дисертацiйна робота с.в. Корнiевського е цiлiсним
системним дос;riдженFIям, в якому обrруrrтовано теоретико-методо.lrогiчнi
засаi{и та розроблено практичнi рекомендацii щодо вироблення й ЗаСТОСУВаННЯ

теоретико-методологiчного irrструментарiю з урахуванням нових завдань

полiтики регiонального розвитку, ii суrасних деl,ермiнант.
,Щисертацiйна робота е добре структурованою, iT роздiли li пiдрозДiлИ

взасмопов'язанi, розкриRаютъ основний змiст i результати проведеног0

дослiлження. Така логiчна структура дисертацii забезпечУс ПОСлiДОВНе

розв'язання визначених завдань дослiдження на ocHoBi сучасноi методологii.
У перlпому роздiлi дослiдження розглянуто категорiальниЙ аПаРаТ, IЦО

стосусться обраноТ науковоi проблеми, i визначено ключовi поняття: крегiон>,

крегiоналънирi розвиток)), кполiтика регiоналъного розвитку)), <<регiона"шьне

системне утворення>>. Також структуровано зв'язки мiж цими поIIяттями.

На ocHoBi динамiчного i структурного пiдхолiв до дослiдження
терлrторiальних аспектiв розвитку регiональноi системи визначенi вiдмiнностi
мiж поFIяттями <реr,iональний розвиток) та (розвиток регiонiв>. ПiД

регiональним розвиткOм запропоновано розумiти процес змiн у соцiальнiй,
еколсlгiчнiй, економiчнiй та управлiнськiй пiдсистемах регiональFIОГО
системного утtsорення, який орiентований на позитивну динамiкУ ПараМетрiв



РiВня i якост'i життя населення на ocHoBi збалансованоI,о вiдтворення
потенцiалiв регiону.

Вiлзначен0, u{сr Bci сучаснi процеси регiонztльного розвитку в YKpaTHi та
евРОпi вiдбуваються пiд одночасним впливом глобалiзацii, мiждержавноi та
ВНУТРiШньодерNсавноi irlтеграцiТ, якi е унiверсальними, складними i
багатогранними процесами ocTaHHix десятлtлiть. Врахування впливу
ГлОбалiзацiЙrних чинникiв на регiональний розвиток сприятиме прийняттло
ЗВаЖених гrублiчно-угrравлiнських рiшень у сферi модерrriзацiT регiональноi
полiтики.

У лрУгому роздiлi зазначен0, що жоден з пiзнавальних методiв у науцi
пУблiчrrого управлiнтля не може претендувати на унiверсальнiсть. /]ослiдження
КОЖНОГО феномену публiчно-управлiнськоi дiяльностi потребуе формування
ОРигiнальноТ дослiдницькоТ методологiТ. Запропонована структура методологii
ДОаЛiДЖеНня публiчтlого управлiння регiональним розвитком включае
ЗаГ€ШЬнонаукову методологiю, методологiю мiждисциплiнарного рiвня,
МеТОДОлОгitо науки <публiчне управлiння> i методологiю наукового
дослiдrкення регiон€lJIьного розвитку.

ГIроаналiзована методологiчна база науки кпублiчне управлiння> включае
фiлософське обlрунтування сrIасних парадигм аналiзу суспiльноi реалыrостi,
ПРИНЦИlliв Та Меж суспiльного реryлювання, полi,гичного i громадського
ВРЯlIУВаННЯ Та пУблiчного адмiнiстрування. Теоретичний анzuliз форrrл i
наслiдкiв взаеплодii суспiльних суб'сктiв, iх зда.тностi впливати на перебiг подiй,
ЗДiйСНЮвати свiдомий вибiр цiнностей i цiлей суспiльного розвитку та
спрямовувати розвитOк у вибраному напрямi.

ЗгрУповано llевtli HayKoBi методи для формування методологiI HayKoBoI,o
Дослiдженtlя регiон€tJIьFIого розвитку. I]я методологiя об'сднуе iнституцiйний,
системниЙ, соцiолог,iчниЙ, iсторичниЙ, дiалектичниЙ, структурно-
фУнкцiона.тlьний, статистичний, ситуацiйний метод}I, а також методи аналiзу i
синтезу, гtорiвняльного ана-гtiзу, iндуrсцii i дедукцii, карто|рафiчниЙ,
МОДеЛЮВаННя, вимiрюванлtя, опису, узагальненI{я, спостереження, аналiзу
документlв тощо.

Запропонована структурно-функцiоналъна модель регiонального
СИСТеМIlОГО УТВОРенНя е одним iз елементiв методологiТ дослiдження публiчного
управлirrня.

У третьому роздiлi проаналiзовано низку робiт, присвячених досвiду
фОРМУВання полi'гики регiонального розвитку краiн-членiв СС, i виокремлено
ПеВнi iсторичнi перiоди iT становлення. Виявлено, що в бiльшостi наукових
дослiджеrlь гrерiодизацiя rрунтуеться або на економiчних чин}Iиках
(тРансформацiя полiтики, IIов'язана зi змiною цiлей, економiчних та фiнанссlвих
МеХаНiЗМiв iT реалiзацii), або на полiтичних та правових чинниках (змiна
ГtРИНЦИПiВ, iдеологiТ регiональноi полiтики, створення правовоТ бази для Tr

реалiзацii).
В KoHTeKcTi вiтчизняних умов особливо акту€Lльним е вIIровадження

моделi полiтики, характерноi для унiтарних свропейських краiЪ. I_{я моделrь
передбачас реалiзацiю загаJIьнонацiональних iнвестицiйних програм,



розробJIених на ocнoBi кOнсультацiй з органами влади регiонального рiвня, i
синергеl]ичноi ксlмбiнаrдiI з додатковою регiональною полiтикою, яка

фiнансусться сrri.пьно. Основний акцент у такiй регiональнiй полiтиlli робиться
на органи влади регiонального рiвня, якi iнiцiюють, плаIIують, реа-гtiзують та
контролюю,l,ь проtIеси розвитку.

У четвертому роздiлi зазначаеться, що однiсю з основних функцiй
органiв публiчноi влади на регiон€tльному piBHi с забезпечення стратегiчного
планування розвитку регiону.

На ocHoBi rrроведеного аналiзу регiональних стратегiй запропоноваI{о ряд
рекомеI{дацiй для покращення iхньоi ефективтlостi в процесах регiонzIJIьного
розвитку. Серед цих рекомендаtдiй: узгодження визI{ачених у регiонЕlJIьних
стратегiях llрiоритетiв, цiлей та завдань iз загальнодержавними програмами та
стратегiями розвитку; створення iнфраструктури для ре€tлiзацii регiональних
стратегiй розв}Iтку, включаючи формування системи вiдбору найефективнiших

регiональrrих просктiв та контроль за Тх виконанням; врахування необхiдностi
iмплементацii механiзмiв rсомунiкацii мiж сферами публiчного управлiння,
бiзнесошr та громадянським сустtiльством на piBHi регiонiв та iншi аспекти.

Щослiджено процес прийняття рiшення щодо експертного вибору
оптимаJIьного мiжрегiонЕulьного розвитку проекту. Визначено ocнotsHi складовi
ефективностi, яка вистуIIае визначrшьним фактором при вiдборi про€кту, а

також BcTa[IoBJIeHo ii межi, Що кожноi складовоi ефектl,tвностi мiжрегiон€шьного
проскту запропоновано набiр показникiв, якi характеризують ii стугliнь у
порiвняних веJII{чиI{ах. Використано методику багатокритерiальноi оrliнки
мiжрегiон€uiъних проектiв.

У п'ятому розлi.гli обГруrrтовано, що в сr{асних умовах еJIементами
електронного урядування с електроннi платформи громадськоi yracTi, де органи
влади встановлrоють правила та забезпечують координацiю взаемодii lромадян,
неурядOвих орI,анiзацiй та бiзнесу у проI{есах прийняття рiruень. Електронна
платформа tsиступас майданчиком для переговорiв та прийняття спiльних
рirпень, Таким чином, концепцiя rrлатформного управлiння стас практичним
вiдображенням iдеТ електронного урядування з метою трансформацii
публiчного управлiння.

Впровадlження державноТ цифровоi платформи як iHcTpyMeHTy управлiння
мiжрегiсlнаJlьною iнтеграцiсю сприятиме пiдвищенню ефективностi публiчно-
управлiнських рiшень, зниженню транзакцiйних витрат на упраI]лiння, а також
забезпечить досягнення нового якiсного рiвня регiонального розвитку в
YKpaTHi.

IIаведенi вис}Iоl]ки вiдповiдають визначеним завданням, а рекомендацiТ
доведено до рiвня практичного використання. ГIоставленi дисертантом завдання
виконанi у повI{ому обсязi, результати дослiдження узагальненi у IIоJIоженнях
науковоТ новизни i висновках. Мета дослiдження досягнута.

/{ocToBipHicTb одержаних наукових результатiв, висновкiв i рекомендацiй
дисертаIдii забезпечусться чiтко визначеною методологiею та вiдповiднiстю
обраних методiв завданням дослiдження, а також якiсно проведеним
комплексним аналiзом теоретичних та емпiричних матерiалiв шляхом



комплексног,о використанI.Iя заг€Lпьних l спецl€tльних методlв наукового
цiзнання. Обранi методи вiдцповiдають змiсту об'екта i предме,га лослiдження.

IroBHoTa висвiтлення результатiв дослiдження в опублiкованих
працях та рефератi.

За темою дисертацiйного дослiдження опублiковано 39 наукових праць,
серед них: 1 одноосiбна монографiя, 3 колективних монографii, 17 статей у
наукових фахових виданнях, 2 cTaTTi у виданЕ{ях, включених до мiжнародних
наукометричних баз Scopus та WoS, 15 публiкацiй у матерiалах науково*
комуrriкативних заходiв. Опублiкованi HayKoBi працi повною мiрою
розкривають cyTHicTb i змiст ключових пOложень дисертацii,, а iх обсяг та
кiлькiстъ вiдповiдають виIчIогам МОН Украiни до оприлюднення основних
полOжень дисертaцiй на здобут,гя наукового ступеня доктора наук.

Практичне значення i вIIровадження одержаних резуJIьтатiв
дослiджецня.

ldocToBiprIicTb наукових поJIожень, сформульованих у дисертацii, Тх

цiннiсть та кориснiсть для науки i практики державного управлiння,
пiдтвер,чжуеться Тх впровадженням у дiяльнiстъ численних ycTaFIoB та
органiзацiй, про що е вiдповiднi довiдки.

Серед iнIпого, сформульованi iдеТ та пропозицiТ автора, якi в1,1користанi

для розроблення стратегiчtlих та оперативних документiв, мето/Iичних

рекоlrлендацiй у дiялылостi державIIих органiв влrконавчоi влади й органiв
мiсцевого самоврrIдува}Iня, закладiв випдоI освiти, що сприятиме формуванню
та реалiзацij' полiтики регiонального розвитку, зокрема було використано в

дiяльнос,гi:
- компанiТ KiMoHiKc Iнтернешенел IHK пiд час реалiзаrlii проекту

Агентства CIIIA з мiжнародного розвитку LJSAID кЗмiцнення громадськоi
довiри (UCBI-4)> у процесi реалiзаrцii стратегiчного плану програми
напраtsJIеного на вi.tlновлення прифронтових регiонiв УкраТни (довiдка вiд
|4.|2.2023 р. Nq 40|2l l41l2);

- ЗапорiзькоТ обласноi ради щод0 побудови оптимЕuIьних
мiжрегiон€lJlьних зв'язкiв (довiдка вiд 17.||.202З р. N9 128-вих);

- Щнiпропетровськоi обласноТ асоцiацii органiв мiсцевого
самOврялуванI{я пiд час експертно-кOнсультативного супроводу об'еднаних
територiаJiьних громад (довiдка вiд 25 .|2.202З р. jф 12);

департаменту rцлфровоi трансформацii, iнформацiйних технологiй
Щнiпропетровськоi обласноi державно1та еJIектро}Iного урядування лнlпропетровськоl ооласноl державно1

адмirriстрацii пiд час пiдготовки проекту Регiоныlьноi проrрами iнформатизацii
</{rriпропетровrцина: цифрова трансформацiя>> (довiдка вiд |8,|2.2023 р.
Nс 26З2l0131-2З);

- IlриднiпровськоТ державноI академii будiвництва та архiтекT ри в
ходi розробленrrя наtsч€Lпьно-методичного забезпечення ocBiTHix програм, а
саме: до робочоi програми нормативноТ дисциплiни кСтратегiчне та проектне
управлirттrя> освiтньо-професiйноi проIрами кПублiчне управлiнrrя та
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адмiнiсrрування) (спецiальнiсть 281 <IIублiчне управлiння та
адмiнiстрування), другий (магiстерський) piBeHb) додано тему кРеалiзацiя
стратегiйt розвитку)) щодо органiзаrдii розробки та реалiзацii регiональних
стратегiй розвитку; оновлено змiст теми кОснови регiональноi полiтики

розвитку транскор/донного спiвробiтництва)) робочо1. програми вибiрковоi
навчальноi дисrlиплiни кТранскордонне та мiжрегiональне спiвробiтниIIтВо)
освiтньо-rrрофесiйноТ проrрами кУправлiння та адмiнiстрування регiональних
eKoHoMi,lttltx cиcTeIvI)) (спецiальнiсть 281 кПублiчне управлiння та
адмiнiстрування)), перший (бакалаврський) piBeHb) щодо ос}Iовних скJIадових
методологiчного базису полiтики регiональFIого розвитку; оновлено змiст теi\Iи

кСтратегiчriе пJIа}Iування мiсцевого розвитку на засадах децентр€LлiзацiТ>

робочоi llрограми нормативноТ дисциплiни кОсобливостi полiтики
децентрrtJIiзацii в УкраiЪi> освiтньо-професiйноi програми <Управлiння та
адмiнiстрування регiональних економiчних систем)) (спецiальнiсть 281

кПублiчrrе уIIравJriння та адмiнiструванняD, перший (бакалаврсъкий) рiвенъ)
щодо пiлlзищення вiдllовiда"ltьностi мiсцевих органiв влади за прийняття
публiчноуправлir:ських рiшень зi стратегiчного управлiння (довiдка про
впровадження вiд 06. |2.202З М 320/08 .|2-|2).

I_{ього достат}Iьо для пiдтвердження високоi практичноi значущостi
дисертацiТ.

0цiнка вiдrrовiдностi автореферату I,a дисертацii у KoHTeKcTi викладу
основних положень науковOго дослiдження.

Змiст дисертаI{iТ вiдповiдае TeMi дослiдження, його об'екту та прелмету.
Використанi :загальцонауковi та спецiа_гtьнi методи дослiдження забезпечили

досягнення мети та розв'язанFIя визначених завдань.
Оформлеrrня дисертацii та реферату вiдповiдае вимогам ГIорядку

присудження та позбавJIення наукового ступеня доктора наук, затвердженого
постановою Кабiнету MiHicTpiB Украiни вiд 17 лис,гопада2а21 р. Jф ||97. Змiст

реферату вiдображае осноtstti положення дисертацii i не мiстить iнформацii, яка

у дисертаllii вiдсутня. Наведенi в рефератi HayKoBi положення, висновки та

рекоменда_цiТ irшежним чином розкритi й арryментовагri у TeKcTi дисертацii.
Список використаних джереJI налiчуе 403 найменування. У додатках

надано довiлки про вIIроtsадження резуJIьтатiв дисертацiйilого дослiдження.
За своiм змiстом лисертацiя вiдгrовiдае паспорту спецiальностi 25.00.01 _-

теорiя та iсторiя державного управлiння, а саме такиN,I напрямам: cyTHicTb i
змiст, ocHoBHi категорiI, поняття, методологiя та принципи державного
управлiння; закономiрностi, особливостi, тенденцiТ та clcHoBHi чинники

розвитку державOтвOрення та державного управлiння; доктриIIи, концепцii,
TeopiT державного управлiння, cBiToBi тенденцiТ ik розвитку та порiвняльний
ана.тliз; державне утlравлiння як система; аналiз i синтез, методи дослiдження,
типолоt,iя систем державного управлiння, ix моделювання та оптимiзацiя;
конст[Iт,уцiйно-правовi засади державного управлiння, його цiлi, завдання,

функцii; функцiоlлальний, г€lJIузевий, регiональний та iншi аспекти державного
управ.тлiilня; форми та методи державного управлiння ik класифiкацiя.



Щискусiйнi положення та зауваження до дисертацiТ i реферату

1. В перш]оiчIу роздiлi дисертацiйного дослiдження аналiзУЮT И

теор9тичнi засади тrублiчного управлiння регiональним розвитком, /IиСеРТаНТ

зазначас, що у рап{ках регiонального розвитку основною задачею е розвиток
мiсцевоi спi.пьrltlтвt. Ми погоджусмось з автором, проте BiH наводить ,ri;rьки

результатI4 цьOго процесу: зЕlJIучення мiсцевих спiльнот до сумiсних ЗУсиЛь У

розбулоВi регiонУ шриноситЬ своi плодИ В забезпе.Iеннi якiсного розвитку
людей, роблячи уNIOви для повного використання закладеного в них природою
потенtliалу, активiзуеться роль iнститутiв |ромадянського суспiльства для

формування т,а здiйснення полiтики регiонаlьного розвиткУ1 ЯКа ДаСТЬ

можливiсть лIодям жити активним та забезпеченим житгям. Робота ЗНаЧНО

вигр€IJIа б, якби автор бiльш предметно розкрив напрями розвитку мiсцевоТ

спiльноти та iнструменти такого розвитку.
2.У роботi (роздiл 2) дисертант розглядае особливостi методологii

публiчrrого управлiнiля у дослiдженнi процесiв регiонального розвиткУ Та

зазIIача€, що останнiми роками у галузi регiоналiстики поч€}JIи розробляТИСЯ
TeopiТ с:оцiа-llьних мереж та знаннсвоi економiки як основи регiонального
розвитку. IIроте, автором не розкриваетъся cyTHicTb цих теорiй, якi механiЗМИ

впливу на стан територiй воЕIи пропонують та як вiдображають ПроцеСИ, ЩО

вiдбуваю,гься у будь-якому регiонi на певному етапi його розвитку.
3,У зв'язку з вирiшенням завдання дисертацii щодо розробки сукУпноСтi

методоJIогiчtлих пiдхолiв дослiдження прот_lесiв мiжрегiона-rtьноi iнтеГРаЦiТ

дисертанту вд€lJlося розширити перелiк факторiв, якi сприяють iнтеrРацiйнИМ
процесам мiж регiонами. Однак, на нашу думку, було б доцiльним придiЛИТII

бiльше уваги висвiтленню змiсту основних наIIрямiв мiжрегiональноТ iнтегРаЦii,

особливо опiльtlому освоенню i використа[Iню ресурсного потенцiалУ регiОНiВ.
4. В ходi дослiдження використання потенцiалу впливу регiональнИХ

стратегiй на процеси мiжрегiональноТ iнтеграцiТ автор змiстовно обrрУнТ'ОВУС

методичне наповнення етапiв розробки та реа-lriзацii стратегiТ регiонаЛЬнОГО

розвитку, Серел розглянутих методiв: факторний, системний, ситУацiйнИЙ Та

кореляцiйно-регресiйний аныliз, SWОТ-аналiз, АВС-аналiз, РЕS'Г-анаrriЗ,

методи екOтрагrоляцii та iнтерполяцiТ, нормативний та соцiологiчнi МеТОДИ,

методи експертноТ оrliнки, балансовий метод i метод сценарiiв та iH. На НаШУ

ДУмку, варто буlrо доповнити наведену методологiю стейкхолдер-аналiзом для
визначення iHTepeciB ,га ролей зацiкавлених cTopiH, метод моделюваННя На

ocHoBi статистичних даних тощо.
5. Розглядаючи кластерний пiдхiд як ефективний iнс,грумент для

публiчного управJriння та потенцiйну основу дJIя формування cyElacHoi полiтики

регiонаrьного розвитку дисертант проводитъ змiстовний аналiз ефективних
iHcTpyMeHTiB розви,тку кластерiв, якi необхiдно використовувати пУбlliчним

управлiнцям пiд час формування та дiяльностi мiжрегiонаJIы{их кластерiв.

Автор з€Lзначае, що у 1990-х роках увага cBiToBoi спiльноти була спрямоваIIа FIa

KJIacTepHi полiтики, якi стосув;Lлися розвитку регiональних промислоВих
систем, а з початком нинiшrнього столiття акцент змiстився на формуваIIня
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