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AHOTALUS

JIi T'yanbHanb VYTpaBliHHS TPOLIECOM 3a0€3MEUYEHHSI CTajJoro  PO3BUTKY
MIJIIPUEMCTBA HAa OCHOBI OaslaHCy 1HTepeciB creikxoinnepiB. — KBamidikaiiiitna HaykoBa
mpals Ha MpaBax pyKOIHUCY.

HucepTarttist Ha 3700yTTS HAYKOBOTO CTyIEHs JokTopa (iocodii 3a cremianbHICTIO
051 «Exonomika». HamioHanbHUI TEXHIYHUM YHIBEPCUTET «JIHIMPOBCHKA MOJIITEXHIKAY,
MiHicTepcTBO OCBITH 1 HayKu YKpainu, Juinpo, 2023.

JHucepTalliss € 3aBEepUIEHOI0 HAYyKOBO-JOCHIIIHOK POOOTOI0, SiKa CIPsSMOBaHA Ha
BUPIIICHHS aKTyaJbHOI'O HAayKOBOTO 3aBJaHHS — y3arajllbHEHHS Ta PO3BUTOK HAyKOBO-
METOJUYHUX OCHOB, PO3pOOKa 1HCTPYMEHTApiI0 Ta HaJaHHS MPAKTUYHUX PEKOMEHAAIlln
I[0/I0 YNPABIIHHS MPOILIECOM 3a0€3MEUEeHHS! CTaJIOr0 PO3BUTKY MHiAIMPUEMCTBA Ha OCHOBI
OalaHCy 1HTEPECIB CTEUKXOJIIEPIB.

3a pe3yapTaTaMu JOCIIKEHHS €BOJIOLIL 11ei CTaloro po3BUTKY Ha rio0aabHOMY
pPIBHI Ta TEOPETUYHUX OCHOB 3a0€3MEUYEHHS CTajJoro PO3BUTKY MIANPUEMCTBA OyIi0
OKPECJIEHO 3arajibHy HayKOBO-IIPaKTUUHY MpoOemMy peatizailii ro0aabHUX IIeH cTaaoro
PO3BUTKY, IJisi BUPIIMIEHHS KO HEOOXITHO cPOopMyBaTH KOHIENTYyalbHY BEPTUKAIb
MPUHLUIMIB Ta MEXaHI3MIB JIOCATHEHHS CTaJOro PO3BUTKY BiJ MakpOpiBHS 10 PIBHSA
MIIIPUEMCTBA. 3alTPOTIOHOBAHO CIM MEPIOAIB €BOJIIOIIT TPOOJIEMATUKU CTAIOTO PO3BUTKY,
ChOMHH 3 SKHX SIBJISIE COOOI0 aBTOPCHKY TINOTE3y HpPO TE€, M0 Y MalOyTHHOMY CYTHICTb
KOHIIEMI[i CTaJoro pO3BUTKY MOJSAraTUME Yy 30€pekeHHl JIOJUHU, SK COLIaIbHO-
010JIOTTYHOTO BUY J1KUTATBHO-POOOTU30BAHOTO CEPEAOBUIIIA.

AHai3 ICHYI0OUHUX HAyKOBHUX PE3yIbTaTiB BUCHUX JO3BOJIMB BUSIBUTH JIBa MiAXOIH J10
BU3HAYEHHSI MOHSTTS «CTAIMI PO3BUTOK MIIMPUEMCTBAY. 3T1THO MEPIIOTO MiAXOAY CTalul
PO3BUTOK MIANPUEMCTBA — 1€ HAO1p MOKA3HUKIB €KOHOMIYHOI, COIIaIbHOI Ta €KOJIOT1YHO1
JUSIIBHOCTI, SIKI TPYMYIOThCS 32 MPUHIMIAMUA MATE€MaTUYHOTO MOJICTIOBAHHS Y 1HAEKCU
CTaJOr0 PO3BUTKY. 3TITHO JPYroro MiAXOAy CTaJIMM PO3BUTOK MIANPUEMCTBA — II€
JIBOPIBHEBA KATETOpis, siIKka Ha MEePIIOMY PiBHI BKJIFOYA€ Ha01p €KOHOMIYHUX, COIlIaIbHUX Ta
€KOJIOTIYHUX MOKa3HHUKIB, & Ha IPyroMy - IpyIye iX y MaTEMaTUYHY MOJENb OalaHCy MIXK

OMMH ITIOKa3HUKaMU.
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3anpornoHOBaHO OTOTOKHIOBATH TAPMOHIMHICTH B3a€MO/I1i €KOHOMIYHO1, COIIaTbHOT
Ta €KOJIOTTYHOI cep MISNIBHOCTI MiANPUEMCTBA 3 0aJaHCOM 1HTEPECIB CTEHKXONAEPIB Y
3a3HaueHnX cdepax. TakuM YHUHOM, YJIOCKOHAJIEHE BHU3HAYEHHSI CTajJOTO PO3BUTKY
MINPUEMCTBA, Ha BIAMIHY BiJ] IHIIUX, TIPYHTYEThCS HA CHIBBIJHOIIEHHI I1HTEPECIB
CTEUKXOJAEPIB MIANPUEMCTBA B EKOHOMIUHIM, COIllajdbHIM Ta €KoJOoriuHik cdepax,
BpaxOBY€ BHYTpIIIHE Ta 30BHIIIHE CEPEJOBUIIE MIANMPUEMCTBA Ta (DOPMYIIOETHCS SIK
PO3BUTOK, NpPH SIKOMY BHACHIOK €(EKTUBHOTO PO3MOJUTY PECYpPCIB MIXK MPOEKTAMHU
30epiraeTbcsi 30QJIaHCOBAHICTh  IHTEPECIB  CTEHKXONAEpiB, TOOTO e(PEeKTUBHO Ta
pEe3YJAbTaTUBHO BUPINIYIOTHCS €KOHOMIYHI, COIllaJbHI Ta €KOJOTiuHI MIpoljIeMu
MIJIIIPUEMCTBA Ta TEPUTOPIi MPUCYTHOCTI.

JlomoBHEHO iCHYyIOUy KJacHU(ikaiilo THUIIB CTaJOr0 PO3BUTKY HUIIXOM
3alpoBaX)KEHHSI HACTYMTHUX O3HAK Ta BUUJICHHSA B HUX HACTYIHHUX BUJIIB: 32 XapaKTepoM
(cTaTuyHUM, JOUHAMIYHWI), 3a KpPUTEPIEM CTaJoOro pPO3BUTKY (HA OCHOBI OajaHCy
00’ €KTUBHMX MOKA3HUKIB, HA OCHOBI1 OallaHCy Cy0’€KTHUBHUX IHTEPECIB CTEUKXOJIJIEPIB), 3a
PIBHEM CTaJIOTO PO3BUTKY (20COJIOTHO, BITHOCHO, pO30aJaHCOBAHUI CTaJIMI pPO3BUTOK), 32
TPUBAIICTIO (KOPOTKOCTPOKOBUM, TOBFOCTPOKOBUI), 32 EKOHOMIYHOIO MOJIEIIIO (PUHKOBA,
colliajbHa, MyOJIYHO-MIPUBATHOTO MapTHEPCTBA), 3a IMOBHOTOI0 CTaJIOTO PO3BUTKY
(4acTKOBHI, KOMIUJIEKCHU).

OOrpyHTOBaHO KOHIEINIII0 OanaHcy iHTepeciB crerikxonnepiB (Stakeholder Interest
Balance, SIB) nns 3a0e3neueHHsl CcTaloro pPO3BUTKY MIJNPUEMCTBA, sika mepeadadae
HasIBHICTh Yy KOXKHOTO CTeKkxoJiepa cy0’ €eKTUBHOIO IHTEPECY, BUPAXKEHOIO Y MOKA3HUKAX
BUTOJ1 Ta BHECKIB Yy MIPOEKTH CTAJIOr0 PO3BUTKY MianpueMcTBa. [lomyk O6anancy 1HTepeciB
CTEUKXOJAEPIB Y TPhOX 3a3HaUeHUX cdepax siBisie co00I0 OOIPYHTYBaHHS CTaHy CTajoro
PO3BUTKY MIIMPUEMCTBA.

3anpornoHOBAaHO TMOHSATTS «HAXWJ Yy CTAJIOMY PO3BUTKY MIiANPUEMCTBA», SKE
MOKJIMKAaHE XapaKTepU3yBaTU CUTYyalll0, Yy SKIH 3aJI0BOJIBHSIOTHCA 1HTEpECH OAHIET abo
IBOX 3 TPbOX TPyl CTEHUKXONAEpiB, B pe3yJbTaTi YOro peCypcH MiANPUEMCTBA
KOHIICHTPYIOThCS B OJHIA a00 JIBOX 3aMiCTh TPhOX cdepax AISIBHOCTI MIANPUEMCTBA —
€KOHOMIYHIM, coIllalbHINA, exonoriuHii. Ile mo03BoJig€e OIIHUTH CTaduid PO3BUTOK

MIIMPUEMCTBA HA OCHOBI 0ajaHCy 1HTEPECIB CTEHKXOIEPIB.
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B pesynbrari AOCHIKEHb METOAMYHUX MIIXOMIB OyJ0 OOIPpYHTOBAHO, LIO MJIA
MOJIETIOBaHHS MPOIECY CTaJoro PO3BUTKY MIAMNPUEMCTBA HA OCHOBI OajlaHCy IHTEpPECIB
CTEUKXOJAEPIB JOIIILHO BUKOPUCTOBYBATH METOAM KilacTepu3allli, KIIaCTEPHOTO aHali3y
Ta HEYITKUX MHOKHH.

3anmponoHOBaHO TPYIYBATH IHTEPECH CTEHKXOJAEPIB Y €KOHOMIYHIN, COLlabHINA Ta
€KOJIOT1UHIN cdepax MIANPUEMCTBA Y BUIIISAAI KiacTepiB. MeToaoM aHali3y KIacTepiB
BCTAHOBJICHO MPUITYCTUMI 3HAYEHHS TOKA3HHWKIB BHUTOJ] Ta BHECKIB, SIKI BHPaXKaOTh
IHTepeCH KOXXHOI TpyNu CTEUKXOJJEpiB, TMPHU SKUX PO3BUTOK MIJNPUEMCTBA
XapaKTepu3yBaTUMEThCS, SIK BIAHOCHO a0o0 aOCONIOTHO CTaidui, po30aliaHcOBaHUU 3
OJIMHUYHUM HaXHUJIOM Yy CTIMKOCTI a00 3 MapHUM HaXHWJIOM y CTIAKOCTI.

Cnuparouuch Ha yABJICHHS PO TAPMOHINHY B3a€MO/11F0 EKOHOMIYHO1, COLIAJIbHOT Ta
€KOJIOT1YHOI CUCTEM Y BUIJISIA1 30HU MIEPETUHY TPhOX KT Ha rtonuH1 B Mojeni E. bapOiepa,
OyJI0 3ampoONOHOBAHO Yy SIKOCTI KPUTEPII0 TapMOHIMHOCTI B3a€MOJIi E€KOHOMIYHOI,
COIlIaJIbHOI Ta €KOJOT14HOi cdep MISUIbHOCTI MiJNPUEMCTBA BUKOPUCTOBYBATH OajaHC
1HTEpeCIB CTEUKXOJAEPIB, 110 BUPAKEH] ABOMA MOKAa3HUKAMH BUTOJ] Ta BHECKIB Y MIPOEKTHU
CTaJIOr0 PO3BUTKY 3a3HAYEHUX cep AIsITbHOCTI MIANPUEMCTBA. [IBOBUMIPHICTh KPUTEPIIO
TapMOHINHOCTI CTajJoro PO3BUTKY MIJNPUEMCTBA J03BOJWIA MpeAcTaBUTH Monaenb E.
bap0Oiepa y nBOBUMIpHIM CUCTEMI KOOPJMHAT «BUTOAM — BHECKH». TaKuM YHUHOM, 30HA
CTaJIOr0 PO3BUTKY MIMPUEMCTBA IHTEPIIPETOBAHA SIK 30HA 3HAYEHb BUTOJI TA BHECKIB y TaKl
MPOEKTU CTAJOTO PO3BUTKY Yy COLIAIbHINA, €KOHOMIYHIM Ta €KOJOT14HIN cdepax, fKi
3a/I0BOJIBHSIIOTh IHTEPECH TPbOX Tpyn cTedkxonaepiB. Ll 30Ha xapakTepusyeThCs
BIZIHOCHUM CTaJIUM PO3BUTKOM MiAMPUEMCTBA, OCKIIBKM KOXKHE 31 3HAUYE€Hb BHUTOJ Ta
BHECKIB HE € CEpellHIM, TOOTO TakuM, IO BigoOpa)kae cepelHiil piBeHb IHTEPECIB
CTEUKXOJIEPIB.

OOrpyHTOBaHO, IO Yy TOYI[l a0COJIOTHO CTAJIOrO0 PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA BCi
IHTEpeCHU CTEUKXOJIEepIiB HE3aleKHO Bil cdepu, 10 SKOI BOHU OUIbII CXWJIbHI y CBOIX
1HTEepecax, BUPaXEHI OJHAKOBUMHU 3HAUYEHHSMHM BUTOJl T4 BHECKIB Y MPOEKTU CTAIOTO
PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA Y COLIIAJIbHIN, EKOHOMIUHIN Ta €KOJIOT14HIN cdhepax.

OOrpyHTOBaHO TOYKH, LIO OOMEXYIOTh 30HY BIJHOCHO CTaJlOTO PO3BUTKY

MIJIIPUEMCTBA, TOOTO MAKCUMaJbHO Ta MIHIMQJIbHO MPUITYCTUMI 3HAYEHHS BUTOJ Ta



.
BHECKIB, IKUMU MOXYTh XapaKTepU3yBaTUCh MPOEKTH CTAJIOTO PO3BUTKY Yy COILIalbHIN,
€KOHOMIUYHIM Ta €KOJOriuHii cdepax AiSIBHOCTI MIANPUEMCTBA, 100 MOro PO3BUTOK
BBaXKaBCsI BIJTHOCHO CTaduM. TakuM YMHOM, YOTUPU TPAHUYHO MPUITYCTHMI 3HAUYCHHS
BUTI'OJ] Ta BHECKIB YTBOPIOIOTH J1ara30H BapilOBaHHS BUTOJ] Ta BHECKIB Y IPOEKTHU CTAJIOTO
PO3BUTKY MHIANPUEMCTBA Y COLIAIbHINA, €EKOHOMIYHIA Ta €KOJOT1YHIN cepax AISIbHOCTI
MIJIIPUEMCTBA 1 BOJIHOYAC IHTEPECIB CTEUKXOJIIEPIB y IMX chepax s TOTO, 00 PO3BUTOK
MIIIPUEMCTBA BBAXKaBCS BITHOCHO CTAJIMM Yy KOPOTKOCTPOKOBIN MEPCIEKTUBI.

BcTaHOBIIEHO TPaHUYHO MPUITYCTUMI 3HAUYEHHSI BUTOJl Ta BHECKIB, IKI OOMEXYIOTh
Jliara3oH BUTOJ Ta BHECKIB y MPOEKTH CTAJOTO PO3BUTKY MIJNPUEMCTBA y COIaJbHIMN,
€KOHOMIUYHIM Ta eKOJIOT14HIN cdepax MisUIbHOCTI MIANPUEMCTBA 1 BOJHOYAC IHTEPECIB
CTEUKXONAEPIB y LUX cdepax AJisl TOTro, 100 PO3BUTOK MIAMPUEMCTBA BBaXKaBCS BIJIHOCHO
CTaJIUM y JIOBTOCTPOKOBIM MEPCHIEKTHBI.

OOGrpyHTOBaHO BHOIp MPOEKTY CTAJIOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA METOJOM HEUITKUX
MHOXXHH, SKWH, Ha BIAMIHY BiJ ICHYIOUHMX, BpaxoBy€ CYO’ €KTUBHE CIPUHHATTA
CTEUKXOJJepaMu TaKoi BIACTUBOCTI BUTOJI Ta BHECKIB MPOEKTIB CTAJIOrO0 PO3BUTKY
MIMNPUEMCTBA Yy COIIalbHIA, EKOHOMIYHIM Ta eKOJOriuHiki cdepax AISIBHOCTI
MIIPUEMCTBA, K iX po3Mip. 3alpONOHOBAHO PO3PI3HITH TPU BIACTUBOCTI MPOEKTY
CTAJOr0 PO3BUTKY 3a T[OKa3HMKAMH BUTOJI Ta BHECKIB, $SKI CHpPUUMATHUMYThCS
CTEUKXOJAepaMu Cy0’ EKTUBHUM UMHOM: «BEJIUK1», «CEPENIHI», «HeBEIUK». OOIpyHTOBAHO,
o0 BHOIp MPOEKTY CTAJIOrO0 PO3BUTKY 3al€XUTh B TPhOX HEUITKUX 3MIHHHX,
c(hopMOBaHHMX HA OCHOB1 €KCIIEPTHHUX OI[IHOK CTEHKXOIAECPIB: «BUTOAN MPOEKTY», «BHECKU
MPOEKTY», «BHUOIP MPOEKTY», SKI pPa3oM YTBOPIOIOTH HEUITKE pPIBHSHHS, SIKE
ITOPUTMI3YEThCS M1J Yac IUIAHYBAaHHA EKCHEPUMEHTIB y IPOrPAMHOMY KOMILIEKCl Y
3QJIEKHICTh, K4, Y CBOIO 4YEpry, J03BOJSE OAHO3HAYHO BU3HAYUTHU, SIKUM caMe MPOEKT
CTaJOr0 PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA 3 MHOXHHHU THX, II0 BIJIHOCATHCS JI0 30HU BiJIHOCHO
CTaJOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, CHIiA 00paTu sl peanizaiii B yMOBaX HEOOXITHOCTI
IOTpUMaHHs 0aJaHCy 1HTEPECIB CTEHKXOIAEPIB.

B pesynbTaTi AOCHIKEHHSI OpraHi3alliHMX MEXaHi3MiB OyJI0 BCTaHOBJIEHO, WIO
METOIO YIPAaBIIHHS MPOIIECOM 3a0€3MEUYEHHS CTAJIOro PO3BUTKY MIANPUEMCTBA HA OCHOBI

OalaHCy 1IHTEPECiB CTEUKXOJAEPIB € MEPEXiJl Bl JOCATHEHHS 30aJIaHCOBAHOCTI COI1aIbHOT,
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€KOHOMIYHOI Ta €KOJOT14HOi cdep MiIbHOCTI MiANPUEMCTBA HAa OCHOBI 00’ €KTHBHHUX
COIlIaJIbHO-€KOHOMIUYHHMX Ta E€KOJOTTYHUX IMOKAa3HUKIB 0 JOCSTHEHHS 30aJ1aHCOBAHOCTI
3a3HaueHUX c(hep Ha OCHOBI Cy0’€KTUBHUX IHTEPECIB CTEHKXOIAEPIB; 3MIHUTU EKOHOMIUHY
MOJIEIb CTaJOr0 PO3BUTKY 3 TaKoOi, y SIKIM MPOEKTH CTaJOr0 PO3BUTKY MiANPUEMCTBA
(iHAHCYIOTBCS MIANPUEMCTBOM Ta € abo OmaromiiHumu, abo NPUOYTKOBUMH ISt
MIMPUEMCTBA 0€3 BpaxyBaHHS IHTEPECIB TPbOX IPYM CTEUKXOJAEPIB, HA MOJENb MyOI14HO-
MPUBATHOTO TMAapTHEPCTBA, MpPHU K MPOEKTH CTAJIOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA
(diHaHCYIOTBCS ycCiMa CTEMKXoJiepaMH, a BUTOAM OTPUMYIOTh TaKOX YyCl Tpynu
CTEUKXOJIEPIB.

VY nockoHaneHa cuctema YIpaBIiHHS MPOLECOM 3a0€3MEUEHHSI CTalOr0 PO3BUTKY
MIJIIPUEMCTBA MICTUTh HACTYIIHI, 3alPOMOHOBAHI Y X0/ HOCTIKEHHS €IEMEHTH: KOHTYP
YIOpaBIiHHS PO3AUICHUNM HAa TPU JIEMAPTAMEHTH — COI1aJbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY,
€KOJIOTTYHOT'O0 PO3BUTKY, 3B’ SI3KIB 31 CTEHKXOJAEpaMu; KPUTEPIH pe3yJbTaTUBHOCTI POOOTH
CUCTEMU — PIBE€Hb CTAJOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ha OCHOBI OanaHCy I1HTEpeciB
CTEUKXOJNAEPiB; MeTa (PYHKIIIOHYBaHHS CHUCTEMHU - JIOCATHEHHs OallaHCy IHTEpecCiB
CTEUKXOJJAEPIB B YMOBaxX OJHAKOBOI MPIOPUTETHOCTI Ta BIAMOBIJATBHOCTI 3a BUPIIICHHS
COIlIaJIbHUX, EKOHOMIYHHUX Ta €KOJIOTIYHUX MPOo0JIeM; KOHIIENTyallbHa OCHOBA (POpMyBaHHS
CUCTEMH — TMOJOXEHHS MIAX0ay OallaHCy IHTEpPEeCiB CTEHKXOJIEepIB 10 3a0e3neueHHs
CTaJOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA; METOJAMYHA OCHOBA (DYHKIIIOHYBAaHHS CHCTEMHU —
METOJIMKa BU3HAYEHHSI 30HU BITHOCHO 1 TOYKH a0COJIFOTHO CTAJIOT0 PO3BUTKY MiANPUEMCTBA
Ha OCHOBI 0ajaHCy 1HTEPECIB CTEUKXOJIIEPIB, & TAKOK METOJMKA BUOOPY IIPOEKTIB CTATIOTO
PO3BUTKY 3 ypaxyBaHHSIM CyO €KTMBHHMX OI[IHOK CTEMKXOJIIepaMH PO3MIpYy BUTOJ Ta
BHECKIB y HUX.

OpranizaiiiHo-eKOHOMIYHMM MEXaHi3M YIPaBIiHHSA MpoLEecOoM 3a0e3MeUYeHHs
CTaJIOr0 PO3BUTKY MiANMPUEMCTBA HA OCHOBI OaJaHCy IHTEPECIB CTEUKXOJIEpPIB HA BIAMIHY
B/l ICHYIOUMX IMO€JHY€ Yy C€OO1 MOCHIOBHICTh JIA JUIsI BU3HAYEHHS TaKOIO CTaHy
MIJIIPUEMCTBA, Y SKOMY JOCSTA€ThCs OallaHC 1HTEPECIB CTEUKXOJJEPIB Yy COIialbHIM,
€KOHOMIUHIH Ta eKOJIOTT4YHIN chepax, a TaKokK MOCTIAOBHICTD 1Ml AJIsl pO3MOALLY PECYpPCIB
MDK TIPOEKTaMU Yy 3a3HayeHUX cdepax 3 ypaxyBaHHSIM HEOOXITHOCTI 30epeKeHHs

JOCSTHYTOr0 OallaHCy I1HTEpeCiB CTEHUKXOJAEPiB; MICTUTh I1HCTPYMEHT MPUITYCTUMHUX
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3HAQYeHb BHUIOJ] Ta BHECKIB Yy MPOEKTH CTaJOr0 PO3BUTKY MIAMNPUEMCTBA, SKUMU
XapaKTPU3YIOThCS OT0 30HA BITHOCHO 1 TOYKA aOCOJIOTHO CTAJIOr0 PO3BUTKY Ha OCHOBI
OayaHCy IHTEpPECiB CTEHKXOJAEPiB, a TaKOX I1HCTPYMEHT BHUOOpPY HPOEKTIB CTaJIOT0
PO3BUTKY 3 ypaxyBaHHSIM CyO €KTUBHHMX OI[IHOK CTEMKXOJiiepaMH PO3MIpy BUTOJ Ta
BHECKIB y HHMX; OOYMOBIIIO€ CYCHUIBHY Yy4YacTb BHYTPIIIHIX IO BIJHOIIEHHIO [0
MIJIIPUEMCTBA Ta 30BHIIMIHIX CTEUKXOJJIEPIB B OTPUMAHHI BUTOJ Ta 3/1IICHEHHI BHECKIB Y
MPOEKTU CTAJIOTO PO3BUTKY MIJNPUEMCTBA Y COIlajbHIM, EKOHOMIYHIA Ta €KOJIOTIYHIN
chepax 3riIHO EKOHOMIYHOI MOJIeN1 MyOJIIYHO-IPUBATHOTO MAPTHEPCTBA.

VYnockoHnanena cxema iHGOpPMaALIMHUX MOTOKIB JJIs MPUUHSITTS YHPABITHCHKUX
pilieHb Jyisi 3a0e3MeYeHHsl CTajJoro PO3BUTKY MiANPUEMCTBA OLIBII TMOBHO BPaxoBYE
CKJIJIOB1, HEOOX1AH1 JJIsI TOCSATHEHHSI OallaHCy 1HTEPECIB CTEHKXO0IepiB; BCTAHOBIIIOE HOBI
1H(opMalIIiiiHI TOTOKH 100 300py JaHUX MPO IHTEPECH CTEHKXO0IAepPiB, BU3HAYEHHS 30HU
BIJIHOCHO 1 TOYKH aOCOJIIOTHO CTaJOro PO3BUTKY MHiAMPUEMCTBA, 31CTABJICHHS 1HTEPECIB
CTEUKXOJAEPIB 3 PO3POOJICHUMU MPOEKTAMU CTAJIOTO PO3BUTKY, BUOOPY MPOEKTIB CTAIOTO
PO3BUTKY 3 ypaxXyBaHHSIM CYO’€KTHBHOI TYMKH CTEUKXOJJEPIB; CHPHUSE KOMIUIEKCHOMY
VOPaBIIHHIO CTajJdM PO3BUTKOM MIiANPHUEMCTBA Ha OCHOBI OalaHCy 1HTEpECIB
CTEUKXOJAEPIB, SKE BKIIOYAE MPOILIECH MOHITOPUHTY IHTEPECIB CTEUKXOJIEPIB Ta ix
MOJaNbIIy TapMOHI3AIlll0, a TaKOX PO3MOAUI PEeCcypciB MIANPUEMCTBA MIX MNPOEKTaAMU
CTaJIOr0 PO3BUTKY Y COIllalbHIM, EKOHOMIYHIN Ta €KOJIOT14HIH cdepax; BiioOpaxae OLIHKY
e(EeKTUBHOCTI yHOpaBIIHHA 32 pIBHEM 30aJaHCOBAHOCTI 1HTEPECIB CTEHUKXOJIEPIB;
KOHIICHTPYE yCi0 1H(OpMaIiio 11010 YIPaBIIHHS MPOIECaMu, OB’ I3aHUMHU 3 IHTEpecaMu
CTEHKXOJIIEPIB Ta pecypcaMu MIAIPUEMCTBA, Y €JUHOMY YIPaBIIHCBKOMY LEHTPi, YUM
M1JIBUIILY€ MTMOBIPHICTh MPABWIHHOTO PIILICHHS Y MIHJIMBUX 0OCTaBUHAX BHYTPIIIHHOTO Ta
30BHIITHBOIO CEPEIOBHUIIIA MIAMPUEMCTBA.

KurouoBi ciioBa: cramuii po3BUTOK, IIOOAibHI IUII CTAJlOrO PO3BUTKY, CTaIHI
PO3BUTOK MIANMPUEMCTBA, CTEUKXOJIJIep, OanaHC IHTEPECiB, YIpPaBIiHHS MIANPUEMCTBOM,
OpraHi3aliifHO-eKOHOMIYHUN MEXaHi3M, MiJIMNPUEMCTBO, PO3BUTOK, YHPABIIHHS, HEUITKI

MHOXHWHH, KJIacTep, OanaHC IHTEPECIB CTEHUKXOJIEPIB, MPOEKT CTAIOTO PO3BUTKY, CUCTEMA.
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BCTVII

AKTYaJIbHICTL TeMH. 3arajbHOI0 MPOOJIEMOI0 TI00AJIBHOTO PO3BUTKY Ha
Cy4acHOMY eTarli € 3a0e3MeUeHHs JOCITHEHHS IIJIeH CTajIoro po3BUTKY 1 TpaHcopmarlis
CYCHUIBHUX MPOIECIB B3a€EMOIT €KOHOMIYHUX AareHTIB Yy BIAMOBIIHOCTI 10 OajaHCy
€KOHOMIYHOI, COLIaJbHOI Ta EKOJOrIYHOI CKJIAJOBUX. Y CBOIO 4Yepry, JOCATHEHHS
IJI00AJIBHUX IUJIEH CTaJoro po3BUTKY, nporosiomeHnx OOH, yckiiagHeHO BiJICYTHICTIO
YiTKOI BEPTHUKaJl B3a€EMOTMOB’SI3aHUX 3aBJIaHb VISl KOXKHOTO THUITY €KOHOMIYHUX areHTIB:
JepKaBu, PETriOHIB, MIANPUEMCTB, JIOMOTOCIOAApCTB. Bu3HaueHHS 3aBaaHb CTaJOTO
PO3BUTKY caMme JUisl MiANpUEMCTB 1 (OpMyBaHHS Ha Iili OCHOBI HOBUX MPUHIIUIIB Ta
MEXaHI3MIB YNpaBIIHHS MIANPUEMCTBAMH OOYMOBHUTH MPUIIBUIIICHY IICISBOEHHY
B110y10BY YKpaiHu Ta 11 IHTEeTpalliio y riIo0albHUN COIaIbHO-€KOHOMIYHUM MPOCTIP, AKUH
(yHKILIOHYE Ha 3acajax CTaJOr0 PO3BUTKY, PUHKOBOI €KOHOMIKM Ta JEMOKPATHYHOIO
MOJITUYHOTO YCTPOIO.

3 oaHOro OOKY, aKTYallbHICTh TJIO0ATBHUX I[IJIEH CTAJIOr0 PO3BUTKY OOYMOBIIOE iX
MPOEKIIIIO 31 CBITOBOTO PIBHSI HA PIBEHb MIANPUEMCTB YKpaiHU 1 BU3HAYa€ CTpATEriyHUN
BEKTOp MICISIBOEHHOT'O PO3BUTKY, SIKHI MOJISITa€ y MOETHAHHI EKOHOMIYHO1, €KOJIOTTYHOT Ta
COIlIaIbHO1 CKJIAJI0BOI MiJ] Yac peaiizallii MPOoeKTIB PI3HOI CIPSIMOBAHOCTI. 3 1HIIIOTO OOKY,
JEMOKpAaTUYHA MapaJurMa CYCHUIBHOTO YCTPOK PO3BUHYTHUX KpaiH CBITY BIUIMBA€ Ha
MIIIPUEMCTBA, CIIPUSIOYHN iX MIABUIIEHIM COIlladbHIM MIA3BITHOCTI, MPUXUIBHOCTI 1M
JePKaBHO-TIPUBATHOTO TApPTHEPCTBA 1 PO3IMOIICHOI BIAMOBIZAIBHOCTI Ta 1HTEpECIiB 13
cycniibcTBoM. CaMe 3 OrJisily Ha HEOOXIJTHICTh 3alydeHHS CYCIUIbCTBA JO MPOLECIB
PO3BUTKY TMIJINPUEMCTB YKpaiHM 3 METOK CTBOPEHHS MOKIIMBOCTEH MpeacTaBHUKAM
pi3HUX cdep AISATBHOCTI BIIMBATH Ha (OPMYBaHHS LUIEH NIANPUEMCTB, BHUHUKAE
aKTyallbHa 3aJlaya, sika NoTpedye apryMmeHTallli Ta OKPECIeHHs KOHIIENTyalbHUX MiJIXO/1B
no 1 BupimieHHs. [0 3amauy y 3aragbHOMYy BHIJISIII MOXHA CQOPMYJIOBATH, SK
3a0€3MEUEHHs] CTaJlOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTB YKpaiHMU Ha OCHOBI 3allydyeHHS
CTEHKXOJIIEPIB O YXBAJIEHHS YIPAaBIIHCHKUX pIIIEHb. Y LBbOMY 3B’SI3Ky B €KOHOMILI Ta
VOpaBIiHHI MIANPUEMCTBAMHU TOCTAlOTh MHUTAHHS I0J0 BpaxXyBaHHS 1HTEPECIB
CTEUKXOJAEPIB Mij Yac YIpPaBIIHHS MPOEKTAMHU CTAJIOTO PO3BUTKY, 3[1MCHEHHSI HAYKOBO

OOTpYHTOBAHOTO BUOOpPY TMPOEKTIB CTAJOr0 PO3BUTKY 3a KPUTEPIEM HANUOLIBIIOTO
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3a7J0BOJICHHS 1HTEPECIB CTEHMKXOJIIepiB. 3a3HAueH1 MUTAHHSA TAKOXX MOKHA BITHECTH IO
aKTyaJbHUX METOJOJIOTIYHUX MNpOOJeM YINPaBIiHHS COLIATBHO-€KOHOMIYHHM Ta €KO-
JIOTTYHUM PO3BUTKOM MIAMPUEMCTB Y KpaiHU Ha 3acajaX pO3MOAICHOI BIAMOBIAAIBHOCTI Ta
1HTEepeciB 31 cTelkxoijaepaMu. HexTyBaHHS BUPIIMIEHHSM IUX 33Ja4 MOKE BUKIHUKATH
rajibMyBaHHS CTajJoOr0 PO3BUTKY MIAMPUEMCTB, iX IHTETpalii y TJI00adbHUN COLiaIbHO-
€KOHOMIYHHI MPOCTip, a BIATAK 1 CTAJIOTO PO3BUTKY €EKOHOMIKM YKpAiHU B LILIOMY.

VY nockoHaneHHsI TEOPETUKO-METOI0JIOTIYHUX 3acaj] YIPaBIIHHS CTAJIUM PO3BUTKOM
MIJIIPUEMCTB B aCHEKTaX TEXHOJOTIYHMX 1HHOBAIlIM, (piHAHCYBaHHS MPOEKTIB CTAJIOTO
PO3BUTKY, MapKETUHTY, (OPMYBAHHS «3€JICHOD» CTpaTerii OmepamiiiHOrO yHpaBIiHHA,
OLIIHKKA PIBHSA CTaJOro pPO3BUTKY, OOIPYHTYBAHHS IIOKa3HUKIB CTaJIOr0 PO3BUTKY
MIJMPUEMCTBA TPEACTABICHO Y HAYKOBUX MpAISIX YKPAiHCBKUX Ta 3apyODKHHMX BUCHHX,
cepen skux Anmimmoxamamioy M., Anmarrome A., Aaxonos P., bapaace A.B., baxmii I1.,
benixora H.B., be3yrna JI.C., beno6oponosa M.B., bomosik E., Bpanko @., bpuxans [LA.,
Banr X., By K., I'epacumuyk 3.B., I'puropyk I1.M., JIxxonc I1., Jynuuk A.B., XKanr C.,
*ocau T'.B., Ui JL, Kapnincekuit B.A., Kuzum M.O., Kobenepa T.O., Kozauenko I'.B.,
Kosupepa O.B., Konuesuu K., Kopons C.4., Kocra P., Jlamiaceka 1O., Jlanko O.0O., JIi T.,
JIuteun M.B., Jluumanceka- Mamarosa T.B., Mynrso3 M., Hacipzaae®., Ilepeiipa E.,
ITepepBa I1.I'., Iloropenos }O.C., IDlgatuumpka I.'T., Camguenko O.B., Caxc /Ix.,
Cemenenko [.M., CrenanoBa O.B., Xaycroa B.€C., Xcy L., Xyan Ix., Yen [Ix.,
Yykypna O.I1., [Ilaynsceka JI.B.

Pazom 3 muMm icHyioul po3poOKH MOTPeOyIOTh MOAANBIINX JOCHIIKEHb s
MIJBUIICHHSI PIBHS €(QEKTUBHOCTI 3a0€3MEUeHHS CTajJoro PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.
[ToTpeOyroTh YTOYHEHHSI TEOPETHYHI Ta METOJMUYHI MiAXOJIU [0 YIPABIIHHS MPOIECOM
CTaJOr0 PO3BUTKY IMIJMNPUEMCTBA HAa OCHOBI BpaxyBaHHS I1HTEPECIB CTEHKXOJAEPIB,
3allIKaBJIEHUX y peaii3alli MPOEKTIB CTAJIOro PO3BUTKY Y COLIAJIbHIA, €KOHOMIUHIA Ta
€KOJIOT1UHIN cdepax, BU3HAUCHHS PIBHSA CTaJOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ha OCHOBI
OaylaHCy 1HTEPECiB CTEUKXOJIJIEpIB, OOIPYHTYBaHHSI BHOOPY MPOEKTIB CTAIOrO PO3BUTKY
MIJIIPUEMCTBA 3 OISy Ha Cy0’€KTHBHI OI[IHKM CTEHKXOJJAEpaMH TaKUX XapaKTePUCTHUK

MIPOEKTIB, SIK BEJIMUMHA BUT'OJ] Ta BHECKIB BIJI X peai3allii, 110 € OJHIEI0 3 YMOB JOCSTHEHHS
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r100aJbHUX LUIEH CTAJIOr0 PO3BUTKY PETIOHIB Ta KPaiHW 3a paxyHOK MiJBUIIEHHS PIBHS
CTaJIOr0 PO3BUTKY KOXKHOTO OKPEMOTO MiAIMPUEMCTBA.

3B’5130K po00TH 3 HAYKOBMMH NPOrpamMaMu, IJaHaMu, TemaMu. /{ucepraiiiiine
JIOCJIIIDKEHHS BUKOHAHO BIAMOBIAHO 10 3aBJaHb, BUKJIaAeHUX y HaronanpHii q0moBil
«im cranmoro po3BUTKY: YKpaiHay Ta 3akpimieHux Ykazom Ilpesumenta VYkpainu
Ne722/2019, a Takox sBIs€ COOOK CKJIAJOBY YAaCTUHY HACTyIMHUX HAyKOBO-IOCIITHUX
poOit: «IIpobiemu o0OJiKy 1 ONOJATKyBaHHS B YKpaiHI Ta HUIAXM I1X BUPILICHHS»
(Ne 01170001140, tepmin Bukonansst 2017 — 2021 p.p.), «TpancHarioHanbH1 Kopropaiii
no0yBHOI ramy3i sk (akTop HAaI[lOHAJBHOI Ta MIDXKHApOJHOI O€3MeKu y riI00albHOMY
po3BUTKY» (Ne 0119U103766, Tepmin BukoHaHHs — 2019 — 2021 pp.), siki BUKOHYBaJIKCS Ha
kadenapi ooiiky 1 ayauty HTY «/lainpoBceka nomitexHika» 1y sakux JIi I'. OpaB y4yacTb sk
BUKOHaBeIb. OcOOMCTO aBTOPOM OyJI0 AOCIIIKEHO PETPOCIEKTURY €BOJIOIIT rI100aTbHUX
[UJIeHd CTaJoro po3BUTKY Ta iX aJamnTallil0 Ha PIBEHb MIJNPUEMCTB B YKpaiHi Ta CBITi, B
pe3yibTari 4Yoro OOIPYHTOBAHO MPOOJIEMATUKY 3a0€3MEUEHHS] CTajJoro PO3BUTKY
MIIIPUEMCTB, 3aIIPOTIOHOBAHO BU3HAYEHHS «CTAJINI PO3BUTOK MMiIMPUEMCTBAY», IOMNOBHEHO
iCHyrouy Kiacu(ikaiito CTajaoro poO3BUTKY MIANPUEMCTB. B KOHTEKCTI 1CHYIOUMX
TEOPETUYHUX Ta METOAUYHUX OCHOB CKJIaJaHHS He(IHAHCOBOI OOJIIKOBOI 3BITHOCTI
MIJMPUEMCTB 3 KOPIMOPATUBHOI COIIaJIbHOI BIAMOBIJAIBHOCTI Ta CTaJOr0 PO3BUTKY,
aBTOPOM PO3BHUHYTO TEOPIIO YUaCTi CTEUKXOJIJIEPIB Y MPUUHATTI pillIeHb IIOJ0 peaizali
MPOEKTIB CTAJIOTO PO3BUTKY 3 MOJATBIINM BIJOOPAKEHHSIM Yy 3alpONOHOBAHIM 3BITHOCTI
HeiHAHCOBOrO XapakTepy. Takoxk 3100yBayeM JOCHIIKEHO 3B’A30K CTAJIOr0 PO3BUTKY
MIAMPUEMCTB 3 PIBHEM HAIlOHAJbHOI €KOHOMIYHOI O€3IMEeKH Ta MpoaHaai30BaHO CTaIui
PO3BUTOK MIMPUEMCTB AOOYBHOI rainy3i Y KpaiHu.

Merta i 3aBAaHHs J0cJTiIKeHHsI. METOI0 JOCHIIKEHHS € y3arajJbHEeHHS Ta PO3BUTOK
HayKOBO-METOJIMYHUX OCHOB, pO3poOKa I1HCTPYMEHTapil0 Ta HaJaHHS MPAKTUYHUX
peKOMeHAaIlld [OA0 YIPaBIIHHS TPOIECOM 3a0€3MEUYEHHS CTAJIOr0  PO3BUTKY
MIIIIPUEMCTBA HA OCHOBI 0ajaHCy 1HTEPECIB CTEHKXOIEPIB.

Jlns mOCSATHEHHSI TOCTaBJIEHOI METH y JucepTaliiHiii poOoTi Oyjo BHUPIIIEHO

HACTYIH1 HAYKOB1 3A80aHHSL:
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- PO3BUHYTH MOHATIMHUHN amapar Teopii CTAJOro PO3BUTKY HUISXOM KOHKpETH3aIlil
CYTHOCTI CTaJIOr0 PO3BUTKY MiANPUEMCTBA B YMOBaX 3allydeHHS CTEUKXOJIEPIB M0
MPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb 11010 pealli3allii MPOEKTIB CTAJIOT0 PO3BUTKY;

- TOMOBHUTH Ki1acU(piKallio BUJIB CTAJIOTO PO3BUTKY MiAIMPUEMCTBA, K IEPEAYMOBU
(GopMyBaHHS €(PEKTUBHUX HAyKOBO OOIPYHTOBAHMX CHUCTEMHU Ta MEXaHI3MY YIPaBIiHHS
polecoM 3a0€3MeUEeHHsI CTAIOT0 PO3BUTKY MIIIPUEMCTBA,;

- OOrpyHTYBaTH TEOPETUYHY KOHIIEMI[II0 OallaHCy I1HTEPECIB CTEHKXOIAEPIB IS
YIpaBIiHHS IPOLIECOM 3a0€3MEUECHHS CTAJIOT0 PO3BUTKY MiAIMPUEMCTBA;

- MpoaHaNi3yBaTH BapiaHTH CIIBBIAHOIICHHS IHTEPECIB TPYI CTEUKXOJJIEPIB SK
TEOPETUYHOTO MIATPYHTS JJISl OI[IHKU CTaJIOT0 PO3BUTKY MIINPHUEMCTBA Ha OCHOBI OallaHCy
1HTEpeCiB CTEHKXOIAEPIB;

- pO3pOOUTH METOAMYHI OCHOBM BCTAHOBJICHHS 3HAYE€Hb MMapaMeTpiB MPOEKTIB
CTaJIOr0 PO3BUTKY MHIAMPUEMCTBA, MPU SIKUX HOT0 PO3BUTOK BBAXKATUMETHCS aOCOTIOTHO
a00 BIJTHOCHO CTaJIMM 3 TOUYKU 30py OanaHCy IHTEPECIB CTEHKXOJIEPIB;

- 3ampoINOHYBAaTH METOAWYHIN MiAX1J 0 BHOOPY MPOEKTIB CTAJIOr0 PO3BUTKY
MIJIIPUEMCTBA 3 YPAaXyBaHHSIM Cy0’€KTUBHOTO OI[IHIOBAHHS CTEUKXOJIIEPAMU IIUX MPOEKTIB;

- YIOCKOHAJUTU 3 ypaxXyBaHHSIM OTPUMAHUX HAYKOBUX IOJIOXKE€Hb Ta BHUCHOBKIB
CUCTEMY Ta MEXaHI3M YNPABIIHHA TMPOLECOM 3a0€3MEUEeHHSI CTajJoro PO3BUTKY
MIJIMPUEMCTBA HA OCHOBI OajaHCy 1HTEPECIB CTEHKXOIIEPIB.

06 ’exm O0ocniddcenHss — mpoliec 3a0€3MEUCHHS CTAJI0r0 PO3BUTKY HIAIPUEMCTBA.

Ilpeomem Oocniodicennss — TEOPETHYHI, METOAWYHI Ta TMPAKTHUYHI AaCHEKTH
3a0€3MeUeHHsI CTAJIOT0 PO3BUTKY MIJIPHUEMCTBA.

Memoou oocnioxcenns. TeopeTUdHy Ta METOAOJIOTIYHY OCHOBY JOCHIIKEHb CKJIAJIN
3arajibHi MOJOXKEHHS TEOopli CTaloro pPO3BUTKY, E€KOHOMIYHOI Teopli, HAyKOB1 mpalll
YKpaiHCBKUX Ta 3apyOlKHUX BUCHMX, MPUCBSYEHI MUTAHHAM CYYaCHUX KOHLEMIN Ta
MoOJIeiel yIpaBIiHHA MPOILECOM 3a0€3MeUeHHS CTaJoTr0 PO3BUTKY MINPUEMCTB, a TAaKOK
HOpMaTuBHI 1 pexoMennamiitHi gokymentu OOH, CgitoBoro banky, €Bpomneicbkoro
Coro3y, YKkpaiHu, MpOEKTH 1HIIIATUB Ta IUIAHIB J1HA 31 CTAJIOrO PO3BUTKY TII00AIBHUX Ta

HalllOHAJIbHUX CTEI1ai30BaHUX OpraHi3alliidi Ta yCTaHOB.
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J{nst po3B’si3aHHS 3aB/IaHb, IOCTABICHUX Y JUCEPTaLIHIN poOOTi, Oy BUKOPHUCTaH1
3arajJbHOHAYKOBI Ta creliaibHI METOIU AOCIIHKEHHS:

KpUTHUYHOTO aHalli3dy, CHUHTE3y, HayKoOBOi aOCTpakiiii, MOOYyIOBH JOTIYHUX
JAHUIOKKIB — JJIS BUSIBIICHHS BIUIMBY YMHHUKIB Ha MpOIEC 3a0E€3MEUEeHHS CTaJoro
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ta OOIPYHTYBaHHS BapiaHTIB CHIBBIJHOIICHHS 1HTEPECIB TPyl
CTEUKXOJAEPIB;

1CTOPUKO-JIOTIYHHH, PETPOCTICKTUBHUH, KOHCTPYKTHUBHHIA, JTEKOMITO3HIII],
(heHOMEHOJIOTTYHUHM, MPOTHO3YBAHHS — JJIsl BCTAHOBJICHHSI ICTOPUYHUX Ta NepeAdadueHHs
MaiiOyTHHOTO €TamiB €BOJIIOLII 1€l CTajloro po3BUTKY, @ TAKOX BH3HAUEHHS CYTHOCTI
CTaJIOr0 PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA 3 JOTIOBHEHHSAM Kiacudikallii Horo BUAIB;

CUCTEMHO-CTPYKTYPHUM, MOPIBHSIHb — JJisi OOTPYHTYBaHHS TOJIOKE€Hb KOHIEMIIiT
OayaHCy IHTEpEeCiB CTEHKXOJAEpPIB Mg YIPaBIiHHS MPOIECOM 3a0e3MeUYEHHS CTajJoro
PO3BUTKY MIJINPUEMCTBA;

KJIACTEPHOI0 aHaji3y (3HAXOKEHHS IIEHTPIB Ta PajiyciB KJIacTepiB, BICTAHEH MIXK
00’€KTaMU KJIacTepy), HOPMYBaHHS YHUCJIOBUX 3HAUYE€Hb, AHAJNITUYHOI TreoMeTpli — s
PO3pOOKM METOJIMYHUX OCHOB BCTAHOBJICHHSI 3HAY€Hb MapaMeTpiB MPOEKTIB CTAJIOro
PO3BUTKY TMIJINPUEMCTBA, MPHU SKUX HOTr0 PO3BUTOK BBAXKATUMETHCS aOCOJIOTHO abo
BIJIHOCHO CTaJIUM 3 TOUKH 30py OallaHCy IHTEepECiB CTEHKXOIAEPIB;

HEYITKUX MHOXHUH — i1 PO3POOKM METOJAMYHOrO MiAXOAY IO BHOOPY MPOEKTIB
CTJIOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 3 YpaxyBaHHSIM CyO €KTHBHOTO OL[IHIOBaHHS
CTEUKXOJAepaMu IIUX MPOEKTIB;

aHaizy QyHKIIH, TU3aliHy €KOHOMIYHUX MEXaH13MIB — JUIsl YJIOCKOHAJIEHHSI CUCTEMU
Ta MEXaHI3My YMPAaBIIHHS NPOLECOM 3a0€3MEUYEHHs CTAJIOr0 PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA Ha
OCHOBI 0ajiaHCy 1HTEPECIB CTEUKXOJIJIEPIB.

[ndopmariitHol0 OCHOBOIO POOOTH CTAlM METOAMYHI Marepiaii Ta IHCTPYKIIIl
PEUTHUHIOBUX areHIIii 31 CTaJI0ro PO3BUTKY, MaTEpiadu NEPBUHHOL 3BITHOCTI MIAIPUEMCTB,
CTATUCTUYHI JJaH1 1010 €KOHOMIYHOI0, COI[IaJIbHOTO Ta €KOJOTTYHOTO PO3BUTKY PETIOHIB
Ta JepKaB.

HaykoBa HOBHM3HA oJep:KaHMX pe3yJbTaTiB. OCHOBHMUN HAYKOBHU pPE3yJbTaT

JIUCepTallifHOT pOOOTH MOJSATAE Y TEOPETUYHOMY OOIPYHTYBAHHI METOAUYHOTO MiJIXOMdY,
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PO3pO0II METOJUYHOIO THCTPYMEHTAPII0 YIPaBIIHHS MPOIECOM 3a0E€3MEUECHHS] CTAJIOro
PO3BUTKY TMIANPUEMCTBA Ha OCHOBI OallaHCy 1HTEpPECIB CTEUKXOJAEpPIB 3 METOI0
€(hEeKTUBHOTO BUPIIICHHS €KOHOMIYHUX, COIlIaJIbHUX Ta €KOJOriuHuX mpobnem. Haykosa
HOBH3HA OJIEP’KAHUX PE3YJIbTATIB 3BOAUTHCA 10 HACTYITHOTO:

VOOCKOHAIEHO!

TEOPETUYH1 OCHOBH YIIPABIIIHHS TOCMOAAPCHKOIO ISUTBHICTIO MiAMPUEMCTBA IUISIXOM
OOTpYHTYBaHHSI TEOPETUYHUX IOJIOKEHb KOHIEMI[li OajaHCy IHTEPECIB CTEUKXOJIEepiB
(Stakeholder Interest Balance, SIB) nns 3a0e3nedeHHst cTaqoro po3BUTKY MiINPUEMCTBA,
dAKa: a) MPEICTaBls€ EKOHOMIYHY, COI[lalbHy Ta €KOJOriYyHy cQepy OisIbHOCTI
NIJIPUEMCTBA Yy BHUIJISAAl CYKYIHOCTI BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX MO BiJHOLIEHHIO 10
MIJIIPUEMCTBA CTEUKXOJNAEepiB; O) mependayae HASBHICTh y KOXHOTO CTEMKxoaepa
Cy0’€KTUBHOT'O 1HTEPECY, BUPAKEHOTO Y MOKA3HUKAX BUTOJ Ta BHECKIB, OO0 peasizalii
MIEBHOTO MPOEKTY CTAJIOTO PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA; B) IPYHTYETHCS HA BABHAUECHH1 CTAJIOTO
PO3BUTKY MIJNPUEMCTBA, SIK CHIBBIIHOIICHH! Cy0’ €KTUBHUX IHTEPECIB CTEUKXOJIEPIB Y
COIllaJIbHIM, €KOHOMIYHIA Ta EeKOJOTiuHiN cdepax AISIBHOCTI MIANPUEMCTBA, 3aMICTh
00’€KTUBHUX IIOKA3HUKIB, IO XapaKTEPHU3yIOTh 3a3HayeHl cdepu, MO y CYKYMHOCTI
J03BOJIsSIE BpaxyBaTu (aKTOp JIOACHKHX YMHOJ00aHb 1 TaKUM YUHOM MIJABUIIUTHU
e(hEeKTUBHICTh YIIPaBIIHHS MPOLIECOM 3a0€3MEUEHHS CTAJI0TO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA;

METOJMYHI MIAXOAM A0 €(PEKTUBHOro 3a0e3MEeYeHHsS CTaJIoro  PO3BUTKY
MIJIIIPUEMCTBA, SIKi, HA BIAMIHY BiJl ICHYIOUUX, Mepen0adaoTh BU3HAUYCHHS 30HU 3HAYEHb
BUT'OJ] Ta BHECKIB Y MPOEKTU CTAJIOT0 PO3BUTKY, MIPU SIKUX CIOCTEPITa€ThCs aOCOIOTHUM,
BIJIHOCHMI 0anaHC IHTEPECIB PI3HUX TPYI CTEHUKXOJAEPIB y COIlalibHIM, EKOHOMIUHIN Ta
€KOJIOT14HI# cepax MisuIbHOCTI MIANMPUEMCTBA a00 CTAMKA PO3BUTOK MIJMPUEMCTBA 3 €T
TOYKU 30py BBAXAEThCA PO30ATAHCOBAHUM, IO CIPUSE€ 3IIMCHEHHIO OI[IHKM CTallOro
PO3BUTKY HiAMPUEMCTBA, MiJIBUIIEHHIO €(EKTUBHOCTI pO3MOILTY PECYPCIB MIAMPUEMCTBA Y
MPOIIECI HOTO rOCTIOAAPCHKOT NISNTBHOCTI Ta €()eKTUBHINIOMY BUPILIEHHIO MPOOJIEM CTAIOrO
PO3BUTKY Y€pe3 3ayUYEHHs 3allIKaBIEHHUX OC10;

METOJUYHI MIAXOAU O BUOOPY MPOEKTY CTAIOrO PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA, SIKi, Ha
BIIMIHY B1J] ICHYIOUUX, BPAXOBYIOTh CY0’ €KTUBHE CIIPUNUHATTS CTEHKXOIepaMH BETUYNHU

BUT'OJ] Ta BHECKIB Y MPOEKTH CTAJIOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Y COLIaNbHINA, EKOHOMIYHIN
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Ta EKOJIOTIuHIN cdepax NisUIbHOCTI, mependayaroTh TPU BIACTHUBOCTI MPOEKTY CTAJIOrO
PO3BUTKY 3a MOKAa3HWKAMU BUTOJ] Ta BHECKIB, SIKI CIIPUUMATUMYThCA CTEUKXOJIEpaMu
Cy0’€KTUBHUM YUHOM: «BEJIHUKI», «CEPENHID», «HEBEJHUKID» 1 JO3BOJSIE€ BU3HAUYUTH TaKUU
MPOEKT CTAJOT0 PO3BUTKY 3aJIEKHO BiJl HEUITKUX 3MIHHUX «BUTOJM MPOEKTY», «BHECKU
MIPOEKTY», «BUOIp MPOEKTY», CHOPMOBAHUX HA OCHOBI €KCIIEPTHUX OI[IHOK CTEUKXOJIJIEPIB,
SKUWA BIAHOCUTHCA JI0 30HU CTAJOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA Ta 3a0e€3Meuye JOTPUMaHHS
OaaHCy 1HTEPECIB CTEUKXO0JIEPIB;

MOHATIMHUYN amapar Teopid CTajioro pPO3BUTKY Ta YIPABIIHHS MiJANPUEMCTBOM
HUISIXOM OOIPYHTYBAHHSI TOHSTTS «HAXWJ y CTAJIOMY PO3BUTKY MiANMPUEMCTBA», MiJ YUM
CJiJ pO3YMITH TaKe CIIBBIJHOIIEHHS Yy 3a/JI0BOJICHHI 1HTEPECIB TPy CTEUKXOIIEPIB, MPpHU
SAKOMY PeCcypcH MiANPUEMCTBA KOHIIEHTPYIOTHCA B OJIHIM a00 1BOX cdepax HOoro MisNIbHOCTI
— €KOHOMIYHIH, COIlialbHIi, €KOJIOTIYHIN, B pe3yJIbTaTl 4YOro iHTEPECH MEBHOI rpymnu abo
TPyl CTEUKXOJIJIEPIB Y CTAJIOMY PO3BUTKY HE 3aJI0BOJBHSIIOTHCS, 10 J03BOJSE OLIIHUTHU
CTaJIui PO3BUTOK MiAMPUEMCTBA HA OCHOBI OAJIAHCY 1IHTEPECIB CTEUKXOJIIEPIB;

dicmanu nooanbulo20 po3eUmKY:

BU3HAYEHHS CTaJoOro PO3BHUTKY MIANPUEMCTBA, SKE€, HAa BIIMIHY BiJ ICHYIOUHX,
IPYHTY€ETHCSI Ha CITIBBIHOIIICHH] 1HTEPECIB CTEUKXOJIAEPIB y peaiizallli IpO€eKTIB CTAIOTO
PO3BUTKY y COLIAJIbHIN, EKOHOMIUHIN Ta €KOJIOTIYHINA cdepax HisIbHOCTI HNiAIPUEMCTBA,
3a/I0BOJICHHSI SIKUX Mae OyTu 30amaHcoBaHUM MDK cdepaMu Ta BiAJI3EpKaItOBaTH
BIAMOBIAHUN 30alaHCOBAaHUN PO3MOJALT PECYpPCiB MIANPUEMCTBA MIXX HHMH, BPaxoBY€
BHYTPIIIHE Ta 30BHIIIHE CEPEJIOBUILE MIAMPUEMCTBA Ta (OPMYIIIOETHCS SIK PO3BUTOK, MPU
AKOMY B pe3yJibTaTi €(PEeKTUBHOTO PO3MOJIIY PECYpCiB MK MHPOEKTaMU COLIAIBHOI,
€KOJIOTIYHOI Ta EKOHOMIYHOi cdep CHOoCTepiraerbcsi OalaHC 3aJ0BOJICHHS IHTEPECIB
BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX CTEHKXOJAEPIB;

MNIIXOAW JO0 TNPUUHATTA pillleHb Yy Tpolieci 3a0€3MeUeHHs] CTajioro pO3BUTKY
MIMPUEMCTBA HA OCHOBI JOMOBHEHHS ICHYIOUOi Kiacudikaii CcTajioro po3BUTKY
MIJMPUEMCTBA IIJISAXOM BBEJICHHS HACTYNMHUX O3HAK Ta BUJIIB: XapakTep (CTaTUYHUU,
IUHAMIYHUI), KpuTepidl (OamaHc O0O0’€KTUBHUX TIOKa3HUKIB, OanaHC Cy0’ €KTUBHUX

MOKA3HUKIB), MOJIeNIb (PUHKOBA, COlllalibHA, MyOJIIYHO-IIPUBATHOTO MAapTHEPCTBA), PIBEHDb
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(abco0THO, BITHOCHO, PO30aIaHCOBAHUM 3 OIMHUYHUM Ta TAPHUM HAaXUJIOM), TPUBAIICTh
(KOPOTKOCTPOKOBUIA, TOBFOCTPOKOBUI), TOBHOTA (YACTKOBHM, KOMIIJIEKCHUN);

NiIX0Au 10 (OpMyBaHHSI CHCTEMHU YIIPABIIHHS MPOIECOM 3a0€3MEUEHHs] CTajIoro
PO3BUTKY HIANPUEMCTBA, 5IKA, HA BIAMIHY BiJl ICHYIOUMX, BPAXOBY€E MOJOKEHHS KOHIIETILII1
OalaHCy 1HTEPECIB CTEHKXOJAEpPIB Ta MICTUTh €JIEMEHTH JJIs OLIHKUA Ta KOHTPOJIO PIBHS
30aJ1aHCOBAHOCTI IHTEPECIB CTEUKXOIIEPIB 3 METOIO 3a0€3MEUECHHS OT0 CTaJI0T0 PO3BUTKY.

I[IpakTyHe 3HAYEHHS O/IeP:KAHUX Pe3yJIbTATIB MOJATAE B TOMY, III0 TEOPETUYHI
MOJIOKEHHS  JMCEpTallii JOBEJAEHI JO PIBHA METOAUYHUX PEKOMEHJAIIi 11040
YIAOCKOHAJIEHHS TIpollecy 3a0e3Me4YeHHs] CTaJOro PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 3 METOIO
MIJBUIICHHS. €(PEKTUBHOCTI MOr0 TOCMOJAApPChKOi MiSUTBHOCTI, aHaji3y Ta ONTHMI3alli
napaMeTpiB rOCIOAAPCHKOI AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA 32 YMOB MOT0 CTAIOrO PO3BUTKY Ha
OCHOBI 0anaHCy 1HTEpECIB cTeikxoiepiB. Po3po0iieHO MEeTOUKY 3a0e3MeUeHHs! CTajJoro
PO3BUTKY MIAIPUEMCTBA, IO JI03BOJISIE BUSIBUTH IHTEPECH CTEUKXOJIEPIB Y €KOHOMIUHIM,
COIlIaJIbHIM Ta €KOJIOT1YHIN cdepax, e(EeKTUBHO PO3MOAUIMTH PECYPCH MK MHPOEKTaMU
CTaJOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA TaKUM YUHOM, W00 3a/JI0BOJICHHS EKOHOMIYHUX,
COIIaJIbHUX Ta E€KOJIOTIYHUX MOTped cTedkxonaepiB Oyno 30amaHcoBaHuM. Po3pobriena
METOJIMKa IPU3HAUYEHA ISl BUKOPUCTAHHSA Y CTPATETIYHOMY Ta ONEPATUBHOMY YNPABIIHHI
M1JIIPUEMCTBOM.

Anpo0auis pe3yabratiB gucepramnii. OCHOBHI 1/1ei Ta MOJO0KEHHS JucepTalii 0yio
ONPUJIIOJHEHO Ha HACTYNMHUX HAyKOBO-NPAKTUYHHX KOH(epeHUisax: «Sustainable
Development: Modern Theories and Best Practices» (Tallin, 2021); «Aktyanbhi npo6iemu
PO3BUTKY (PIHAHCOBOI CHUCTEMH YKpaiHM B YMOBaxX IHTETpalliHUX Ta rioOani3aiiiHux
nporieciBy (Xepcon, 2021); «CyuacHi TeHaeHIli B Oi3HECI Ta MEHEIKMEHTI: Teopis 1
npaktuka» (Opneca, 2021); «CydacHl BUKIMKH CTaJOro po3BUTKY Oi3Hecy» (XKuromup,
2021); «Development strategiest for modern education and science» (Prague, 2022).

OcoOucTuii BHecok 3m00yBaua. Jlucepramis € 3aBEpIICHOI CaMOCTIHHOIO
HayKOBOIO Ipanero, yci copMyIb0BaHl B Hil MOJOKEHHS Ta BUCHOBKU I'PYHTYIOTHCS Ha
0COOUCTHX AOCIIJKEHHSIX aBTOpa. BHEeCOk aBTOpa B OmyO0I1KOBaH1 y CIIBaBTOPCTBI Mparlli

KOHKPETU30BAHO Yy CIHUCKY MyOJIiKaIlii.
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Iy6aikamii. 3a pe3ynbTaTaMu A0CHIIXKEHb OyOaikKoBaHO 14 HayKOBUX Ipallb (3 HUX

9 crareil y HaykoBuX (haxOoBUX BUJIAHHAX YKpaiHu kateropii B, 5 y Burisai te3 gonosiaei

y 30ipkax matepianiB KoH(epeHiiit). 3aranpbHuil oOcsr myouikamniit ckianae 3,7 y.a.a., 3
SKHUX 0OCOOUCTO aBTOpY Hajiexath 2,55 y.n.a.

Ctpykrypa Ta oOcar aucepramii. /(ucepraiiisi ckiagaeTbcsi 3 aHOTallli, BCTYILY,

TPHOX PO3/LIiB, BUCHOBKIB, CIIMCKY BUKOpPUCTaHUX Jxepeln 31 204 HaiimenyBaHb. OOcsT

OCHOBHOTO TEKCTY Juceprailii ckianae 286 cropinok (18 aBt. apk.). Juceprailis MiCTUTh

27 tabnuup, 51 pucyHok, 61 dbopmyny.
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PO3/I1JT 1
TEOPETUYHI OCHOBH YIIPABJIIHHS ITPOIIECOM 3ABE3ITEYEHHS CTAJIOT'O
PO3BUTKY IIJITPUEMCTBA HA OCHOBI BAJJAHCY IHTEPECIB
CTENKXOJIJIEPIB

1.1 CyTHICTh Ta €BOJIOLIS KOHIIEMIli CTaJOTO PO3BUTKY

Ha xondepenuii OOH y Pio-ne-XKaneitpo y 1992 p. moactBo BU3HAIO CTalui
PO3BUTOK BCECBITHBOIO 17I€0JIOTI€I0 HA MallOyTHE CTOMITTA. Pa3oM 3 UM, nepioiuyH1 3BITH
OOH 31 cramoro po3BUTKY KpaiH CBITY JEMOHCTPYIOTb, IO E€KOHOMIKO-EKOJIOTro-
CoIllaJIbHOrO OajlaHCy Ta MOMIPKOBAHOTO PO3BUTKY 31 30€pPEHKEHHSIM MOXKIUBOCTEU s
MaifOyTHIX TTOKOJIIHb HE CIIOCTEPIraeThes y K0 iHiM kpaini. CouianbHi KOHGIIKTH Ta BiifHH,
Tepopu3M Ta 1HQoOpMaIlliiHa acUMETpis; BipyCHa MaHAEMis, 3HUILECHHS HABKOJIUIIHHOTO
cepefoBulla Ta (PaKkTUUHE 3BYXKEHHS EKOJOTIYHOTO MPOCTOPY JJISI KUTTS JIIOJUHM;
€KOHOMIYHA JudepeHIrialisi, HepIBHOMIPHUNA PO3MOALT TOXO/IIB, O1THICTh Ta 3yOOXKIHHS €
nepMaHeHTHUMH siBUIAMH X X[ CTOMITTS 1 HE MOXYTbh, Ha Hall MOTJISI, PO3TISIATUCT Y
SIKOCT1 O3HAK CTaJIOTO PO3BUTKY.

Tomy icHye KOMIUIEKCHA Tpo0JeMa, sika noTpelye BupiiieHHs. Bona nossirae y tomy,
AKAM YMHOM, a caMe Ha SKIi KOHIEeNTyalbHIH miargopmi 1 3a JOMOMOTOI0 SIKHX
YIPaBIIHCHKUX MEXaH13MIB, 3a0€3MEeUUTH CTalIuii po3BUTOK. Ll mpobieMa € akTyanbHOIO
HE TUIbKHU ]Il EKOHOMIKU Ta CYCHUIbCTBAa YKpaiHu, aje W JJIsl IHIIUX KpaiH cBity [192].
Tomy npobGriema 3a0e3MeUeHHs] CTAIOr0 PO3BUTKY Ma€ 1HTEpHAI[IOHAIBHUN Xapakrtep. 3
HEI0 MOB’S[3aHO YMMAJIO 1HIIUX MPOOJIEM Ta 3aBJaHb Yy PI3HUX rainy3sX 3HaHb. 30KpeMa,
BIIKPUTUMH 3QJIMIIAIOTHCS MUTAHHA 1IHTETpallii MATPUEMCTB Y MPOLIECH CTAJIOT0 PO3BUTKY
KpaiH Ta perioHiB, PO3POOKM CHUCTEM YIPaBIIHHS MPOIECOM 3a0E3MEUEeHHS CTaJoro
PO3BUTKY HE JIUIIIE MaKpO-, ME30- ajie i MIKpPOPIBHS MiAMPUEMCTB.

JI1s1 I(pyHTOBHOTO IOCTIKEHHS BayKJIMBUM, Ha HAIII TIOTJISI, € 3aBJIaHHSI B1ICTEKEHHS
€BOJIIOLIT MPOOJIEMATUKU CTajJOro0 PO3BUTKY, MPEACTABICHOI HE TIABKM Y HAyKOBHUX
myOJTiKalisiX BUCHHUX, ajie i BU3HAHO1 BCciMa KpaiHaMH Ha piBHI odimiiinux nokyMmentis OOH.

[lepiogu3zaliiss 3MiH y aKIEHTaX CTaJlOr0 PO3BUTKY JO3BOJUTH CKJIACTH MHIAIPYHTS st
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BUBYEHHS MPUYUHHO-HACTIJKOBUX 3B’S3KIB MK MNpoOJeMaMHu CTaJoro PO3BUTKY, IO
BUHUKAJIA y PI3HI YacH; JOCIIIUTHA €BOJIOII0 JYMKH MpPO T€, 0 OyJI0 TOJOBHUM st
3a0€3MeUeHHs] CTajJoro poO3BUTKY Ha TOMYy a00 IHIIOMY e€Talll; 3’JCyBaTH MeEXaHI3MH
BUPIIICHHS BUSBICHUX MPOOJIEM, sIKI IPOIMOHYBAJIMCS HA TOW 4ac, a TaKOX MPOCTEHKUTHU
LHUKJIIYHICT, 3BEPHEHHS yBaru Ha Ty YM 1HIIY ITPOOJEMATHKY CTajJoro PO3BUTKY Ta HE
JOMYCTUTH y BIACHUX JOCIIJKEHHSIX Ta MPOIMO3UIIAX MOBTOPIOBAHUX MOMUIIOK a00 BikKe
B1JJOMUX DIIlICHb.

Yumaso HayKOBI[IB BUPIIITYBaJIU 3aBJIaHHs NIEP10AN3aIlil KOHIIENTY CTaJI0T0 PO3BUTKY
it pizHux 1ined. Hanpuknan, y [1] aBTop BuaLIsSe Tpy €Tanu CTAaHOBJIEHHS 1€l CTaloro
PO3BUTKY 3 TOKH 30pYy YITKOCTI Ta 3pO3yMIJIOCTI y BU3HAUECHHI HOTO CYTHOCTI: «€MOPIOHY,
«3pPOCTaHHA» Ta «IpaKTUYHA MYAPICTH». 3yCTPIYalOThCAd HAYKOBI MOIIYKHM MaHOYyTHIX
MEepIoAiB PO3BUTKY KOHUEMINT CTAOCTl, Y SKHUX aBTOPU HaMaralrThCs MependauynuTu
HACTYIHI €BOJIOLIIHI €Talu CTaJIOro po3BUTKY. BogHouac, edKi BUeHI KOHLEHTPYIOThCS
Ha JTOCJIIJDKEHHAX IEPBUHHUX €TaIllB, sIKI IEpeyBali BJaCHE KOHLEILI] CTAJIOr0 PO3BUTKY.
Hanpuknaa, mporHo3yro4u noJaibliuil pO3BUTOK 171ed COLIaIbHO-€KOJIOTr0-€KOHOMIYHOTO
Oamancy, BueHi YUykypua O, HekpacoBa JI. Ta 1H. mOB’S3yl0Th MaWOyTHIO €BOJIIOLIIO
CTaJOr0 PO3BUTKY 3 KOHIEMIISIMU «3€JIEHOI €KOHOMIKN» Ta «CTAJIOr0 MHUCIEHH» [25].
Hagpnaku, y [20] yBara aBTOpiB NpHUIlJeHA €Taly, SKUi NepeayBaB CTaloMy PO3BUTKY Ta
BH3HAYaB BUKJIIOYHO €KOJOTTYHHUM PO3BUTOK Y SIKOCTI MPIOPUTETHOTO HA MaiOyTHe. bynat
€. ta Jlupna B. BBaxaroTh, 110 Nepioan3allisi CTaJIOro PO3BUTKY MOBMHHA BECTHUCS 3T1THO
eTaraM €BOJIOIT 1HXKEHEPHOI TYMKH Ta TEXHOJOT1M, OCKUIbKU CTadui PO3BUTOK MPSMO
MOB’A3aHUM 3 PO3BUTKOM TEXHOKpaTuuHOi cdepu [5]. 3ycTpidaerbcsi reorpadiyHo-
MPOCTOPOBUM  MiAX1A Yy THeploau3amii 1ed CTajloro pO3BUTKY, KOJM aBTOpHU
KOHIICHTPYIOThCS Ha JIOKAJIbHIN TEPUTOPIi Ta JOCIIIKYIOTh €BOJIIOIIIO YSBICHD PO CTATUN
PO3BUTOK B OKpeMiit KpaiHi [2,6,7]. LlikaBUM € ceKTOpambHUM MAX1] 10 BUBYCHHS MEPI0IiB
CTaJOr0 PO3BUTKY, 3TIIHO SIKOTO BUJIUISIOTHCS €Tald CTAJOr0 PO3BUTKY y KOHTEKCTI
PO3BUTKY TEBHOI ramay3l €KOHOMIKM abo ii cekrtopy [12]. EBomtomito migxonaiB a0
Bi3yasli3alii TpPaKTyBaHHS KOHLEILII CTaJoro pPO3BUTKY BIiJ KIJ CTaJOr0 PO3BUTKY 0
npu3Mu Ta siiiig npusBeneHo y [14]. [I’a1e nepioiiB €BoJIIOIII OyXraaTepchKoro O0JiKy

CTaJIOr0 PO3BUTKY y YacoBuil mpomixkok 3 1960 p. mo 1995 p. Buainse Cokin O.I'. [189]. ¥V
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po6oTi [10] 3aiiicHeHO OOTPYHTYBaHHS €BOJIIOLIT TOTJISAIB HAa CTAJIMI PO3BUTOK B KOHTEKCTI
PO3BUTKY TEOPETUYHUX 3HaHb 3 €KOHOMikM. basyrwoumnce Ha nokymentax OOH Ta
JoCHiIKeHHAX BueHnX, Tomicnas K. Buaisie Tpu mepioau eBOJIOIIT 11e# CTaoro pO3BUTKY:
MepUIni BKJIIOYAE Pi3HI €KOHOMIYHI Teopii, mounHarouu Bl A. CmiTa; Ipyruil paxyeTbes
B11 CTOKroJbMChKOi KOH(PEpEeHIlii, a TpeTii MOUUHAETHCS micis nonoBiai bpynarmang [11].
Onnak, aBTOp (POKYCY€ThCSI HA CYyTHOCTI MOHSTTSI «CTAJIMI PO3BUTOK» Ta BUBYAE 3MIHH Y
Horo TinymadeHHi. EBOMIOIiS BiJ €KOJOTIYHOTO PO3BUTKY 1O CTaJOr0 PO3BUTKY, SK
KOMIUIEKCY TJIOOATbHUX 3B’SI3KIB MK COIIaJIbHUMU, €KOJOTTYHHUMHU Ta €KOHOMIYHUMU
npobsiemamu, npeacTaBieHa y [8,15].

VY [13] BuU3HAueHO TpU CTajii €BOJIIOIII KOHIIEMII CTaloro pPO3BUTKY: cTajis 1
3apo/KeHHS a0o0 «JlisIbHICTH, $IKa CHOpPSIMOBAHA HA PO3BUTOK 31 30€peKEHHIM
HaBKOJIUIIHLOTO cepenoBuiay (1968-1983); cranis 2 «DopMyBaHHSI TEOPETUIHUX OCHOBY
(1983-1993); cramis 3 «Cucremartuzamiss koumenuii» (3 1993 #1 poremep).
PetrpocrniekTuBHUI aHAli3 €BOJIIONIL MIIXO0/IB O MATEMAaTUYHOTO MOJICIIFOBAHHS CTaJIOroO
pO3BUTKY nogaHo y [11].

3a3HaunMoO, 10 Malke KOXXEH pe3yJbTaT JOCHIKEHb BUEHUX, SIKHUU CTOCYETHCS
€BOJIIONIT KOHIIEMIIi CTaIoro po3BUTKY crnupaeTbes Ha nokymeHTd OOH. PazoMm 3 Tum, He
3BaYKalOUM Ha ICHYIOU1 HayKOB1 IIPEACTaBIEHHS €BOJIIOLT CTAJIOT0 PO3BUTKY Y PI3HUX HOTO
acreKTax, Ha Hall MOTJIsL, JOLUIBHO 0yJi0 6 po3poOUTH NEPI0AN3AIIiI0 caMe TPOOIEMAaTUKU
CTaJOr0 PO3BUTKY, BUKOPUCTOBYIOUH Ti cami odiuiitHi gokymentu OOH. Ile nonomorino 6
CUCTEMATU3yBaTH came MpoOIeMHU YIPABIIHHS MPOIECOM 3a0€3MEUEHHS CTaJIOr0 PO3BUTKY
Yy XPOHOJIOTIYHOMY MOPSIIKY iX BUHMKHEHHS, OCHIIUTH iX TpaHCc(opMalllo y Yaci, apKe
€BOJIIOLISI TPOOJIEM CTAJIOTO PO3BUTKY B1AOOpaXkae 3MiHU HE TIIILKH y MOTO CYyTHOCTI, aje i
3MIiHM B YSIBJICHHSX IPO MEXaHI3MHU JOCSATHEHHs Horo uuiei. KoxkHa nmpobiema cranoro
PO3BUTKY — II€ CBO€pIJIHA MEpPErnoHa Ta OJOKYBaHHS BTIJIEHHS WOro rioOalbHUX Ta
JTOKaJIbHUX 1JIeH.

TakuM YHUHOM, AOCHIIKYIOUM MNPOOJIEMATHUKY CTajJoro PO3BUTKY B il €BOJIOII,
(haKTUYHO MOXHA BUZHAYUTH, [0 CaMe MEePENIKOKAI0 peati3allii Horo 1ijaen y pi3Hi poKH,

BU3HAYUTHU €TANM Ta NEPioJr BUHUKHEHHS MPoOJeM 3a0e3MeUeHHs CTajJoro Po3BUTKY Ha
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rJ100aJIbHOMY PiBHI, BUKOPUCTOBYIOUM OQiuiiHI JokyMeHTH OOH, a TakoX criporHo3yBartu
MaifOyTHIO TPOOJIEMATUKY CTAJIOTO PO3BUTKY MOJATBIIUX MEPIOIIB.

[IpobrnemaTrka ynpaBiiHHS POIECOM 3a0€3MEUEHHSI CTAJIOr0 PO3BUTKY, SIK €IUHOTO
MOXJIMBOTO HUISIXY PO3BUTKY JtojacTBa Y XXI CT., mpoinuia nesHi eBosromiiini cramii. i
CTajli, HAa HaIl MO, JOIIILHO BU3HAYaTH 3rigHo nokyMmeHTiB OOH — opranizariii, sika
oQiIHO BIAMOBIIAE 32 TEOPETUKO-METOAO0JOTIYHY MIATPUMKY CTAJIOTO PO3BUTKY Yy CBITI 1
€ HAMBUILOIO IHCTUTYIIIEIO B 1€papXii LIEHTPIB, aJIbSTHCIB, MAPTHEPCTB Ta 1HIIKUX OpraHi3aiini
HaIllOHAJIBHOTO a00 MIDKHAPOJHOTO PIiBHS, 0 3aliMalOThCS peati3alli€ro 1eid CTaaoro
PO3BUTKY, TOMYy IO YOcoOito€e 00’e€qHaHHS KpaiH st (OpPMYBaHHS CHIUIBHOIO
MaiOyTHBOTO.

Ha nam nornsia, oOrpyHTyBaTH oOpaHy Opi€HTAIlI0 HA JOKYMEHTH, MPUUHSTI Ha
piBai OOH, nig yac 3A1lCHEeHHS Tepioau3allii eBOJIIOIT MPOOIEeMaTUKU CTAIOTO PO3BUTKY
JOIIBHO ¥ THUM, 110 CAM€ BOHU CIYTYIOTh M1JTBEP/XKEHHSIM 3arajilbHOCBITOBOIO BU3HAHHS
Ti€ei a0o 1HIIOI MPOOJIEeMU MIXKHAPOJHOK CHIIBHOTON. 3a3BHYAM MPUUHATTS TOTO abo
IHIIOTO KJIFOUOBOTO JOKYMEHTY 31 cTajmoro po3Butky Ha piBHi OOH cnupaeTbcs Ha
MOTEPEIHI JOCIIKEHHSI BUEHUX, ajle, 3 HAIllOi TOUKH 30pY, MOOJAMHOK]I HAyKOB1 MyOiKaiii
a00 HaBITh HAYKOBI1 IIKOJHU 3 IPOOJIEM CTAJIOr0 PO3BUTKY HE SIBISIOTH COOOIO0 CTpaTeriyHi
JIOKYMEHTH, 1110 BU3HAYAIOTh 3arajibHONPUUHITUN yciMa KpaiHaMH CBITY BEKTOP CTaJIOrO
PO3BUTKY.

[Tepionu3anist cTagoro po3BUTKY 3 TOUKH 30pY MPOOJIEM, SIK1 Y PI3HUI Yyac BBAXKaIUCs
HaWrOJIOBHIIIUMU JUIsl YIIPABIIHHS MPOLIECOM HOro 3a0e3nedyeHHs, J03BOJIUTh JOTIOBHUTH
ICHYIOU1 YSIBIEHHSI TIPO 1CTOPit0 €BOJIIONIT KOHIIEMI[ii CTAJIOr0 PO3BUTKY, Kpallle 3p03yMITH
HOro akTyalibHi acleKTH, OL[IHUTU PIBEHb BUPIIICHHS MpoOJjeM Ta 3pOOUTH aBTOPCHKUU
MPOTHO3 1010 MOJIATBIINX 3pYLIEHb Y TPOOJIEeMaTHIll CTaIoTo po3BUTKY (puc.1.1, Tadn.1.1).

3a npubau3Ho 50 poKiB ICHYBaHHS 171€M PO3BUTKY, OJM3bKUX 10 Cy4aCHOTO KOHLENTY
CTaJIOr0 PO3BUTKY, HA HAWBUIIOMY MDKIep:kaBHOMY piBHI OOH, Ha Hail norisia, 3 TOYKU
30py €BOJIIOLIT IPOOJIEM YNpaBIiHHS MPOLECOM 3a0€3MEUEHHs CTaJOoro PO3BUTKY MOXKHA
BUJIUIUTH IIICTh ICTOPUYHUX €TAIliB Ta CbOMHUI MPOTHO3HUM, BpaXOBYIOUH, IO 1M ChOMUN

eTarl sIBJisie COO0I0 aBTOPCHKY TIMOTE3Y.
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PO3BHTKY CTAJIOr0 PO3BUTKY [Tomryx mkepen GpinancyBaHHs
peanizanii minei cranoro
PO3BHTKY

Puc. 1.1 Etanu eBomroiii npoOieMaTUKU CTAJIOTO0 PO3BUTKY, BU3HAUEHI Ha OCHOBI

anamizy nokymentis OOH

VY nepioa exkoJ0rivHOro po3BUTKY 10 1987 p., sikuil pakTUUHO MOXKHA BBaKaTU
nepea-nepiojioM CTajloro pPoO3BUTKY, CoOIllajdbHa CKJIajoBa Oyia mo3a yBarow 1 He
po3risiganacs y Koli mpoOieM po3BuTKy. HaTtomicTe ocHOBHa npobiiemaTuka BOauyaiacs
BHUKJIIOUHO y €KOJIOT1YHIN cepi Ta mojsraiga y TOMy, sk 30€pertu NpupoaHi pecypcu Ta He
nonyctuTu ix 3HumieHHs [1,2,171-176]. Exomnoris BigokpemiroBanacsi Bijf JIIOAUHU Ta
eKOHOMIYHOI cepu. Lle BIAOKpeMIIEHHS MOJIATAN0 Yy TOMY, IO IpoOieMy 30epexeHHs
JNOBKULIA Tiependavanocs BHpINIyBaTH a00 paJuKalbHUMH METOJaMU KOHCepBallii
MPUPOJHUX PECYpCiB 1Jisi 30epexeHHs] JOBKULISI a00 3acTOCYBaHHSIM MEXaHI3MIB
yIpaBJiHHS, COPSIMOBAHUX HA MPOLIECH Ta SIBUILIA, 0 BIIOYBaOThCA Y JOBKLLII [3-6, 179-
181]. YnockoHaneHHsI ymOpaBiiHHA NpollecaMyd Ta SIBUIIAMU EKOHOMIKM TaKHMH, SK

BUPOOHUIITBO MPOYKIIii Ta MOCIYT, BAKOPUCTAHHS PECYPCIB Ta CIIOKUBAHHS MPOAYKIIT Ta
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MIOCJIYT Ha OCHOB1 pecypco30epekeHHs, y 01K OXOpPOHU HABKOJIMIIHBOTO CEPEOBUINA HE

PO3MIISAANOCS Y AKOCTI MOMKIJIMBUX MEXaH13MIB €KOJIOTTYHOT'O PO3BUTKY.

Taomuus 1.1
Ilepiogu3anisa popMmyBaHHA NPo0JIEMATUKH CTAJOI0 PO3BUTKY, BU3HAYEHA HA

OCHOBI aHaJi3y JokyMeHTiB OOH

ITepion KirouoBa nonisi | IlpuitnsaTui XapakTepucTuka nepioay
A MOYATKY JAOKYMEHT
nepioay
1972 - 1987 | Kondepenis IIporpama OOH | Exosoriynmii po3BUTOK. YBara 30cepeikeHa
p-p- OOH 3 noBKULIA | 3 TOBKLLISA Ha  EKOJIOTIYHIA  mpoOiieMaTHlli  IPYHTIB,
y CTOKronbmi y HE/I0CTAaTHOCTI NMPICHOT BOAM, 3a0pYIHEHHS BOJ
1972 p. OKeaHIB Ta MOpiB. 3aBJaHHA LBOTO TNEPioay
nojisiraiiM 'y po3poOli Ha piBHI  JepxkaB
€KOJIOT14HOT HOJITUKH Ta npaBa,
BIIPOBA/DKEHHSI ~ MEXaHI3MiB  YIPaBIiHHSI
€KOJIOTIYHUM  PO3BUTKOM Ta  CTBOPEHHSA
CreliabHUX IHCTUTYILIH y CKIIajl ypsaiB, sKi O
omniKyBaucs mpoOiemMamMu ToBKLLIs [7,8].
1987 — | Peni3 3BiTy 3Bit «Hame KonuenTt cranoro possurky. Brnepme Ha
1992 p.p. CaiToBoi KoMmicii | crijbHe CBITOBOMY PpiBHI  OyJi0O  MOIYJIIPH30BAHO
3 JTOBKUILJIA 1 MailOyTHE» KOHIICTILIIF0O ~ CTajoro  pO3BUTKY,  SKUH
po3Butky OOH nepenbdavae 3a/10BOJICHHS notped
(Kowmicii TENepiIIHbOTO qacy oe3 HiApUBY
bpynarnann), CIPOMO>KHOCTI MaiOyTHIX MOKOJIiHb
akay 1988 p. 3aJJ0BOJIBHSATH X MOTPEOH.
Oyna
TpaHchopMoBaHa [IpobnemaTtka HBOTO TMEpPiOAY TMOJIATAE Yy
y LlenTtp Hammoro IPUEIHAHH] COLIATbHOTO (HaKTOpy A0 paHilie
CIUIBHOTO BHU3HAYEHOTO €KOJIOT0-€KOHOMIYHOTO
Maii0yTHBHOTO PO3BHUTKY, OCMHCJICHHI NapaJurMH HOBOI'O
TUIy  PO3BHUTKY, MOJEIIOBAaHHI  CTajoro
po3BuTKy [11].
1992 — | MixHapoHa «ITopsimok dopmaJtizanis CTAJI0r0 pO3BUTKY y BUIVISAII
2002 p.p. KoH(pepeHIis 3 neHHui Ha XXI | eKOHOMIYHHX, €KOJOTiYHHUX Ta COUiaJIbHHX
JOBKILIA 1 CTOJITTS npodyaem. Cranuil pO3BUTOK KOHKPETU30BaHO Y
po3sutky OOH B HU3II  €KOHOMIYHUX,  CKOJOTIYHUX  Ta
Pio-ne-XKaneiipo COLIIAIbHUX TPOOJIeM JIIOJICTBA, Cepel SKUX
y 1992 p. (Camir OimHicTh, Jaemorpadisi, 30UIBIICHHS IUIOII
3emi) MyCTeNlb, BAXJIUBICTh JKIHOK Yy CYCIHLUIbCTBI
Tomo. Bmepmie 3amponoHOBaHO — METOIU
peastizarlii miJiel CTalioro po3BUTKY.
2002 — | CeiToBuii camit | Jlexnaparis Ilepernsin mpodiaeM €TATOr0 PO3BHUTKY.
2012 p.p. CTaJIoro CTaJIoro [IpobnemaTrka CTaJoOro pPo3BUTKY Ha JaHOMY
po3BuTKY (CaMiT | pO3BUTKY eTarll MoJIsArae y neperisi paHiie BU3HaYeHNuX
3emii) B (Moranc6ypr) po0JIeM CTaIOro0 PO3BUTKY Ta MOIIYKY HOBHUX
Horanec6ypsi ¢dakTopiB Ta mepemkox peanizamii - ImiIei
CTaJIOTO PO3BUTKY.
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MpoaoBKeHHs Tab. 1.1

2012 — | Kondepenuis [TincymKoBwHiA Lini THCcAYOMITTA Ta mNpodJieMH CTAJOro
2015 p.p. OOH 3i cTasioro | TOKyMEHT po3BUTKY. [Ipobnemarrka cTanoro po3BUTKY
po3Butky Pio+20 | «MaitOyTHE, MOJISITA€ y MIPUBECHHI I[1JIEH CTaJIOr0 PO3BUTKY
y Pio-ne- SIKOTO MU y BixnoBigHicTh 10 Llineit Tucsyomirrsa 2000 p.
Kaneiipo y IIparHeMo»
2012 p. (Camit
3emuti)
2015 p. - I'enepanbpha [TincymkoBwmii I'106anbHi wiji crasoro po3BuTKy. Y ¢Gokyci
tenepimHii | Acambies OOH | nokymeHT 3aBJIaHb CTAJIOTO PO3BUTKY — BUPIIICHHS HOBUX
qac 2015 p. y Heto- | «IleperBopeHHst | mpobiem, sKi BH3HAU€HI IMUISAMH CTajoro
Hopxy HAILIOTO CBITY: | PO3BUTKY Yy  BIANOBIAHOCTI 0  Lijiel
ITopsnox TUCSYOJIITTSL.
JICHHUH B
obmacTi Haii0inpury yBary npuaijieHO MOIIYKY JKepes
CTaJIOro ¢binancyBaHHs peainizauii r100aNbHUX IiJICH
PO3BUTKY Ha CTaJIoro po3BUTKY Ha mnepion 10 2030 p.
nepion g0 2030
POKY»
(I'moGanpHi miji
CTaJIoro
PO3BUTKY)
MaiOyTHINA | - - Cranuii  poO3BMTOK A8  JIIOAMHH Yy
nepion AiUKMTATIBHO-TeXHOKPATHYHOMY
(aémopcvka cepeaoBHIIIi.
einomesa) Y  Mail0yTHhOMY, Ha  Haml  MOTIJIL,
poOJIEMAaTUKOIO CTAJIOr0 PO3BUTKY CTaHe:
® BIANOBINANBHICTH 3a peami3aiiio IiIeH
CTaJIOTO  PO3BUTKY, pPO3MOAIJICHA  MIX
PI3HUMH €KOHOMIYHUMU areHTaMu,
e (QopMyBaHHS BEpPTHKaJi CTAJOr0 PO3BUTKY
Bill JepKaBHOTO  piBHI 10  PIiBHSA
MiANPUEMCTB Ta JJOMOTOCIIOIAPCTB,
¢ (QopMyBaHHS MapajUrMH CTAIOTO PO3BUTKY
y T1HDKUTATIBHOMY E€KOHOMIYHOMY
CEpeIOBMHIIIL,
e 30CpeKeHHS JIIOJUHH, $K O10JIOTTYHOTO
BUJTY, Y SIKOCTI OCHOBH CTaJIOTO PO3BHUTKY.

[lepiog 3 1987 nmo 1992 p.p., OpOTAroM SIKOro BiIOYJIOCS OCMHUCIEHHSI TOTO, IO

€KOJIOTIYHUI PO3BUTOK — 1€ HE IOBHUI TUI PO3BUTKY 0€3 ypaxXyBaHHs MPOIIECIB Ta SBUILL,

AK1 BiJOYBalOTHCS B €KOHOMIIIl Ta COLIalibHIN cepi, MmoxkHa Ha3BaTu mepiogom Komicii

prHI[T.HaHIl a0o nepi0£[0M CTAHOBJICHHHA CYYaCHOI'0 KOHICNTY CTAJIOI'0 PO3BUTKY, SK

30a1aHCOBAHO1 B3a€MO/I11 €KOJIOT1YHO1, EKOHOMIYHOI Ta COIlIaJIbHOT cep.

[leit mepiox 3aBepiuBCs 3BITOM Kowmicli «Hare ciiibHe MallOyTHEY, IKUN BIJIKPUB

HOBE PO3yMIHHS TITMOOKOTO MOEAHAHHS JIFOJUHU, JOBKULISA Ta €KOHOMIKH, OCKILIBKH, SK
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OyJ10 BHUILE 3a3HAUEHO, PaHIIIE HABKOJIMILIHE CEPEOBUIIE HABITh HE PO3IIISAAIOCS Y IKOCTI
€MHOCTI JUISl JKUTTSI Ta BUPOOHMIITBA, a, HABMAaKW, y SIKOCTI JKEpena pecypciB, fKi
BIIHOBJIIOIOTHCSI CAMOCTIIHO Ta € JulIe OAHUM 3 (PaKTOpiB BUPOOHUIITBA.

[Tapagurma cTanoro po3BUTKY MOSCHHIIA 30BCIM 1HIIUNA HEPO3IUTLHUM 3B A30K MIXK
€KOJIOTI€I0 Ta E€KOHOMIKOIO, MOMICTUBIIM €KOHOMIKY y MexXi ekojorii (puc.l.2), Ta
Ha3BaBLIU €KOJIOTII0 — IIPOCTOPOM, JI€ MU )KUBEMO, & EKOHOMIKY — CYKYITHICTIO HAIlIUX Aii,
T00TO po3BUTKOM [134-138]. IIpoOnema Temep BKE CTAlOro PO3BUTKY 3aJIMINIANIACS
KOJMIIHBOIO 1 MoJsiraja y TOMy, AK 30€epertd AOBKULIA A MaiOyTHIX MOKOJIIHb.
Exonoriune BHUCHa)XXEHHSI HAaBKOJUIIHBOTO CEPEJOBUINA, BTpaTa HEBIJHOBIIOBAHUX
pecypciB, KJIIMaTW4YHI 3MIHUM TOINO, BCE M€ MPOJOBKYBAJIO BBAXATUCA OCHOBHOIO

po0JIeMOI0 PO3BUTKY JIFOACTBA HA 3a3HaUeHoMYy etari [9,18].

EKOHOMIKA
Po3yminHs exkos10riyHOrO Cy4acHa KOHIeNIisi CTAJIOr0
po3BuTKY 10 1987 p. 3a po3BuTKY nicas 1987 p. 3a
nincymkamu Kongepenunii OOH 3 nigcymkamu 3Bity «Hame cnijibHe
noBKiaIs y Crokroasmiy 1972 p. Maii0yTHe» Komicii 3 moBkimns i

po3Butky (Kowmicii bpynariann)

Puc. 1.2 KoHuenist eKoa0riyHoro po3BuTKy 1972 p. Ta KOHILIENIIis CTAI0ro pO3BUTKY

1987 p.

OpnHak, Ha BIAMIHY BlJ NOMNEPEIHbOrO €Taly €KOJOTIYHOrO0 PO3BUTKY, TEHep [0
MEXaHI13MIB BUPIIICHHS I11€1 MPOOJEeMH JT0JaUCI TPUPOI0-OIIaIHI MOJIEl BUPOOHHUIITBA,
BelIeHHS Oi3HeCy, CHOXKHMBaHHS, OYMIBHUIITBA TPAHCHOPTHOI 1H(PPACTPYKTYpU TOIIO
(puc. 1.3). Ha erami cTaHOBIJIEHHS KOHIIENTY CTajlOTO PO3BUTKY TOJOBHA MOKIIUBICTH

30€peKEHHS] HABKOJHUIIHBOTO CEPEJOBUIA Ta YOPaBIIHHS MPOIECOM 3a0e3nedeHHs
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CTaJIOr0 pO3BUTKY BOayanacs caMe y METOJ1ax roCIoJaplOBaHHs Ta BAKOPUCTAHHS PECYPCIB
JUTsl BAPOOHUIITBA MPOYKIIii Ta HagaHHs nocayr [10-12].

TakuM 4YMHOM, KOHIEIIT CTaJI0T0 PO3BUTKY micist 1987 p. y NOpIBHSIHHI 3 KOHIIEIITOM

€KOJIOTIYHOTO PO3BUTKY 10 1987 p. iHTErpyBaB y cede JI0ANHY, SIK aKTUBHOIO Cy0’€KTa y

€KOJIOTTYHOMY IIPOCTOP1 Ta TOr'0, XTO YUMHUTH €KOHOMIYHI JI1i, OpraHi30By€ BUPOOHUIITBO Ta

BUKOPHUCTOBY€E MPUPOIHI PECYPCH.

30epeKeHHS HaBKOJIHMIITHBOTO CEPEIOBUIIA
Ta MPUPOJHUX PECYPCiB

30epeKeHHS HaBKOJIHMIITHBOTO CEPEIOBUIIA
Ta MPUPOJHUX PECYPCiB

r r
| MEXAHI3MU BUPILNEHHA I MEXAHI3MHU BUPIINEHHA

IMPOBJIEMH

Koncepaartist npupoiHuX pecypciB

bionoriuni, ¢i3uyni, iHmXeHepHi
MeXaHi3MH, CIIPSIMOBaHI Ha
6e3mocepeiHIO MATPUMKY JOBKIJLIA

IMPOBJIEMH

Koncepaartist npupoiHUX pecypciB

bionoriuni, ¢i3uyHi, iHmXeHepHi
MeXaHi3MH, CIIPSIMOBaHI Ha
6e3nocepeiHIO MATPUMKY JOBKIJUISA

[Tpupono-omagHe rocrnoiaprOBaHHs
Ta BUPOOHHUIITBO

ExonoMiuHI MEXaHI3MHI
CTUMYJTIOBAHHS €KOJIOT'1YHO
CB1IOMOI ITOBEMIHKH €KOHOMIYHUX
areHTiB

ETAIl EKOJIOTTYHOI'O PO3BUTKY ETAIl KOHIEIITY CTAJIOI'O

PO3BUTKY

Puc. 1.3 OcHoBHa npo0iemMa Ta MeXaH13MH i1 BUPIIIEHHS Y KOHILIENIIT €KOJIOTTYHOTO

po3BUTKY 1972 p. Ta KoHIleNIIi cTanoro po3BUTKy 1987 p.

VY nporoJyionieHoMy KOHIIENTI CTaOro PO3BUTKY MPHUPOJIHA €MHICTH perioHy abo
KpaiHu, y SIKOCTI SIKOi JOIIJIBHO PO3YMITH MPUPOAHUN MOTEHIlaNd Ta KUIbKICTh HAasIBHUX
MPUPOIHUX PECYPCIB HA MEBHIM TEPUTOPIi, HOPIBHIOBATIACS 3 IHTEHCUBHICTIO €KOHOMIYHO1

JUSTBHOCTI, MiJI SKOK y KOHTEKCTI 1€l CTajaoro PO3BUTKY CIIJl PO3YyMITH IIBUJIKICTbH
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CIOKMBaHHS (PaKkTOpiB BUPOOHUITBA. SIKIIO CHIOKUBAHHS MIPUPOJIHUX PECYPCIB ISl LITIEH
€KOHOMIKM BIJOYBA€ThCA MIBUAINIMMU TEeMIAMH, HDXK IX caMOCTIiHEe abo MITy4YHe
BIJIHOBJICHHSI, TO 3 TOYKHU 30py CTAJIOr0 PO3BUTKY CHOCTEPIraTUMETHCS €KOJIOT1YHA
nerpajaiis. Ko 1i TeMnu CHiBMaIaTUMYTh, TO MOKHA CTBEPXKYBATH, 110 COLIaJIbLHO-
€KOJIOTO-€KOHOMIYHA CHCTeMa TMEBHOI TEPUTOpii PO3BUBATHUMETHCA Ha  3acajax
cTabIBbHOCTIL. | TINBKH, KO MNPUPOJHI PECYPCH BITHOBIIOBATUMYTHCS MPUPOJHIM abo
ITYYHUM [UISIXOM IIBUIIE, HIXK CIOXUBATUMYTHCA MIANPUEMCTBAMM ISl IIIEH iX
€KOHOMIYHOI JIISNTbHOCT1, MOKHA KOHCTAaTyBaTH CTaJIMI po3BUTOK [129-132, 194].

Skio paninie 3a3HaveHi JBa MepioAr €BOJIOIT TPOOJIEM CTaIoro po3BUTKY 3 1972
10 1992 p.p. BiAA3epKaIwiIn AOCTaTHHO aKTUBHY TpaHchopMaliio Bif (OKYyCy HABKOJO
€KOJIOTTYHHX MPOOJIEM JI0 MOSIBU HOBOTO KOHIIENTY CTajJ0Tr0 PO3BUTKY, TO HACTYIHI YOTUPHU
erani 3 1992 p. 1 porenep XapakTEpU3YETHCS JIMIIE BU3HAYEHHAM Ta TPUPA3OBHM
NeperisiioM NpooaeM Ta IiJeH CTaJoro PO3BUTKY.

KoHiienT cramoro po3BUTKY HaJaBaB PO3YMIHHS MPUHIUIIB TOCMHOJIApIOBAHHS Ta
KUTTETISIIBHOCTI, ajle HE BU3HAYaB KOHKPETHO, Y YOMY caMe MOJSrae CTaauidl pO3BUTOK.
Tomy dbopmanizamis y 1992 p. npobiiem cTanoro po3BUTKY J03BOJUIA MOTO JeTaai3yBaTu
Ta 3p03yMITH, 110, HAITPUKJIAJI, O1IHICTh HACEJIEHHS — 1€ € CKJIaJI0Ba Ta BOJHOYAC IpolIeMa
CTaJOr0 PO3BUTKY Yy COILIAJIbHO-€KOHOMIUHINA cdepi, a 30UIbIICHHS IUIOU] MYCTeNlb €
KOHKPETHOIO MPOOJIEMOIO CTAJIOT0 PO3BUTKY Y €KOJIOT14HIHN cdepi. 3 TOro 4acy nepioguyHi
Camitu 3emni npu OOH mnepernspany, NONOBHIOBAIM Ta JWCKYTyBalu Ti a0o I1HIII
npobsiemu (pakTopu), BUPILMICHHS SIKMX Ha JTYMKY €KCIIEPTIB MOBUHHO OYJIO CHPUSTU
VIOpPaBIIHHIO MpOlecOM 3a0e3neyeHHs OakaHOTO CcTajloro po3BUTKY. Hampuknan,
HMoranHecOyp3bka JeKiapalis craioro po3Butky 2002 p. sBiIsia co6oio  (hopmy
JOMOBJIEHOCTI KpaiH Ipo Te, 0 HEOOX1HO 30CEPENUTH OCOOIMBY yBary Ha rio0aibHUX
YMOBaX, $IKI CTAHOBISATh CEPUO3HI 3arpo3u JJIsi CTaJOr0 PO3BUTKY JIOJCTBA, N0 SIKMX
HaJeXaTh: XPOHIUHHUI TOJIOJ; HEJAOIMaHHS JESKUX BEPCTB HACEJICHHS; BIMHM Ta 30pOitHI
KOH(IIKTH; TpoOJieMH HE3aKOHHOrOo OO0Ir'y HAapKOTHKIB; OpraHizoBaHa 3JIOYMHHICTH;
KOpYINIisS; CTUXIMHI JKMXa, HE3aKOHHUM oO0ir 30poi; TOPriBIsS JIOJbMHU; TEPOPHU3M;
HETEPIUMICTh 1 PO3MATIOBAaHHSA PACOBOI, €THIYHOI, PENIrifHOI Ta 1HIIOT BOPOXKHEYI;

kceH0(001s1; 1HPEKI[IHHI Ta XPOHIYHI 3aXBOPIOBAHHS TOIIIO.
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3 2012 go 2015 p.p. npoGiaeMu CTajaoro po3BUTKY Oysio nmepekBaitihikoBaHO y LI,
[0 TEPMIHOJOTIYHO BiI0Opakae TOM (akT, 10 BiAOYBCS Mepexil BiJl KOHCTaTaril
MEPENIKOoJ[ CTaJOMYy PO3BHUTKY /10 BHU3HAYEHHSA Oa)XaHUX CTaHIB COLIAJIbHO-€KOJIOrO-
€KOHOMIYHOI CUCTEMH, 5IK1 O BIAMOBIIAIN CTAJIOMY PO3BUTKY.

PazoMm 3 1M, Ha HaIl TOTJISA, IJIb, SIK TaKa, mepeadavyae HasSBHICTh MEXaHI3MIB il
JOCSTHEHHS, ajie €BOJIOLIMHOrO nepioy MpoodJeMaTUKU CTAJIOr0 PO3BUTKY, KOJIU O Oyio
BU3HAUECHO camMe OOIPYHTYBaHHsS MEXaHI3MIB HOro 3a0e3ledyeHHs y SKOCTI KJIIOUYOBOIi
npoOsieMu, Tak 1 He BiOyocs. Y 3BiTax opradizamiii-naptHepiB OOH octanHiMu pokamu
B11I0yBa€ThCS OOIPYHTYBAHHS PI3HUX (DIHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB, MOJIETIEN Ta MEXaHI3MIB
JUTSL JOCSITHEHHS 1IUJIEH CTajioro po3BUTKY. TakuMm YMHOM, MOXKHA KOHCTaTyBaTH, 110 HE Ha
piBHI JOKyMeHTIB koH(epeHmiii Ta camitiB OOH, ane Ha piBHI JIOKYMEHTIB OKPEMHX
MDKHAPOJHUX Ta HalllOHAJIbBHUX OpraHi3alliil, BU3HaHHS PO3POOKU MEXaHI3MIB KIFOYOBOIO
poOJIEMATUKOIO TEMEPIIHBOrO €Taly CTaJoro Po3BUTKY B1AOyOCA, 1 caMe MeXaHI3MH
(hiHaHCYBaHHSI MPOEKTIB CTAJIOTO PO3BUTKY Y TENEPIIIHIN Yac 0OTOBOPIOIOTHCS, IK OCHOBHA
npobJieMa CTajioro po3BUTKY cborojaeHHs [124,125,127,128,193].

['inoTe3010 JaHOTrO JOCIHIIKEHHS € aBTOPChKE MPUMYIIEHHS TOTO, 10 MAaWOyTHIi
nepiox y eBojmounii mpod/JieMaTHKH CTAJI0r0 PO3BUTKY MaThMe (POKyC Ha Mpolecax
CTaJI0TO PO3BUTKY JJIsI TFOJAUHU, OCKUIBKU 0 POOOTIB Ta pOOOTONOA1I0HUX 1CTOT, IITYYHOTO
IHTEJNEKTY CTajJud PpO3BUTOK Yy TEMNEpIIIHbOMY pO3yMIHHI, Ha Hall NOrisa, Oyne
1ppelieBaHTHUM, TOMY IO iX MoTpedu OyayTh MOIU(IKOBaHI Ta CYTTEBO BIAPIZHITUCS BiJl
noTped cydacHoro Tumy JroAauHu. Ha Hamy nymky, y ¢GoKycl 11eid CTaloro po3BHUTKY
B110YI€THCS 3CYB 3 MPUPOIH, TOBKIJUISI Ta TPUPOIHUX PECYPCIB, K1 TOTPEOYIOTh OXOPOHHU,
Ha JIIOJIUHY, KA TaKOXK MOTPeOyBaTUME OXOPOHHU.

Axmo y 1987 p. Komicis bpyHaTinana nporoyiocuiia HaBKOJUIITHE CEPEAOBUIIE, K
CepeZOBUIIIE, Y AIKOMY MU KUBEMO Ta A1EMO, 3aMICTh MOMEPEIHIX YSIBIECHb MPO HABKOJIHUIIIHE
cepelioBUIIE, AK MPO BIJOKPEMJIEHY BiJ €KOHOMIKH cdepy, TO, 3TIHO TINOTE3H, IO
BHUCYBAEThCA Yy JAHOMY JHUCEPTALINHOMY AOCHIIXKEHHI, Y MalOyTHbOMY CEpeAOBUIIEM
KUTTETISITBHOCTI JIIOJIMHU CYYacHOTO TUIy a00 MOAM(DIKOBAHOTO THUITY POOOTO-JIOAUHU

CTaHe JI1KUTAIbHO-TEXHOKPATUYHE CEPEOBUIE, Y SKOMY Ha TJIi 30UIbLIEHHS CIUIBHOTH
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poOOTIB Ta MUTOMOI YACTKH YYacTl IITY4YHOr'O IHTEJIEKTY Yy IpOLEecax >KUTTENISIbHOCTI,

3aXHUCTy noTpedyBaTume MoauHa (puc. 1.4).

JIDKATAJIBHO-
TEXHOKPATUYHE
CEPEJIOBHUILE

CydacHa KOHUIeNUifA CTAJI0ro
pO3BMTKY micas 1987 p.za N\ T----
nigcymkamu 3Bity «Hame cniibHe

MaiidyTHe» Komicii 3 noBkins i ABTOpCBHKA rinoTe3a KOHIemuii
po3Butky (Kowmicii Bpynariaann) rJ100aJIbHOT0 CTAJIOr0 PO3BUTKY Ha
Maii0yTHil mepiox eBoJIIOLII OO
npoodJieMaTHKHU

Puc. 1.4 Konueniisi ctagoro po3Butky 3 1987 p. Ta aBTOpchKa rinore3a KOHIEMIIIT

rJ100aJBbHOTO CTAJIOr0 PO3BUTKY HAa MallOyTHIN nepio eBOJOIT HOro MpoOieMaTUKI

Ha nam norsia, y BapiaHTi KOHIEIIIT cTanoro po3BuTky 1987 p., He 3Baxkarouu Ha
Te, M0 Y Hei OyJo 1HTErpoBaHO MPOOIEMATUKY MOTPEO JIOJUHU Yy SKOCTI COI[IaJbHOIO
(dakTopy, KIIOUOBUM €JIEMEHTOM CTajoro pO3BUTKY TYyT 3aJMIIAETHCA JOBKUUIS Ta
MPUPOJIHI pecypcH, siki TOoTpeOyroTh 30epekeHHs. JltoauHa y il TenepimHiil KOHIenii
PO3MIISAAETHCA, K AKTUBHUU CyO’€KT CTajoro pPO3BUTKY, €KOHOMIYHUMHU MIiSIMH SIKOTO
MO>KJIMBO PEryJIIOBaTH OalaHC BUKOPUCTaHHS Ta BIAHOBIICHHS IPUPOAHUX pecypciB. OqHak,
MUTaHHS NpO 30€pekKEHHS JIIOJIMHHU, SIK MIEPBUHHOIO €JIEMEHTY COLIaJbHOI CYKYIHOCTI y
HUHIIIHBOMY 1 pPO3YMIHHI, SIK LUIICHOTO COIL[IaJIbHOTO CEpPeOBUIIA, CXO0XKOro Ha
HABKOJIMIIHE CEPEJOBHILE, HE PO3IIISIAAETCS €KCIIEPTaMU Ta HE BUHOCUTBCS, SIK KIIFOYOBa

npo0semMa CTaJloro po3BUTKY Ha Cy4aCHOMY €Tarll HOro €BOJIIOLI.
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Cnuparoyuch Ha TIMOTE3Yy MOSBU Y MalOyTHbOMY J1KUTaIbHO-TEXHOKPATUYHOT
cthepu, gKa cTaHe AJiE €KOHOMIKH, COI[IyMYy Ta €KOJIOT1i reHepalbHOI0, TOOTO TaKoo, 1110
BMIIlly€ yCl IHIII cepH, MOKHA CTBEPKYBaTH, IO HAa MallOyTHROMY eTaml €BOJIOLIL
KOHIIETIIIi CTaJIOro pO3BUTKY 3aXMCTY Ta 30€pekeHHs MOTpedyBaTUMeE collialibHa cdepa Ta
MoIUHA, K TUll. He 3Baxkarouu Ha Te, 10 Y rI00aIbHUX IIISAX CTaoro po3Butky 2015 p.
BKJIIOYEHO TaKi BaXXJIMB1 MUTAHHSI, K TOJ0JaHHS O1THOCTI, TOJ0AY, 3a0e3MeUeHHs 715l BCIX
PIBHOTO JOCTYITY JI0 OCBITH Ta CHCTEMU OXOPOHU 3710POB’ 51, IOCATHEHHS T€HAEPHOI PIBHOCTI,
[0 CTOCYIOThCSI O€3MOCEePETHBO JIOJIUHU 1 MOXKYTh CIIYTyBaTH MepeyMOBaMHU 30€peKeHHS
JTIOIUHY, SIK BHIY, alle came s 17ed 30epeKeHHs JIIOJUHU, SIK BUY, NPSMO Yy ICHYIOUId
KOHIIETI[li CTaJloro po3BUTKY He cdopmynboBaHa [113-119,121,196-198,201]. Tomy y
MaiOyTHIM KOHIEMIIT CTajJoro PO3BUTKY, Ha HAll MOTJISAJ, MOXHA CIIPOTHO3YBAaTH 3CYB
aKLIEHTY y MpoOJeMaTHLll CTAJIOro0 PO3BUTKY 3 JOBKULIA HA JIOJUHY Ta COLIYM.

Jlnst mporHo3yBaHHS MallOyTHBHOI KOHIIEMI[lT CTaJIOro PO3BHUTKY Y ii €BOJIOLIIHIN
TpaHncdopmariiii 0yJi0 BUKOPUCTAHO METOJI AHAJIOTIi Ta BUSBJICHHS IUKIIIYHOCTI IOBTOPEHb.
1o ananorii 3 monepeaHIMU eTaraMu €BOJIIOLNIT MPOOIEMATUKH CTAIIOTO PO3BUTKY, KOJU 10
1987 p. y uentpi yBaru 0yio 30epexeHHs1 JOBKULIS, a micist 1987 p. Oyno 1oaaHo JOAUHY,
K aKTUBHOTO €KOHOMIYHOTO Cy0’€KTa, 3JaTHOTO CBOEIO ISUIBHICTIO 30€perTu JOBKIILIS,
MOXHa CIPOrHO3YBaTH, 10 y MEPIIOMY MPOTrHO3HOMY MalOyTHbOMY MEPIOJl €BOJIOIT
CTaJIOr0 PO3BUTKY MOCTaHE MpobdiiemMa 30epekeHHs COLIaIbHOTO CEpEeIOBHINA Ta JIIOAUHH,
K OCHOBHOT'O HOr0 €JIEeMEHTY, ajie BXKE€ y JPYroMy MPOTHO3HOMY MaiOyTHHOMY IEploAi
OyJlie 1oAaHO IITYYHUM 1HTENEKT 1PKUTAIbHO-TEXHOKPATUYHOI'O CEPE/IOBUINA, SIKUM Oyie
pO3MISAATUCA Y SIKOCTI aKTUBHOTO HU(MPOBOro Cy0’€KTa €KOHOMIKM, 3aTHOTO CBOIMH
AITOPUTMIYHUMU AisIMUA Ta (DYHKIIOHYBaHHSIM 30€perTy colliyM Ta Jroauny (puc. 1.5). ¥
NEPIIOMY TPOTHO3HOMY MailOyTHbOMY I€plOJl €BOJIOLII CTajloro pPO3BUTKY MOXKHA
nepeadavnTi po3poOKy COIIATbHO-eKOHOMIYHUX MEXaH13MiB MPAMOI Jii Ha 0€3M0cepeIHbO
CoIllaJIbHE CEpPEJIOBUIIE Ta JIOJUHY, SK WOro KIOYOBOIO e€JeMeHTa. Y JpyroMy
MPOTHO3HOMY MalOyTHHOMY TMEpiOJil €BOJIOIi CTaJoro PO3BUTKY JOLUIBHO 3pOOUTH
MPUIYIIEHHS MPO pPO3pOOKY IHIIOrO THUITY MEXaHi3MiB, $Ki (POKyCyBaTUMYThCS Ha
IITYYHOMY IHTEJIEKT1 1 OyIyTh 3JaTHI PETYIIOBATH MOr0 aNropuTMHU (DYHKIIOHYBAHHS Ta

MPUUHSATTS aBTOMAaTUYHUX PIIIEHB MO0 BIIHOIIEHHIO 0 COLIAIbHOI C(hepu Ta JIFOUHHU.
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JApyruii nporHo3Hui
nepioa Maii0yTHbHOr 0
CTAJI0r0 PO3BUTKY

[Tpobnema:
IMepuumii nporHo3Huin 30epeKCHHS
nepioa Maii0yTHLOro JIFOJIMHU Ta
CTAJIOT0 PO3BUTKY COLIAJIBHOTO
CepeIoBHUIIA Y
Tlepion cTAJ0r0 PO3BUTKY H6p06HeMa' AVDRITAIIBHO™
3 1987 p. it norenep SocpeRer TEXHOKPATHHAHIM
COLIAJIbHOTO cepi Ta
CepeIoBHILA Y JIFOIMHOOIIIA THE
- - [TpoGuema: J1JKATAIBHO- GyHKIIIOHYBaHHS
Ilepion exosiorivHoOro 30epeKeHHs TEXHOKPATUYHIH IITYYHOTO
po3BUTKY 10 1987 p. JOBKLILIA Ta coepi IHTeNeKTy
MPUPOJIOOIIATHE
[TpoGiema: rOCIOJAPIOBAHHS
30epeKeHHs JOBKILIS

Puc. 1.5 ABTOpCBHKHI NpPOTHO3 €BOMIOLII MPOOJIEMATUKH CTajIOro pO3BHUTKY Y

Maif0yTHbOMY METOJIOM aHaJIOoT1i 3 MONepPEeAHIMHU MePi0jaMU

[TepenOavaeThes, MO y MailOyTHbOMY TIIOTETUYHOMY KOHLEINTI CTAJOr0 PO3BUTKY
MPUPOJIHY €MHICTh PETiOHY ab0 KpaiHM 3aMiHUTH COIlaJibHa €MHICTh, y SKOCTI SIKOi
JOITBHO PO3YMITH COIIabHUM 200 JTI0/ICHKUN OTEHI[1all Ta KUIbKICTh HasIBHUX JIFOJACHKHUX
pecypciB Ta colllaJbHUX 3B’A3KIB Ha MEBHIN Teputopii. | came 1s coriaabHa €éMHICTD OyJie
MOPIBHIOBATHCS 3 I1HTEHCUBHICTIO [ISJIBHOCTI IITYYHOI'O IHTEIEKTY Y MA1KUTAIbHO-
TEXHOKpAaTUUHIN cdepi, Mg SKOW CHiJ PO3yMITH MIBUAKICTh MOTJIMHAHHS JIIOJICHKOTO
(dakTOopy Ta COIlaJbHUX BIJHOCUH. SIKIIO CHOXKHMBAHHS JIOJICBKUX PECypciB s Iiaen
PO3BUTKY J1PKUTAIBHOT €KOHOMIKHA Mall0yTHHOT'O B110yBAaTUMETHCS HIBUAIIMMH TEMITAMH,
HDK iX caMocTiiiHe a0o IITy4YHE BIJIHOBJICHHS, TO 3 TOUYKH 30pYy CTAJIOrO0 PO3BUTKY
MaifOyTHBOIO  CIIOCTEpIraTUMEThCS  COlllalibHa  Aerpajamis. Skmo 1l TeMIu
CIIBNAJaTUMYyTh, TO IIDKUTAIBHO-TEXHOKPATHYHA CHUCTEMa 3 KIIOYOBUM €JIEMEHTOM
IITYYHOT'O 1HTENEKTY PO3BUBATUMETHCS Ha 3acajiax CTaOUIbHOCTI. | TUIbKHU, SIKIIO JTIOJICHKI
pecypcu BIAHOBIIOBAaTUMYTHCS MPUPOJAHIM a00 IITYYHUM INUISIXOM IIBUJIIE, HIXK
CHOKUBATUMYThCS IITYYHUM 1HTEJIIEKTOM ISl LIUIEH HOro eKOHOMIYHOI IsNIBHOCTI, MOKHA

OyJle KOHCTaTyBaTU CTalMi PO3BUTOK (Tabi. 1.2).
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Tabmums 1.2
CnuibHi Ta BiAMiHHI pUCH IP00JIEMATHKH CTAJI0r0 PO3BUTKY NPOrHO3HUX

nepioAiB y NOpiBHSAHHI 3 MONEPeAHIMH NepiogaMu HOro eBoIOLil

Tenepimnsa npodaeMaTuka Maii6yTHi nepioau eBosrouii
CTAJI0T0 PO3BUTKY HA OCHOBI NMpo6IeMATHKH CTAJIOT0 PO3BUTKY
nomnepeaHix eBOJTIOLIIHNX NepioaiB
Cro:xMBaHHA Cran . Cro:xMBaHHA Cran
Tun craaocri . .
NPUPOTHUX HABKOJHMIIHLOTO JIIOICBKUX PpecypciB | coniaabHOro
pecypciB cepe0OBHINA JIIKUTATIBLHO- cepe0BHINA
TeXHOKPATHYHOI)
cheporo
[Bunme, =ik | derpamamis JAEI'PAIAIISA | HBumie, HIX | 3HUKHEHHS
BITHOBJIEHHS BITHOBJIEHHS
ExBiBanenTHo PiBHOBara CTABIJIBHICTD | ExBiBajieHTHO PiBHOBara
BITHOBJIEHHIO BITHOBJIEHHIO
[ToBinbHiIe, Po3BuTok CTAJIICTD [ToBinbHiIIe, HDK | Po3BuTOK
HIX BITHOBJIEHHS
BITHOBJIEHHS

TakuM 4MHOM, 3aIIPOIIOHOBAHI €Tamu €BOJIOLII MPOOJIEMAaTUKU CTAJIOIO0 PO3BUTKY
BiI0OpakaloTh JUHAMIKY IMOSBU Ta BU3HAHHS MIXHAPOJHOIO CHIIBHOTOIO KpaiH CBITY
npo0OJieM, sIKi y pi3Hi 4acH MEepPenIkoKaau peaizallii r’o0anbHUX 1€l CTaloro po3BUTKY
Ta Oynu npuitHATi Ha piBHI OOH 3 dikcariero y BianoBigHux aokymentax. [lepioauzanis
CTAJIOr0 PO3BUTKY IIOKa3aja, [0 Ha IMEpUIMX JABOX €Talnax BH3HAYEHHS MpodieM
TpaHC(HOPMYBAJIOCS TOCUTh aKTUBHO Ta paguKkaibHO. OqHAK, HA OCTaHHIX YOTUPHOX €Tarax
€BOJIIONIT — JUHAMIKAa PO3YMIHHSI MPOOJIEM CTajJoro PO3BUTKY (PaKTUUHO 3arajibmyBaja
HaBKOJIO Meperyisany (axkTopiB-mepemKkol Ta CKIAJOBUX COLIANBbHOI, €KOHOMIYHOI Ta
€KOJIOT1YHOI cep MAisAnbHOCTI JdroJicTBa. BuszHaHHA mpoOJEMOIO CTAJOr0 PO3BUTKY
BIJICYTHICTh peJIbHUX MEXaH13MiB HOro 3a0e3neueHHs He Bia0yocs.

Ha nam norumsia, koMIuieke MaiiOyTHIX MpoOJieM CTajJoro po3BUTKY 3HAXOJIUTHCS Y
IUIOLIMHI JI1JKUTATbHO-TEXHOKPATUYHOIO CepefoBUIa Ta Oyae MOoJAraTd y 3axXHCTI
JIOJWHY, SIK BULY y HOBITHIM cOLlajbHIA CHOUIBHOTI POOOTIB, poOOTONOMIOHUX ICTOT Ta
HITYYHOT'O 1HTEJIEKTY 3 aBTOMaTU30BaHUM MPUUHATTSAM PIlIEHb.

[TomanpliuMyu  HAYKOBUMH JOCHIJUKEHHSMU Yy [IbOMY HampsiMi BOadaeTbes

JIOCJIIIKEHHS CTAJIOr0 PO3BUTKY Ha PiBHI MIANPUEMCTBA, BUBUCHHSI MEXAHI3MIB YIIPaBIIHHS
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mporiecoM 3a0€3MEUeHHs] CTaJIOro0 PO3BUTKY Ha pIBHI MIJNPUEMCTBA, a TaKOXK

MPOTHO3YBAHHS CTAJIOT0 PO3BUTKY MiANPUEMCTBA y MalOyTHROMY [195].
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1.2 CyTHICTB CTaIor0 PO3BUTKY MIAMPUEMCTB Y KOHTEKCTI IIIO0AIBHUX I1IEH

CTaJIOrO PO3BUTKY

[Ticns nporonomenHs y 1987 p. Komiciero bpynaTiana KoHLIENTy cTajgoro po3BUTKY,
SAKUU TOJIATaB y 30€pe’KEHHI PecypciB JUIl MaHOYTHIX MOKOJIHb 1 JIOTENEP BBAXKAETHCS
0a30BHM Ta NPUIHATUM Ha PIBHI yCiX KpaiH, y 1992 p. BinOynacs dhopmanizaiisi cTajaoro
PO3BUTKY Y BUTJISA/II KOHKPETHUX 1IJIeH. TaKuM 4MHOM, MPOIEC CTATOT0 PO3BUTKY OTPUMAaB
AKICHE MPEJCTABICHHS Ta BUPaXEHHSA y (OpMI MEBHUX COIIaJbHUX, €KOHOMIYHUX Ta
€KOJIOTTYHHX CTaHIB, JOCSITHEHHS SIKMX BBAXKaTUMETHCSI PO3BUTKOM Ha MPUHIIUIIAX CTAJIOCTI.
Pazom 3 1iuM, SIKIIO MOAMBUTHCS HA CTAIMM PO3BUTOK, BUPAKEHHM y HU3I COILalIbHO-
€KOHOMIUYHHMX Ta €KOJIOTIYHUX IIJIed uyepe3 Mpu3My Teopii €eKOHOMIYHMX AareHTiB, sKa
pO3riIA/lae €KOHOMIYHI MPOLIECH Ta SBUINA 3 TOYKH 30py OCHOBHMX YYAacCHHUKIB Ta iX
IHTEpECIB, TO MOXHA KOHCTATYBATH BIJCYTHICTh PO3YMIHHSI CYTHOCTI CTaJIOTO PO3BUTKY B
KOHTEKCTI BU3HAYEHUX TI00ATBHUX IIJIEH CTAJIOr0 PO3BUTKY ISl KOKHOTO €KOHOMIYHOIO
arenta [13,14]. Hampuknan, momomaHHs O1IHOCTI, 30epeKeHHs OKeaHIB, 3a0e3MeUeHHs
MpaB >KIHOK € IUIIMH CTQJIOTO PO3BUTKY, 1, Ha TMEpPIIUA TMOTJIs[, BOHU MAaKOTh
3arajibHOJICPKABHUI XapakTep Ta MOXKYTh OyTH BHPIIICHI PETYISATOPHUMU MEXaHI3MaMu
a00 IpsIMUMM BUTpPATaMH Ha BIJMOBIJIHI MPOEKTHU JIEPKABH, SIK €KOHOMIUYHOIO areHTa. ¥
3B’SI3Ky 3 UMM BUHHKA€ MUTAHHS MPO TE, SIK Y KOHTEKCTI MEPEIueHNX I00aIbHUX IIIeh
Tpeba TpaKTyBaTHU CTaJIUN PO3BUTOK MIAMPUEMCTBAM, SIK €KOHOMIYHHUM CyO’€KTam, IO
BUKOPHUCTOBYIOTh PECYPCH JIJIsl BUTOTOBJIEHHSI IPOJIYKIIIT Ta HAaJIaHHS TTOCIYT, IKUM YHHOM
MIMPUEMCTBA MOBUHHI OpaTu y4acTh y BUPIII€HHI, HaNpUKIaa, OpoOJIeMU MOI0JTaHHS
O1AHOCTI, SIK1 3aBJJaHHSI CTOATH Mepe]l MIANPUEMCTBAMU Y KOHTEKCTI IX CTAJIOro PO3BUTKY
Ta 3a JIOMOMOTOI0 SIKMX MEXaHI3MIB iM cliJi iX BupimryBaTtu. Hamami moctae mpoOiema
BU3HAUYEHHS OI[IHOYHOTO MOKA3HUKA Yy4acTi MIANPUEMCTBA y JOCSITHEHHI IIJIEH CTaIoro
PO3BUTKY [IJIsl TOPIBHSAHHSA MIANPUEMCTB MDK coboto [106-111]. Ha wam mnormsg,
MIJIIPUEMCTBO 3 BUJIOOYTKY BUKOITHUX €HEPrOpeCypCiB, sIKE BUTpAaUa€ 3HAUH1 CyMH KOIITIB
Ha B1IHOBJICHHS IOPYIIEHOT €KOCUCTEMH, HE MOKE BBAXKATUCS TaKUM, 1110 POOUTH OLIBIINN
BHECOK Y JIOCSTHEHHS IIJIEM CTaloro po3BUTKY, HI)K MajJeHbKa MEKapHs, sika BUTpaTHUIIa

HE3HAYHI KOIITH Ha O3€JICHEHHS YaCTUHU MiCHeBOFO mapKy, TOMy 110 IO-IIepuic, NMeKapH;I
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y MOPIBHSIHHI 3 TIPHUYOA00YBHUM MiANPUEMCTBOM HE BUKOPUCTOBYE TaKHil 3HAYHUN 00CST
MPUPOJHUX PECYpPCIB Ta HE HACTUILKU MOPYIUIYE HABKOJUIIHE CEPEAOBUIIE, MO-IPYTe,
TIpHUYO0I00yBHE MIAMPUEMCTBO Ye€pe3 O3EJEHEHHSI TePUTOPIi BUIOOYTKY JUIIE JIIKBIAYE
HACIIJKM BUPOOHUIITBA Y TOM Yac, KOJM MEKApHs 3I1ACHIOE JOJATKOBUM BOJIOHTEPCHKUMN
IIPOEKT 3 BHUCAJIKHU JI€PEB, 1 YMOBHUN MPHUPICT Yy TakKiil Il CTAJIOr0 PO3BUTKY, SK
30epeKeHHs EKOCUCTEMH, OLITBIINI y IEKapH1, HIXK y TIPHUY0100yBHOTO IIAIPHEMCTBA, SIKE
MOBEPTA€ €KOCHUCTEMY Yy CTaH JO CBOrO BTpPyYaHHs, 1 MO-TPETE, TIPHUYOA00yBHE
MIJIIIPUEMCTBO E€KCILTyaTy€e Kap’ €p JECSATKaMHU POKIB, BIIHIMAIOUM Yy MOKOJIIHb MEIIKAHI[IB
TEPUTOPIl YACTHUHY MPUPOJIHOTO0 HABKOJIUIIHLOIO CEPEAOBUIIA, 1 JIUIIIE MICHISI 3aBEPIICHHS
BUJIOOYTKY O3eJIeHI0€ Micus maxT. B Ykpaini, Hanpukiaa, 1e BUAOOYTOK BEIEThCS BKE
ounb1ie 70 pokiB, 1111 MOKOJIIHHS MPOXKUBAIOTH KUTTA OUIsI QYHKIIOHYIOUOTO BUJI0OYBHOTO
MIJIMPUEMCTBA, HE CIOCTEPIraroyu MPOLECIB O3€JCHEHHS Ta BIAHOBJIEHHS EKOCHCTEMHU.
BoueBuab, BU3HAYEHHS CTAJOro PO3BUTKY IMIANPUEMCTBA Ta OI[IHKA MOro piBHA €
BAXKJIMBOIO HAYKOBO1 MpoOsiemMoro. TakuM urHOM, mpobiieMa 3a0e3meueHHs TJ100aaIbHOro
CTAJIOr0 PO3BUTKY TOB’si3aHAa 3 HEOOXIAHICTIO HAYyKOBOTO OOIPYHTYBaHHS CTaJOro
PO3BUTKY HE TUIBKHM HAa MaKpOPiBHI KpaiHu a0 perioHy, aje i Ha MIKpOPIBHI MiAMPUEMCTBA.

VY pelTuHTyY KpaiH CBITY 3a piBHEM JOCSATHEHHS IJIeH cTtanoro po3Butky y 2021 p.
VYkpaina nocina 36 micue 31 165 kpain, 1o anaitizyBaiucs [ 73], BUEpeUBIIU TaKi KpaiHu,
gk ['py3isa, MonnoBa, Kuraii, Typeuunna, [3pains, Pymynis Ta inmi. Ha nepmmii mormsig,
yBiiiTH 110 Matixke 20% KpaiH-JiepiB 31 CTAIOTO PO3BUTKY — 1I€ CYTTEBUN pe3yibTaT. Pazom
3 UM, AKII0 TNOAMBUTUCS Ha 17 rmobalbHUX IIiIE€H CTaloro PO3BUTKY Ta PIBEHb iX
JOCSITHEHHA camMe B YKpaiHi, ToO MoxkHa mnobauutu, mo 12% (2 uiil) BBaXarThCA
nocsraytumu, a 65% (11 uineil) — He MOCATHYTUMH a00 TaKUMH, HOCSITHEHHS SIKUX
3ycTpiuae cyTTeBi nepemkoau. Jyisi mopiBHsHHSA, y DinnsHIli, ska mociia 1 wmicue 3a
1HJIEKCOM CTanoro po3BuTKy y 2021 p., 24% (4 1ini) BBaxarThCs NOCATHYTUMH, 1 35% (6
[JIeH) — HE OCSITHYTUMH a00 TaKUMHU, K1 MaIOTh CYTTEBI MEPEIIKOIN.

Takum unHOM, J171s1 YKpaiHu, a TAKOX 1HIINX KpaiH iICHY€ HEOOX1THICTh MOKPAIIeHHS
MOKA3HUKIB IIJIEH CTaJIOro po3BUTKY. Pa3oM 3 UM crnocTepiraeTbCsl HEUITKUN PO3MOJILT
BIIMOBIAAILHOCTI 3 JOCSITHEHHS TJI00AIbHUX LILJIEH CTAI0r0 PO3BUTKY HA PiBHI KPAaiHU MIXK

il OCHOBHMMHM €KOHOMIYHMMM CyO’€KTaMHW — oOpraHamMu Biaau, OI3HECOM Ta
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JoMorocrofapcTBaMu. K0 MpoaHati3yBaTH MOKA3HUKU KOXKHOI 3 17 rmodaibHUX 1iaen
CTaJIOr0 PO3BUTKY, TO, HA MEPIIHUI MO, BCI BOHH CTOCYIOTHCS 30HHU BIAMOBIIAIBLHOCTI
nepxkaBu. OHaK, OYEBUAHO, LIO JE€p’KaBa CaAaMOCTIMHO 3a paxyHOK BIJIACHHX PECypcCiB
(MaTepianbHUX, (PIHAHCOBUX Ta JIFOJCHKUX) HE 3MOXKe 3a0€3MeunTu ePEeKTUBHY peati3allito
3aXO0/IiB, CIPSMOBAHUX Ha JIOCATHEHHs TrI00allbHUX LUIeH cramoro po3Butky [102-105].
PazoMm 3 nuM NpsAMOTO BITHECEHHS TOTO a00 1HIIIOTO MOKa3HUKA JI0 30HU BIAMOBIIAIBHOCTI
MIPUEMCTB HeMae. Ake niepiia 1iib «Ilogonannas 611HOCT € KOMIUJIEKCHOIO 1 BITHECTH
il y BIANOBINAJBHICTh TUIBKK JAEpXaBU a00 TUIbKM O13HECY HEMOXJIHMBO, ajle BIJICYTHI
TEOPETUYHO OOTPYHTOBAHI MOJEII y4acTl MIAIPUEMCTB y JAOCATHEHHI II00aJbHUX LIIEH
CTaJOr0 PO3BUTKY KpaiHOowo. SKio 3arambHOBU3HAHI 17 1€l CTamoro po3BUTKY €
r100aJTbHUMH, TO BUHUKAE TUTAHHS, a SIKUMH € PerioHalbHI, KOPIOPATUBHI a00 Traly3eBl
LI CTAToro po3BUTKY? UM MoOKe BiAOYTHCS NEKOMITO3UIS TNIOOATBHUX IIJIEH Ha MU
013Hec-cexTopy. Lls mpobiema mae CBOi CKJIAIHUKU: HE JOBEJAEHO Ta HE MPUUHSITO Yy
CYyCHUIBCTBI, 110 MiJANPUEMCTBA MOXYTh Ta MOBHUHHI JOKIaAaTH 3YCUJIb N0 JAOCSITHEHHS
LIJIEH CTAJIOro pO3BUTKY KpaiHM 3a paxyHOK BJIACHOT'O CTAJIOTO PO3BUTKY, & TAKOXK HEMae
YITKOTO YSIBJIEHHS MPO MOJENI PO3BUTKY HIANPHEMCTB ISl 3a0€3MEUYEeHHs IX ydacTi y
TOCSITHEHHI LIJIEH CTaJIOr0 PO3BUTKY.

Hanpuxknan, y [73] aBropu, BuBuUarouum riaodanbHi 1iai 2002 p. mpuxoldarh 10
BHCHOBKY, III0 Ha MaKpOpPIBHI CTaJduil PO3BUTOK HArajaye€ OKCIOMOPOH — IOHSTTS, IO
MICTUTh BHYTPIIIHI MPOTUPIYYS], OCKUIBKA €KOHOMIYHI 11JI1 CTAJIOTO PO3BUTKY BCTYIMAIOTh
y OpsIMUNA KOHQIIKT 3 €KOJOTIYHUMH Ta COUIAIbBHUMHU IIISMH, TOMY IO JOCSTHEHHS
no0poOyTy Ta 301IblIEHHS OOCSTIB BUPOOHHUIITBA HEMOXJIMBE 0€3 MOpYyIICHHS
HaBKOJIMIITHBOTO CEPEIOBUINA Ta BUKOPUCTAHHS MPUPOJHHUX Ta JIOJCHKUX PECYpCIB.
3yCcTpiuaroThCsl MOPUKIATHI JOCTIIKEHHS IMIUIEMEHTallll TJI00adbHUX e CTanoro
PO3BUTKY Ha PiBHI OKpPEMHX KpaiH Ta PETiOHIB 3 JAETaJIbHUM aHAII30M TOTO, SIKUM YHUHOM
KOXKHa OKpeMa LIk OyJia peai3oBaHa y COLIAIbHO-€KOHOMIYHHMX Ta €KOJIOTTYHUX YMOBaxX
[98]. Ctanuii po3BUTOK y BUTJISII IIJIEH Ta 1HAUKATOPIB, SIK1 BIAA3EPKAIIOIOTH KOXKHY I[1b,
npuBeneHo y [112]: aBTopu mHpeAcCTaBISIOTh MOHATTS «TI00AIBHUN CTalUid PO3BUTOK
KpaiH» y BUIJISI/II KapTH B3a€MO3B’SA3KIB MK HU3KOIO 1HAMKATOPIB 3 iX OOTPYHTOBAHUMU

OIITUMAJIBHUMHU 3HAa4YCHHAMU, TPAKTYIO4YH cTaluu PO3BHTOK, SAK KOMIIJICKC
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MATOPSIAKOBAHUX TJI00ATBHUX COIIATbHO-EKOHOMIYHHUX Ta €KOJOTTYHUX Iiei. OCHOBHOIO
npoOJIEMOI0 BU3HAYEHHS CTAJIOr0 PO3BUTKY BueHl y [120] BOawaroTh BIACYTHICTH Yy
chopmynboBaHux y 2015 p. rmodaibHUX HUISIX PEJIEBAHTHUX MOKA3HUKIB, sIK1 O JO3BOJIUIU
MePEeBECTH TEOPETUYHI LIUJI1 Y OMepalliiiHi MPOIECH 3 MPO30PUMHU MEXaHI3MaMH OLIIHKH iX
epexktuBHOCTI. CTanuii pO3BUTOK TJIyMayaTh y BUIJISA1 KOMIIO3MIIT PI3HUX MOKAa3HUKIB Ta
Mojienel iX po3paxyHky BueHi y [75]. Hanpuknan, y [73] ctanuii po3BUTOK AOCHIIKYETHCS
c(hOKycOBaHO y KOHTEKCT1 OKpPEMO B3STOT 11111 3a0€3MeUEHHS YUCTO1 €HEPT1i 3 BUBHAUCHHIM
crieniuIYHUX MTOKA3HUKIB, ITOB’ I3aHUX 3 €HEePro3ade3neueHHsIM.

Ski1o y nepeniyeHux JOCHIKEHHAX CIIOCTEPIraeThCs MiAX11 10 BUBHAYEHHS CTAJIOr0
PO3BUTKY, SIKMM I'PYHTYETHCS Ha BIJHECEHHI MEBHUX MOKA3HUKIB JI0 PI3HUX TI00ATBHUX
LIJIEH CTAOro PO3BUTKY, TO y AOCHiKeHHAX [9,10] aBTOpU MPOMOHYIOThH IHIIUM MIAXiJ,
3aCHOBAHUM Ha PO3YMIHHI CTaJOrO0 PO3BUTKY, SIK €KOJOTO-€KOHOMIYHOI pIBHOBaru 3
aKII€HTOM Ha CIIIBBIIHOIIEHHI EKOJIOTTYHNUX Ta EKOHOMIYHUX MOKA3HUKIB JOCITHEHHS LIJIEN
CTaJOro PO3BUTKY. TakoX y 3a3Hau€HHX poOOTaX aBTOPU POOJISATH CpoOy BU3HAYUTHU
TEOPETUYHI OCHOBHU CTAJIOIO PO3BUTKY MIJIMPUEMCTB Ta BUpOOHUYUX mpolieciB. [{ikaBum e,
Ha Hall MO, MDKIMCUMIUTIHAPHUM MIAXIJ y BU3HAYEHHI CTajJoro pPO3BUTKY Ta
JIEKOMIO3UIIIi HOTro Ha OKpeMi 11i1i. ABTOpHU Y [11] 00TpyHTOBYIOTh MO€JHAHHS IT100ATBHUX
uiaed cranoro po3BUTKy 2015 p. Ta MOKa3HUKIB 1HIAEKCY CTaloro Jo0poOyTy y Mopeni
CHCTEMHOI JWHAMIKH IOB’S3aHUX MDK CO00I0 €KOHOMIYHOI, COIIIaAJIbHOI Ta €KOJIOT1TYHOI
cthep, Ha OCHOBI SIKOT CTAIOTh MOKJIMBUMHU MPOTHO3U CTAJIOT0 PO3BUTKY MPHU Pi3HUX, 1HOII
pPaIuKaIbHO MPOTUIIEKHUX, CIEHAPIAX PO3POOKH MONITUKH CTAJIOrO0 PO3BUTKY Yy PIZHUX
KpaiHax. BogHouac ctanuii po3BUTOK, MpeicTaBieHui y rinodanbuux muisix 2015 p., nesxi
BUCHI BBaXkKaTh HEMOBHUM 1 TaKUM, IO MOTpeOye TOMOBHEHHS YETBEPTOIO CKJIaJ0BOIO —
KYJbTYpPHO-PENITriHHUM acrekToM [15]. ABTOopaMu MpPOMOHYETHCS Y PO3YMIHHI CTaJOro
PO3BUTKY 30QJIaHCOBYBATH HE TUIBKU COIIAJIbHY, €KOJIOTIUYHY Ta €EKOHOMIYHY cdepu, ane U
KyJnbTypHY. [IUTaHHS TOCATHEHHS T00aJbHOI PIBHOBArM y CTaJOMY PO3BHUTKY 32 YMOB
B1JIMOBH BiJl 800 €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHs, a00 HAKOMUYEHHS €KOJIOTIYHOTO MOTEHIlaTy
nigHiMaeThes y [13]. Maitxke po Te caMme, ajlie Ha perioHaJIbHOMY pPiBHI TOBOpUTHCS Y [ 14].
Bueni oOrpyHTOBYIOTH METOAOJOTIIO €KCHEPTHOTO MIAXOAY [0 BHU3HAYEHHS CHCTEMU

MPIOPUTETIB Ta IJIEH CTAJIOr0 PO3BUTKY y PEriOHANBHIN MOJIITHIIL, HATOJOIIYIOUU HA TOMY,
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110 CTaJui PO3BUTOK — 1€ OallaHC MK OKa3HUKaMU PO3BUTKY MEBHOI TepuTopii. KoHTekcr
I00ATBHUX IIJIEH CTAJIOr0 PO3BUTKY HEPIIKO PO3IIISIAAETHCS JJIsl BUPIIIEHHS JOKAIbHUX
HayKOBHX 3aJ1a4: IOM SIKIIEHHSI HETaTUBHUX HACJIIKIB HasIBHOT aCUMETPii puHKY mpaiti [17],
KOHLENTyalbHUX 3MIH Yy OyxrairepcbkoMy 00Ky [37,46], (gopMyBaHHSA [11€BOrO
MeXaHi3My OOpOTHOU 3 KOPYIIIIIETO, IK OAHIET 3 TOJOBHUX MEPEIIKO] HA NUISIXY JOCSITHEHHS
LUIIHA cTanoro po3BuTky [177].

Cranuif po3BUTOK, SIK II0OajdbHAa KOHIIEMIliA, 1 CTAIUN PO3BUTOK y MPOEKINi Ha
MIJIIPUEMCTBA SIBJISIIOTH COOOI0 OKpeMi HampsiMU JOCIHI)KeHb. Ha aHTJIIOMOBHUH 3amut
10/I0 CTAJIOTO PO3BUTKY BUAABHULTBO Elsevier moseprae maitxe 3000 xxypHnanis Ta 47000
KHUT, a nomykoBa miaatgopma Google Scholar — 153000 myOGmikamiit Tineku 3 2020 p.
Bonnouac, 3anut Ha momryk myOJikaiii 3a KIIOYOBHUM CIOBOCIOJYUYEHHSIM «sustainable
development» y mardopmi Google Scholar 3a 2022 p. noeptae 144 000 aHrmOMOBHUX
myOutiKalliii, a 3a KJIIOUYOBHM CIIOBOCIIOIYUYEHHSIM «corporate sustainable developmenty,
CYTHICTh SKOTO BIAMOBiZa€ OO0 ’€KTYy JAHOTO JOCHIIKEHHS — CTaJOMY pPO3BUTKY
MIJIIPUEMCTBA, MOBEPTAE 3a aHanoriyHui nepiog 79 800 myOmikarii. Ha nam norsia, ue
CBIIUUTH MpO Te€, IO, 3 OJHOr0 OOKY, CTadudl PO3BUTOK MIANPUEMCTB AKTUBHO
JOCIIIKYETHCSI BUCHUMH Ta BOQYAETHCS aKTyalbHOIO HAYKOBO-IIPAKTUYHOI TEMATHUKOIO,
OJIHAK, 3 1HIIOTO OOKY, MpoOieMaTrKa ajanTtarlii rmodabHUX LUIEH CTAaJIoro pO3BUTKY Ha
pIBEHb MIANPUEMCTB Ta PO3pOOKa MPAKTUYHUX PEKOMEHAAIIM IMOJ0 3a0e3MeueHHs iX
CTaJIOr0 PO3BUTKY MIPUBEPTAE YBAry MEHIIOI KUIBKOCTI HAYKOBIIIB.

Cepen HaMOCTaHHIIIUX AOCHIKEHb MPOEKINT 116 rao0albHUX III€H CTajaoro
PO3BUTKY Ha PIBEHb MIAMPUEMCTB YUMAJIO CTOCYIOThCS BILTUBY (hakTopy nanaemii COVID-
19 Ha cranuii po3BUTOK MiANPUEMCTB. OOIPYHTOBYETHCS HETATUBHUN BIUIUB (aKTOPy
MaHJieMii Ha CEpPBICHY Ta TYPUCTUUHY Tally3b: Ha IPUKJIA/1 CEPBICHUX mianpueMcTB Kutaro
apryMEHTOBAHO IHTEPIIPETALIHY CTPYKTYPHY MOJEIb ONEpaliifHOro MEHEIHKMEHTY st
MIITPUMKH CTAJIOTO PO3BUTKY [74]; MOCHIAXKEHO 3MIHU Y pOOOTI TYPUCTUUHUX MIATPUEMCTB
MiJl BILINBOM OOMEXKYIOUMX YMHHHKIB Ta JIOBEICHO 3B’S30K MIXK MaHJEMIEI0 Ta CTaIUM
po3BuTkoM [98]. OxpeMy yBary JOCHIIHUKUA TPUAUISIOTH AaCHEKTaM MiATOTOBKH Ta

MepeniIrOTOBKY KaJIpiB, sIKI MPAIIOIOTh HA MIANPUEMCTBAX, IO COPUUHATTS IIJIEH CTAIOro
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PO3BUTKY Ta TpaHchopMallii onepaniifHux mpoueciB Ta Mojesneil 0i3Hecy J0 HOBUX YMOB
CTaJI0r0 PO3BUTKY 0COOIMBO B niepion manaemii [101].

Y pobGoti [98] BuU3HAUEHO, MO [JIsi JOCATHEHHS LLUIEH CTajloro po3BUTKY
MINPUEMCTBA TMOBUHHI BIOPOBAJAUTH MoOJenl mnpotuctosHHs kpuszl COVID-19 vy
MOBCSIKJICHHY MPAKTUKY: PO3POOUTH MEXAHI3M 3€JIEHOr0 PO3BUTKY OI3HECY Ta 3HMKEHHS
BHUKU/IIB BYTJICII0O y €KOJIOT1YHINA MEpCHEKTHUBI, ONTUMI3ZYBaTH YMOBH IIpalll Ta podoue
HaBaHTAXXEHHS HA MpPAalliBHUKIB Yepe3 BUKOPUCTAHHSA MOJEJeH AUCTAHIIMHOI poOOTH Ta
BOPKEHIIIEH aKTUBHOCTI y COI1aJIbHIM MEPCIEeKTUB1, a TAKOX OHOBUTHU ICHYIOUI TEXHOJIOT11
OTPUMAaHHS Ta CIIOXKWBAHHS €HEPrii y eHepreTUUHIN MepPCIEeKTUBI.

VY nocmigxenHi [100] BueH1 0OrpyHTOBYIOTh 3B’ SI30K MK LISIMU CTajOr0 PO3BUTKY
Ta JIDKATATI3AIIEI0 SK TOTOYHHUM COIadbHO-€KOHOMIYHMM TpeHJoM. JlocaiaHuKu
BU3HAYaAIOTh, 110 CTAIMM PO3BUTOK KOMIIaHIi B yMOBax MaHeMIi — 1€ TOTEHI1all Oi3HeCy
0 IIBUIAKOI IU(PoBOi TpaHchopMarii Ta MIHKUTATI3AIi, MPOTUCTOSHHS 1HMOmEeMIT —
CTBOPEHHIO 1H(OPMAIIHHOTO MOJs, SIKe CKIIAJA€ThCsl 3 BUKPUBICHUX, HEMEPEBIPEHUX Ta
HEJIOCTOBIPHUX 1H(OpPMaLIHUX MOB1IOMIIEHb, & TAKOXK YIPABIIHHSA EKOCUCTEMOIO JaHUX —
iH(opMaili€to, SIKy y 4acl Ta IpoCTOpi NPOAYKYIOTh P13HI EKOHOMIYHI Ta COIllalbHI ar€HTH,
a TAaKOX €JIEMEHTH HaBKOJIUIIHBOTO Ta TEXHOTEHHOT'O CEPE/IOBHUIIIA.

MoOXNHUBICTh JOCSTHEHHS IIJIeH CTajloro pO3BUTKY HA OCHOBI MiATPUMKHU
1HHOBAI[IHHO1 A1SUTBHOCTI 3 OOKY JIepKaBHUX OPTaHiB BIaJH Ta MICIIEBOI'O CAMOBPSTyBaHHS
1 aKTUBHOTO BIIPOBA/KEHHS 1HHOBAIlld y BUPOOHMUYI MpolecH 3 OOKYy MiANPHEMCTB
noBeneHo y gociimkeHHsx [89-92,99]. Cramuii po3BUTOK Oi3HECY 3BOJUTHCS MO
KOPIIOPATHUBHOI ~ COIIaJIbHOT  BIAMOBIMAJIBHOCTI Ta IMIA3BITHOCTI KOMMaHIM Tepen
cycniabcTBOM y [122]. BueHi 10BOAATh HEOOXIAHICTH MEPETsay JIAHIIOTIB MOCTABOK Ta
JOTICTUYHOI 1HQPACTPYKTYPH AJIs TOCATHEHHS IIJIEN CTAJIOT0 PO3BUTKY.

He 3Baxkarouu Ha iCHYI0U1 HAYKOBI pe3yJIbTaTH, Ha HAIll OIS, JOIIBHO, TO-TIepIIIe,
JNOCIIIUTH, SKUM YHHOM TpaHcQopMyBasucs Tri00albHI LIl CTaloOro PO3BUTKY Y
HopMmaTuBHUX TokyMeHTax OOH 3a mepioj mporoyionieHHs] KOHIENTY CTajioro po3BUTKY,
K €JUHOTO CTPATEriYHOTO BEKTOPY PO3BUTKY JIIOACTBA. Lle 103BOMUTH BUBUMTHU I100aJbHI
L1 CTAJIOTO PO3BUTKY B ICTOPUYHINA PETPOCHEKTUBI 3 TOYKH 30pYy iX MPOEKIIi HA PIBEHb

MIJIIPUEMCTBA, K €KOHOMIYHOTO Cy0’€KTa, JJisl TOrO, I[00 BCTAHOBUTH B KWW MEPioJ
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rJ100aJIbHI 111 CTAJIOr0 PO3BUTKY OYJIO CIIPOEKTOBAHO HA MIKPOPIBEHb MIANPUEMCTBA TS
BUPIIICHHS 3aB/laHb YIPABIIHHS MPOLIECOM 3a0€3ME€YEHHS CTaJIOr0 PO3BUTKY MiANPUEMCTBA
[94,95,97].

[lo-gpyre, 3anuIIaeTbCs HE 3PO3YyMITUM, SK TPAKTyBaTU CTaldid PO3BUTOK
MNIJIPUEMCTBA 1 y YOMY MOJSATa€e MOro CyTHICTh Y KOHTEKCTI HAasIBHUX IJI00aJbHUX IIUIEH
CTaJOr0 PO3BUTKY, BU3HAUYEHUX MJisI MakpopiBHs y nokymeHtax OOH, Ttomy mio Bin
PO3YMIHHSI CYTHOCTI CTaJIOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 3aJICKUTh MOJAJIbIIE BU3HAUCHHS
MEXaHi3MiB YIPABIIHHSA MPOIECOM HOro 3a0e3MeUeHHS.

[To-TpeTe, akTyadIbHUM € MTUTAHHS MOJICIIIOBAHHS y4acTl MIAMPUEMCTB y JOCSITHEHH1
1iIeH r100aJbHOTO CTAJION0 PO3BUTKY, SIKIIO PO3MIISIAATH CTAIUI PO3BUTOK MiANTPUEMCTBA,
K CKJIaJI0BY INIOOQJIBHOTO CTAJIOr0 PO3BUTKY.

TakuM 4YMHOM, BaXJIMBUMHU 3aBIAHHSIMU JOCIIKEHHS CTAlOTh BUSHAYEHHS CYTHOCTI
CTaJIOT0 PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA Y KOHTEKCTI HEOOX1THOCTI JOCSITHEHHS TNT00IbHUX LILIeH
CTaJIOr0 PO3BUTKY, CUCTEMATHU3AIllsl MIIXO/IIB 10 TIIyMauy€HHs MOHSTTS «CTAJIUM PO3BUTOK
NIAIPUEMCTBA» Ta BU3HAYEHHS THUIIIB CTAJOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, OOIPYHTYBaHHS
Mojiesiel y4acTl HiAIPUEMCTBA y JOCATHEHHI TNI00aTbHUX I1JIEH CTaIoro pO3BUTKY Ha PiBHI
perioHy Ta KpaiHu.

Amnani3 TpaHchopMailii r100anbHUX IIJIEH CTaIoro PO3BUTKY, MPEICTABICHUX Y
nokymentax OOH, 3a nepion Bix ix nepmoro ¢GopmyntoBaHHs y 1992 p. 10 ocTaHHBOTO
neperysiny y 2015 p. (tabin. 1.3 — 1.5) 103BOAMB BIAMITUTH JI€IKI OCOOJIUBOCTI OaueHHs
CTaJIOr0 PO3BUTKY Y ICTOPUYHINA PETPOCTIEKTHBI.

[To-nepiie, 3BepHEMO yBary Ha IpyIlyBaHHS LJIEH CTaaoro po3BuTKy. ko y 1992 p.
ta 2002 p. (Tabsu. 1.3, 1.4) uuii cragoro po3BUTKY OyJIO 3TpYNOBAaHO y MyJIM €eKOHOMIYHUX,
€KOJIOTIYHHMX Ta collalbHuX 1muiei, To y 2012 p. ta 2015 p. (tabn. 1.5) Take nmoenHaHHs
BIJICYTHE, 3aMICTh YOTO TJIOOQdbHI IIJIl CTajJOr0 PO3BUTKY MPEJCTABICHO 3arajibHUM

3MIIIAHUM TIEPETIKOM.
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Tabmuusa 1.3

IIpo6.siemu Ta wijti cranoro po3BurTky 3rigHo «Ilopsiaky nennoro Ha XXI croairrs» OOH 1992 p.

ConianpHo-eKOHOMIYHA cepa

KoHcepBauisi Ta ynpasJliHHsI peCypcaMHu JJisl PO3BUTKY

YKpiluvIeHHs PoJIi coliaJIbHUX TPyN

1. MixHapoaHe CIiBpOOITHUIITBO IS
MIPUCKOPEHHS CTAJIOTO PO3BUTKY B
KpaiHax, 1110 PO3BUBAIOTHCS, TA

OB ’s13aHa 3 IIUM BHYTPIIIHS MOJITHKA

1. 3axuct atmocdepu

1. 'moGanpHi1 Ail [UIs )KIHOK II[OJI0
CTaJIOTO Ta CIPABEATUBOTO PO3BUTKY

2. bopotb0a 3 OiHICTIO

2. YrpaBiiHHS 3eMEJIbHUMH pecypcaMu

2. JIiTi Ta MOJIOJZIb Y CTAJIOMYy PO3BHUTKY

3. 3MiHa CTPYKTYpH CIIO>KUBAaHHS

3. bopoTb0a 3 He3aKOHHOIO Ta HAJAMIPHOIO BUPYOKOIO JiCiB

3. BusHaHHS Ta MOCUJICHHS POJIi
KOpPIHHUX JKHUTEJNIB Ta X TpoMaj

4. lemorpadiuyHa TuHaMiKa Ta CTIHKICTh

4. bopoTb0a 3 OIyCTENIIOBAHHSAM Ta TIOCYXOI0

4. [MocuiieHHS POl HEYPSIIOBUX
oprasizariiit

5. 3axucT 340pOB’S JIOAUHU

5. Cranuii po3BUTOK TipCHKUX TEPUTOPIi

5. IniiaTuBy MiCIIEBOI BIaJu HA
miaTpUMKY 115010 [TopsiiKy JeHHOTO

6. CpusiHHS CTAIOMY PO3BUTKY
HACEJICHUX IYHKTIB

6. CpusiHHS CTAJIOMY CLIBCHKOMY TOCIIOZApCTBY Ta
PO3BHUTKY CUIBCBKUX TEPUTOPIH

6. ITocuiieHHs posi poOITHHKIB Ta iX
npoQCrijIoK

7. InTerpamist IpUHLUUIIB 30€peKeHHS
JOBKIJUISL TA CTAJIOT0 PO3BUTKY Yy MPOIIEC
NPUKAHATTS pillIeHb

7. 36epexeHHs 010JIOTTYHOTO PI3HOMAHITTS

7. Ilocunenns podi 6i3Hecy Ta
MIPOMHUCIIOBOCTI

8. EkonoriyHo 6e3meyHe ynpasiiHHs 610TeXHOJIOTISIMH

8. HaykoBo-TeXHIYHE CIiBPOOITHUIITBO

9. 3axucT OKeaHiB, MOPiB, BKIIOYAaI0OUU MPUOEPEKHI pailoHu,
Ta 3aXHUCT, palioHaJIbHE BUKOPUCTAHHS Ta PO3BUTOK iX
KHMBHX PECYpCiB

9. Ilocunienns poni Gpepmepi

10. 3axucT npiCHOBOJHHUX PECypcCiB

11. Exonoriyno 6e3ne4yHe ynpapiiiHHSI TOKCHYHUMHU
XIMIYHUMH PEYOBHHAMHU

12. Exosoriugo Oe3revyHe NoBOMKEHHS 31 K1 JUIMBUMA
BIIXOMaM#

13. ExonorigyHo O6e3nevHe ynpaBIiHHS TBEPIUMU BiAXOAaMU
Ta CTIYHUMH BOJAMU

14. ExosoriyHo 6e3rnevyHe NOBOKEHHS 3 Pa/lloaKTUBHUMU
BIIXOMaM#
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Tabmuus 1.4

Mpo6aemu Ta wiji crajgoro po3BuTKy 3riqHo HoranuecGyp3nkoi aekaapanii crajgoro possutky OOH 2002 p.*

ExonoMika

ExoJgoris

Coniym

1. bopoTtb6a 3 OigHICTIO

1. Brpara 0iopi3HOMAaHITTs

1. ComianbHe pi3HOMAHITTS

2. 3MiHa CTPYKTYpPHU CHOKHBAHHS

2. BucHaxeHHs 3amaciB puou

2. CriBrpans MiX HapoJaMu
CBITY, HE3aJIS)KHO BiJl pacH,
pelirii, MOBH, KyJIbTYpH

3. 3axucT Ta ynpaBliHHS IPUPOI0-PECYPCHOIO 0a3010 BUPOOHUIITBA

3. bopotr0a 3
OITYCTCJIFOBAHHAM

3. IHO3eMHa OKymallisi, TepOpPU3M
Ta 30poiiHi KOH(IIKTH

4. Po3puB Mix OaraTuMu Ta 01THUMU, MIXK PO3BUHYTUMH KpaiHaMU Ta KpaiHaMH,
1110 PO3BUBAIOTHCA.

4. 3MiHa KIiMaTy

4. Po3namoBaHHs KCEHO(OOiT

5. HepiBHOMIipHU# po3M0aia HACTIAKIB r1oOaizamii (MOOLTBHICTh KaIiTaliB Ta
iHBecTuIliit). Bin rmobanizaiiii CTpaKIar0Th KpaiHu, 110 PO3BUBAIOTHCS

5. [IpuponHi CTUXIiiHI THXa

5. Po3mupenHs npas KiHOK Ta
T'eHJIepHa PiBHICTb

6. Enepris

6. 3a0pyTHEHHS MOBITPS,
MPICHOI Ta MOPCHKOT BOJU

6. BaxXnmuBiCTh KOPIHHUX
HApOJiB

7. OxopoHa 3710pOB’si: eHJeMiuHi, iH(EeKIiiHI Ta XpOHIYHI 3aXBOPIOBAHHS,
3okpema BIJI / CHIJI, massipisi Ta TyOepKyIb03

8. Canirapis

9. Hasexxue XUTIO

10. IIponoBosibya Ge3nexa

11. loctyn 10 ¢iHAHCOBHUX pecypciB

12. Tpaucdep TeXHOIOTiH Ta IHHOBAIII

13. Po3BUTOK JIIOACHKHX PECYPCIB U€pe3 OCBITY Ta HaBUAHHS

14. XpoHiuHMii TOJ0] Ta HEO1NaHHS

15. HezakoHHwMii 00ir HAPKOTHUKIB Ta 30poi, OpraHizoBaHa 3J0YHHHICTb,
KOpYMIis

16. TopriBins J0AMH

17. PO3BUTOK OCTpIBHUX KpaiH

18. IligcuneHHs posi MiANPUEMCTB y CTAIOMY PO3BUTKY Ta BBEJICHHS iX
KOPIOPAaTHBHOI MiA3BITHOCTI (corporate accountability)

19. MynpTHIaTepai3M

*CipUM KOJIbOPOM MO3HAYEHO HOBI 11111 y nopiBHAHHI 3 «Ilopsinkom nenaum Ha XXI cromitTsiy OOH 1992 p.
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Tabmuusa 1.5

IIpo6aemu Ta wisi 3e71€eH0I eKOHOMIKH B KOHTEKCTi CTAJIOI0 PO3BUTKY Ta

BUKOPIHEHHs OIIHOCTI 3riAHO MiACYMKOBOIO J0KyMeHTYy KoH(pepenuii OOH 3i

crasoro po3Butky Pio+20 y Pio-ge-Kaneiipo 2012 p. i npod.iemMu Ta ri10daabHi wiji

CTAJIOr0 po3BUTKY 10 2030 p. 3rixHo miacymMKoBoro 1okymeHnry I'enepaJbHoil

Acambaei OOH y Huio-Mopky y 2015 p.

2012 p.

2015 p.

1. bopotb06a 3 OiHICTIO Ta rOJI0JJOM

1. ITomonanus OigHOCTI

2. IIponoBombua Oe3neka Ta XxapuyBaHHs 1 cTane
CLIBCBKE TOCTIOIAPCTBO

2. Iloponanus ronoay

. Bonia Ta canirapis

. 310poB’st Ta 10OpoOyT

. Enepris

. SIxicHa ocBiTa

. Cranuii Typusm

. 'eniepHa piBHICTb

. Cranuii Tpancnopt

. Yucra Bona i caniTapis

. Crauii micTa Ta HacelleH1 yHKTH

. JlocTynHa Ta yucTa eHepris

R[N n | |W

. 3nopoB’st Ta femorpadist

. I'igHa poboTa Ta eKOHOMIUHE 3pOCTaHHS

9. IloBHa Ta IpOAYKTUBHA 3alHATICTb, TiTHA poOOTa
JUTSL BCIX Ta COLaJIbHUM 3aXUCT

O (0NN |k~ |W

. [IpoMucnoBicTh, iHHOBAIIIT Ta
iHppacTpyKTypa

10.

OxeaHu Ta MOpst

10. 3mMeHIIeHHs HePIBHOCTI

11.

Mauiti oCTpiBHI Jiep>KaBH, 1110 PO3BHBAIOTHCS

11. Cranuii pO3BUTOK MICT Ta CHIJIBHOT

12.

Haiimenm po3BuHeH1 KpaiHu

12. BignoBiganabHe CIIOKUBAHHS Ta
BHUPOOHULITBO

13.

Kpainu, siKi He MalOTh BUXOJLy IO MOPSI

13. KitimaTtuuHi 3MiHA

14. Adpuxka 14. XKuTTst iz BOAOIO
15. PerioHanbHi 3yCHIUIS 15. XKutTst Ha 3emuti
16. 3HIKEHHS pU3UKY CTUXIHHUX JIUX 16. Mup, npaBocyAs Ta CHIIbHI IHCTUTYLT

17.

KinimatuuHi 3MiHM

17. IlapTHEpCTBO 3apajau IijIel CTaIoro
PO3BUTKY 32 HAMPSIMKAMH:
o ®dinancu
Texuomorii
Haporensst moteHmiamy
Toprisus
[TonmiTnyHa Ta IHCTUTYIIIHHA
y3rO/DKEHICTh
e [lapTHepcTBO 3 OaraTbma
3alliKaBJICHUMHU CTOPOHAMHU
e JlaHi, MOHITOPHUHT Ta MiA3BITHICTh

18.

Jlicu

19.

biopizHOMaHITTS

20.

OmnycTenoBaHHs, Jerpajallisi 3eMeib Ta Iocyxa

21.

I'opu

22.

XiMiYHI pEYOBHHH Ta BIIXOAU

23.

Craze crio>kuBaHHS T2 BUPOOHUIITBO

24.

Buo0yToK KOPUCHUX KONAJIMH

25.

Ocsita

26.

['enziepHa piBHICTH Ta PO3IMIUPEHHS MPaB KIHOK
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PetrpocrniekTuBHMII aHami3 LUIEH CTAlOro Po3BUTKY (auB. Tabdiu. 1.3 — 1.5) no3Bonus
3pOOUTH BUCHOBOK, I1I0 Y PO3YMIHHI CTaJOro PO3BUTKY Ta Woro dopmanizaiii y BUIIIsII
117eH B110YyJI0CS HIBEIIOBAHHS PO3MOILITY M1 €EKOHOMIYHOIO, COL[IaIbHOKO Ta €KOJIOTTYHOIO
cthepamu. 3a 20 pokiB 3 1992 p. mo 2012 p. crano Baxxkue BiAHECTH Ty abO 1HIILY LLUIb J10
neBHOI cdepu, 1 CTalo 3pO3YyMUIUM, IO PIAKO SIKy IUIb MOXKHA KJacu(piKyBaTH, SIK
€KOHOMIUHY a00 €KOJIOT1YHY, OCKUIBKH (PAKTOPHU Ta MEXaH13MHU ii JOCATHEHHS 3HAXOISIThCS
y BCIX TpbhoX chepax oapazy. Hanpuknaj, Ha nepiiuii Norisij, coliajibHa [iIb 301IbIIEHHS
HapO/’)KyBaHOCTI Ma€ €eKOHOMIYHUHN (aKTOp JOXOIIB POJIUHU, EKOJIOTTUHUHN (PaKTOp BILTUBY
HaBKOJMIITHBOTO CEPENOBUINA HA PENPOAYKTUBHE 3J0pPOB’S 1 coIllladbHUM (dakTop
MOMYJISIPHOCT1 IHCTUTYTY POJMHU Ta 0ATHKIBCTBA y CYCHIIBCTBI.

JInst mianpueMCTBA HACHiIOK BIJIMOBH BIJI PO3MOAUTY L€ CTajgoro po3BUTKY Ha
chepu 3HaXOAUTHCS, Ha HAIll OIS, Y MUIOMIMHI MPUHIUIIOBOTO TPAKTYBAaHHS TOTO, IO €
CTaJIM PO3BUTOK IIANPUEMCTBA 1 IK BUOYTOBYBAaTH CUCTEMY YIIPABIIHHS HUM.

[To-apyre, criocTepiraeThcs 3MiHa MOPSIAKOBUX HOMEPIB OAHAKOBUX I1iielt B 2015 p.
y nopiBHsHHI 3 2012 p. y nepeiniky riodaibHUX LUIEH cTanoro po3BuTkKy. Ha Hamry qymky,
1[€ CBIAYUTH PO T€, 110, X04a y peamOyJiax MiJICyMKOBUX TIOKyYMEHTIB KoH(pepenuiiit OOH
[UX POKIB 3a3HA4Y€HO, IO yCl LIl € OJHAKOBO BAaXKJIMBHUMH, MEBHA IX MPIOPUTETHICTH
npoctexyerbes. Hampukian, sikmo y 2012 p. uuib «OcBitay Oyna 25-o010, To y 2015 p. uuib
«SkicHa ocBiTa» crtana 4-o10. s cTamoro po3BUTKY MIANPUEMCTBA PaHKyBaHHS
rI00aTbHUX IIJIEH MOXKE TaKOX O3HAYaTH MEBHY MPIOPUTETHICTH PO3POOKH Ta peanizallli
BJIACHUX MPOEKTIB CTAJIOrO0 PO3BUTKY. Pa3zoMm 3 IIUM MPUCBOEHHS MICIb IUISIM CTaJIOrO
PO3BUTKY Y iX 3araibHOMY mepeniky y nokymeHTax OOH cinabko BIIMBa€ HA OIIHKY PIBHS
CTJIOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, OCKIIBKM BOHO IIOBHUHHO CYIPOBOJKYBaTUCA
BU3HAYCHHSIM III€ i BAroBUX KOE(II[I€HTIB 3HAYUMOCTI II1JIeH.

[ToBepTatoumnce a0 1l «OCBiTa», MOXKHA CTBEPKYBATH, 110 CyTTEBA 3MIHA ii MiCIIs
3 25 Ha 4 y nepemniky uuiei 3 2012 p. mo 2015 p. cBiAUUTh Npo MiABUIIECHHS 11 3HAYUMOCTI
IUIsL CTAJOr0 PO3BUTKY, aj€ Bara OCBITH y CTaJOMYy PO3BUTKY HE 3MIHWJIACS, 1 PIBEHb
CTaJOr0 PO3BUTKY MIiANPUEMCTBA, sIKE 3aWManocs NpoekTamu ocBith y 2012 p. 3 1i
MO3ULIOHYBaHHAM Ha 25-My micui tay 2015 p. 3 ii no3uLI0HYBaHHSAM Ha 4-My MICLI, TAKOX

HE 3MIHUTHCH.
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ABTOpCHKUN aHami3 nepenikiB rmodanbHux e 2012 p. ta 2015 p. nokazas, 1o y

2015 p. 2 i 3aJUIIMIACH OJTHAKOBO BAXJIMBUMU JIJISl CTAJIOTO PO3BUTKY, 6 CTaNIM OUIbII

MPIOPUTETHUMHU, 4 — MEHII IPIOPUTETHUMHU, S5 TOAAIHCS JI0 MEPENIKY, K HOBI, a 14 Buinuiu

3 epeniky (puc. 1.6).

5. BinmoBiganbHe CrIOKUBAHHS Ta
BUPOOHUIITBO (3 23 Ha 12)
6. Knmimaruyni 3minu (3 17 Ha 13)

IocTilinni IlinBumennii npiopurer 3HMKeHHUi npiopuTeT
nplopuTeT 1. 3nopoB’s Ta 106poOyT (3 8 Ha 3) 1. Bona i canirtapis (3 3 Ha 6)

1. Tlononanus 2. OcgiTa (3 25 Ha 4) 2. Enepris (34 Ha 7)

6imHocTi (1) 3. l'ernepna piBHICTH (3 26 Ha 5) 3. Cranuii po3BUTOK MICT Ta

2. Ilononanus 4. T'igaa poOoTa Ta eKOHOMIYHE cniibHOT (3 7 Ha 11)

rosoay (2) 3pocTtaHHs (3 9 Ha 8) 4. XXurts mig Bogoro (3 10 Ha 14)

Hognii npiopurer

IIpiopurtern, TpancgopMoBaHi y iHuIIi npiopuTeTn

1. [TpoMucOBICTB,
1HHOBAI] Ta
iHppacTpykTypa (9)

2. 3MEHILIEeHHS
HepiBHOCTI (10)

3. XKurts Ha 3emui (15)
4. Mup, npaBocyzis Ta
CWIBHI iHCTUTYIT (16)
5. ITapTHepcTBO 3apagu
JIeH CTaJIOr0 PO3BUTKY
y pizHux cdepax (17)

01O\ W W

. Cramuii Typusm

. Cranuii TpaHciopT

. Mani ocTpiBHI Jiep>KaBH, 1110 PO3BUBAIOTHCS
. HaiimeHi po3BuHeH1 Kpainu

. Kpainu, sixi He MaloTh BUXOLy 1O MOPSI

. Appuka

. PerionaneHi 3ycums

. 3HIDKCHHS PU3HUKY CTUXIHHUX JTHX

9.

Jlicu

10. BiopizHOMaHITTS,

11 OmycrentoBaHHs, Jerpaalis 3eMeib Ta Iocyxa
12. 'opu

13. XiMiyHI pe4OBUHU Ta BIAXOU

14. BunoOyTOK KOPUCHHUX KOTIaJIHH

15. Crane cijbCbKe rocnoapcTBO

Puc. 1.6 IlpioputeTHicTh MOOanbHUX III€H cTanoro po3BUTKy y 2015p. y

nopiBHsiHHI 3 2012 p.

3azHauuMo, 110 OUIBII JE€TalbHE BUBYEHHS KOXKHOI L1l IJI00aJbHOTO PO3BUTKY

2015 p. moka3zano, 0 BUKIIIOYEHI 13 3arajibHOTO nepeniky 14 et 0yno TpanchopMoBaHO

y 3aBJaHHA Ta BKIIOYEHO J10 1HIuUX 1uend. Hanpuxnaz, i 2012 p. «Jlicuy, «opu» Oyio

0o0’eqnano y 1k 2015 p. «XKurts Ha 3emii». 3 ogHOro OOKy, 1€ CBIAYUTH MPO TE, IO

BUKJIFOYEHI 3 THUTYJBHOTO NEPENIKy LUl 3aJUIIAIOTHCS BAXIMBHUMH (PAKTOpaMHu Ta
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3aBJAHHSIMU CTAJIOr0 PO3BUTKY, aje€, 3 1HIIOrO0 OOKY, aKLIEHT 3 HUX 3MICTHBCS y HaIpsMi
IOCITHEHHS 1HIINX [UIEH.

3 TOYKH 30py CTAJIOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 00’ €THAHHS TJIO0ANBHUX IIIJIEH, Ha
Halll TIOTJIAJI, BEJIe O aHAJIIOTIYHOTO MEPErisiy Ta YKPYHMHEHHS HU3KHU MPOEKTIB, SIK1 HUM
peanizyrThCs, 3 PECTPYKTYypHU3alli€l0 PiHAHCYBaHHS LIMX MPOEKTIB, a TAKOXK, MOXKIHUBO, 10
YIOCKOHAJIEHHS CTPATETIi CTAJIOr0 PO3BUTKY Ta, 32 MOTPEOH, yIPaBIIHCHKOT CTPYKTYPH.

[Iomo rmobanpHux 1isien, skiy 2015 p. Oyno po3TalioBaHo y Mepeiky HUKYE, HIK
y 2012 p., TO 3MEHILIEHHSI IPIOPUTETHOCTI MOKE CBIIYUTH TIPO TE, 1110 came 3a [IUMU [UTSIMU
3a Mepioj, IIOAO0 SKOTrO 3A1MCHIOBABCA MOHITOPHUHI, OYJIO JOCATHYTO HAaMOUIbIINX
pe3yibTariB, 1, HaBIMAKHU, 3a LUIAMH, MPIOPUTETHICTh SIKUX OYyJIO MIABUINEHO, UMOBIPHO,
pe3ynbTatu Oynau OIIHEHI, SIK Taki, 110 MOTPeOYyITh MiABUINEHHS. Takum 4uHOM, 1100
MIPUBEPHYTHU yBary came J0 TUX rI00albHUX IIUIeH, peali3aliio SKUX CI1J TPUCKOPUTH, iX
MO3ULII0 Y IEepeiKy OyJI0 MiJBULIEHO.

Jns miAnpueEMCTB 1€ TaKOX O3HAYA€ MOKIIMBICTh MEPETJIAy BIACHUX TMPOEKTIB
CTaJIOr0 PO3BUTKY Ta, 33 MOXKIJIMBOCTI, IEPEPO3NOJILT PECYPCIB HA peai3allilo TUX NPOEKTIB,
AK1 Ha 11eil yac noTpeOyIoTh O1IbIIOI yBaru AJisl JOCSITHEHHS CTAJIOr0 PO3BUTKY.

[To-TpeTe, mpoaHami3yeMO MEPIOAUYHICTh MEpEeryisiay MoOadbHUX IIIEH CTajIoro
po3BUTKY (puc. 1.7). MK OpUHHATTSIM KOHUEMII cTajioro po3BUTKY y 1987 p. Ta
BU3HAYCHHSIM MEPIINX IIJIeH CTanoro po3BuUTKy y 1992 p. mpoiinuio 5 pokis. I[loTim no
2012 p. mini neperysiaanucs koxHi 10 pokiB. OctaHH1N nepioJl neperisay CKiaB 3 pokw, 1
HacTynHuil — 15 pokiB. Ile HalOIbIINMK JTAaHOBUI TIEp10/ ICHYBaHHS TJIO0ATBHUX MU

CTaJI0ro PO3BUTKY 0€3 3MiH 3a 28 POKiIB KOHIIEIIIIl CTaJIOr0 PO3BUTKY.

~ )
1987 || 1992 2002 2012 | 2015 2030
__| __| __| .| __| __| __| h __| __| __| __| | |
5 pokiB 10 pokis 10 pokis 3 poxu 15 pokis

Puc. 1.7 [lepioanuHicTh neperyisiay o0anbHUX LUJIEH CTAJOro po3BUTKY Ha pIBHI

OOH 3 1987 p.
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Ha nam nornsij, 3amjaHOBaHUI TOPU3OHT MEPErysiy TII00aNbHUX IIJIEH CTaaoro
po3BUTKY y 15 pokiB (3 2015 p. 10 2030 p.), 3 ogHOrO OOKY, € JOCTAaTHHO IOBTUM B YMOBaXxX
Cy4acHOT0 JAMHAMIYHOIO PO3BHUTKY, MOSIBU HemnependadyBaHUX (HaKTOpIB BIUIUBY Ta
3arajgbHOI HeBU3HAaueHOCTI. [lpuumHM 30UIBIIEHHS MEpIOAYy ICHYBaHHS BH3HAYEHUX
00aJbHUX LUIEH CTaJoro pPO3BUTKY Yy TMOPIBHSHHI 3 TMONEPENHIMHU TMeplojaMu Yy
HopMmaTuBHUX AokymMeHTax OOH He BKka3zyroThcs. 3 1HIIOTO 00Ky, 15 pokiB 3a0e3neuyroTh
MEBHY CTAOUIBHICTh Ta HE3MIHHICTh BEKTOPY CTAJIOIO PO3BUTKY, MOXJIUBICTH OTPUMAaHHS
MiCIA 1X 3aBEPIIEHHS BUCOKOIO CTYIICHIO peai3ailii BCTAHOBJICHUX II100aIbHUX H1JICH.

Jns migopueMcTBa Taka OCOONMBICTH IJ00AIbHUX LIIEH CTaloro po3BUTKY,
Bu3HaueHux y 2015 p., sk HaWgOBIIMKA Tepioa iX ICHYBaHHS, O3HAYa€ MOKIIUBICTh
(dhopMyBaHHS JOBFOTPUBAIOI Ta CTAO1IHLHOI BIIACHOI CTPATET1l CTAJIOr0 PO3BUTKY, peatizaiil
JOBrOTPUBAIMX TMPOEKTIB ISl JOCSATHEHHS KOXHOI 111, ()IHAHCOBOTO IUIaHYBaHHSI Ha
BU3HAYCHUM TMEPioJi, CYTTEBOrO HAPOIIEHHS BIACHOTO PECYPCHOTO MOTEHIany s
3a0€3IeUeHHSI CTAJI0r0 PO3BUTKY, a TAKOX 3HAYHOTO MiJBUILICHHS PIBHS BJIACHOTO CTAJIOrO
PO3BUTKY, IO Yy MOJANBIIOMY MOXE€ MO3HAYUTUCS HA pe3yJbTaTax PEUTHHTYBaHHS
MIJIIPUEMCTB 32 PIBHEM CTaJIOTO PO3BUTKY.

[To-ueTBepTe, 3 HAIIOI TOYKU 30PY, 32 3MICTOM TJIOOAIbHI IIJIi CTAJIOrO0 PO3BUTKY
3MIHUJIUCS HE CYTTEBO BiA mepuioro ix GopmymntoBanHs y 1992 p. 1 10 ocTaHHBOTO
neperysiny y 2015 p. ¥V nopiBusinHi 3 Kondepenuieto OOH 31 cranoro po3sutky Pio+20 y
2012 p. T'enepanbua Acam6nes OOH y Hero-Mopky y 2015 p. memmo 3MeHIIMIa IpsaMHii
TEOaKIIEHT Ha KpaiHaxX 3 0COOJMBUMHU MOTPEOAMU OO0 CTAIOro po3BUTKY. Y 2012 p. neski
LI CTAJIOTO PO3BUTKY Malld T€OEKOHOMIUHUM cy0’eKTHUM XapakTep. Hanpuknan, nopsin 3
IULTI0 «IOA0JAaHHS O1THOCTI», SIK 3arajJbHOCBITOBOTO SIBHINA, 3HAXOIMIIMCS TaKl IIUTI, SK
«Adpukay, «Mali OCTPIBHI I€PkKaBH, 110 PO3BUBAIOTHCS», «HAMMEHIIT PO3BUHEH1 KpaiHUY,
«KpaiHu, SIK1 HE MAalOTh BUXOAY 10 Mops». Y 2015 1 Takoro 3micTy Oyiu BKIIIOYEHI J10
iHIMX 1ined. Hanpuknaza, y nepenik 3aBAaHb, K1 CTOCYIOThCS I «KJIIMATUYHI 3MIHK»
OyJI0 ToAaHO HEOOX1AHICTh TPUALIEHHS OCOOJIMBOI yBAaru MaJIMM OCTPIBHUM JIepKaBam, K1
€ BPa3JIMBUMHU JI0 CTHUXIMHHMX JIMX Ta KIIMAaTUYHUX 3MiH. TaKuM YMHOM, BiJ T€HEpaIbHOT
akKIeHTyaJli3allil Ha OKpeMHUX KpaiHax 3 GOpMYJIIOBAHHSIM iX MPOOJIEM, sIK OKpEMHUX IITIeH

CTaJIOr0 PO3BUTKY, y 2015 p. Oysi0 BIAMOBIEHO.
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Takoxx y 2015 p. rmmoGanpHi W1 CTaJdOr0 PO3BUTKY OyJI0 OUIBII 3arajbHO
c(hoKycoBaHO Ha MPOMHCIIOBOCTI, 1HHOBAIISAX Ta 1HGPACTPYKTYpl B IIJIOMY 3aMiCTh
BuaIeHHsA y 2012 p. oKpeMHX raixy3eil eKOHOMIKH, IK OCHOBHHMX LILJIEH CTaJIOro pO3BUTKY,
cepel SKUX Oyl «CTaMid TYypU3M», «CTAIAA TPaHCHOPT», «BUAOOYTOK KOPHUCHHUX
KOIAJIMH», «CTaJI€ CUTbCHKE TOCIOAAPCTBOY.

be3yMOBHO mepeniueHi raixy3l HaJA3BUYaWHO BaXKJIMBI JJIs TJIOOAJBHOIO CTajoro
PO3BUTKY, aJI’K€ CTAJIMI TYPU3M OB’ I3aHUM 31 30€PEKEHHSIM HaBKOJIUIIHBOTO CEPEIOBUIIA
MpU CTBOPEHHI pEKpealiiHuX KOMIUJIEKCIB, TPAHCIOPTHI CHUCTEMU — 13 3aXUCTOM
€KOCHCTEMHU B1J] BUKU/IIB y aTMOc(]epy, BUA0OYTOK KOPUCHUX KOMAIUH — 13 3al100IraHHsIM
€KOJIOTIYHUM LIOKaM BiJ] TIOBHOTO MOPYIIEHHS €KOCEPEI0BHUILA, CIIILCHKE TOCIIOAAPCTBO —
13 3a0€3MeUYeHHSIM HACEJICHHS ITPOI0BOJILYMMH TOBapaMHu.

Pa3oMm 3 nmM, Ha Haml MOOMISA, 3 TOYKM 30pYy CTAJIOr0 PO3BUTKY MIANPHEMCTB
BUJIIJIEHHSI OOMEXEHOT0 KoJia 1HAYCTpiH, K riao0adbHUX LIJIEH CTaloro po3BHUTKY, € HE
30BCIM crpaBeauBUM. He OOIpyHTOBaHMM BUIJIAJA€ 3 HAIIOI TOYKH 30py TE, HYOMY,
Harnpukiaa, OyaiBelbHa raigy3b, ka Ma€ CKIIJIOBl CTAJIOl apXiTEKTYpU 3 BUKOPUCTAHHIM
HallMEHIIOTO MPOCTOPY Ta CTaJOro OyAIBHUIITBA 3 BUKOPUCTAHHSIM €KOJIOTIYHO APYKHIX
TEXHOJIOT1H Ta MaTepiajiB, Ka TaKOX MOB’si3aHa 3 BUPILMIEHHSIM Mpo0ieMu 3a0e3MeUeHHs
JOJIeN JKUTIOM, He OyJla BUHECEHA y F€HEpaJIbHY LIJIb CTaI0ro po3BUTKY y 2012 p. Tomy
00’€elHaHHS BUILE NPHUBEACHUX Tay3€BHX IUIEH CTAJIOro PO3BUTKY Yy €IMHY IJIO0ANbHY
LUJIb «IIPOMHUCIIOBICTh, IHHOBAIIIL Ta 1HGpacTpykTypa» y 2015 p., Ha HaII TOTJSA, CYTTEBO
PO3LIMPUIIO MOMKIIMBOCTI MIANPUEMCTB OyTH BU3HAHMMHM K TAKUMHU, 110 OEPYTh y4acThb y
peanizanii NodanbHUX HIJIEH CTAJIOr0 PO3BUTKY.

Bnepme y 2015 p. no rmno0anpHUX MUJIEH CTaaoro po3BUTKY OyJO BiJHECEHO
«3MEHUIEHHS! HEPIBHOCTI», YMM MPUBEPHYTO yBary N0 sIBULIA PI3HULI MIXK JIFOABMH Ta iX
CHIJLHOTAMH Y €KOHOMIYHIH cepi (piBEHB JOXOAIB), ColliaibHIN (pacoBa TUCKpUMIHAILIS),
MOJITUYHIN (HEPIBHICTH y MpaBax). CroAu TaKoX BIIHECEHO 1 HEPIBHICTh M1 KpaiHaMH, 1110
€ I0OCTaTHHO PO3BHUHYTHUMH, Ta KpaiHaMH, 10 PO3BUBAOTHCA.

Takox Boepie J0JaHO rI00adbHy LUIb «MHUP, IPABOCYIS Ta CHIIbHI IHCTUTYLII»,
dKa TOJIATa€ y 3MEHIIEHHI BCIX (OpPM HACWIBCTBA Ta IOB’A3aHUX 3 LUM BHIIaJIKAMHU

CMEPTHOCTI, CIIPUSHHI BEPXOBEHCTBY MpaBa HA HAI[IOHATLHOMY Ta MIKHAPOJTHOMY PIBHSIX,
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CTBOpPEHHI €()eKTUBHUX, MiJA3BITHUX Ta MPO30PUX YCTAHOB HAa BCIX PIBHSX, 3a0€3MeUeHHI1
3arajlbHOr0 JIOCTynmy 10 iHdopMalii, MNOCUJIEHHI HAaI[lOHAJIBHUX Ta MIDKHAPOIHUX
IHCTUTYLIHM IO OOPOTHO1 3 TEPOPU3MOM TOIIIO.

o Toro mepenik rio0anbHUX IIed cramoro po3BUTky 2015 p., HA BIAMIHY BiJ
2012 p., BKIIIOUMB IIJIb «MAPTHEPCTBO 3apajd III€H CTajJoro PO3BUTKY», sIKa 3aKJIHKA€E
KpaiHu 70 Koorepailii y cepax QpiHaHCIB, TEXHOJIOT1H, TOMITUKH, 1HGOPMAITIT TOIIO.

Jns ctasioro po3BUTKY MIANPUEMCTB MOSIBA HOBHUX TJIOOQIBHUX IIUIEH CTamoro
PO3BUTKY O3Haya€ 30UIbIIEHHA MOTEHUIMHUX MOXJIMBOCTEH YYacTl MIANPUEMCTB Yy
3a0€3IeUeHHI CTaJ0T0 PO3BUTKY, PO3IIMPEHHS MOKIIMBOCTEH JIsl pO3POOKU MPOEKTIB 200
y4acTl y MeXaHi3MaX, CIIpSIMOBAaHUX HA MApTHEPCTBO, MOJOJAHHS HEPIBHOCTI, MIATPUMKY
MUPY, IPABOCYIS T CUIIBHUX 1HCTUTYIIIH.

[H111 TTI00ATBHI LTI CTAJIOr0 PO3BUTKY 3/1€01IBIIOTO 3aIUIIAINCA 0€3 3MIH IPOTATOM
BCHOI'O epioay Lienoknananud 3 1992 p.

[lepen Tum, K OOIpYHTYBaTHM TIIYMAau€HHsS CTaJIOrO0 PO3BUTKY MiANPUEMCTBA B
KOHTEKCT1 JOCSTHEHHS TJIO0ANbHUX IIUJIEM cTamoro po3BuUTKy, Bu3HaueHux OOH,
OKPECIUMO JIesIKI MIAXOAW O BU3HAUEHHS CYTHOCTI CTajoOro PO3BUTKY IMiJIMPUEMCTBA,
BUSIBJICHI PaHIIlle HA €Tarl aHai3y ICHYI0UOro HayKOBOT'O 10POOKY BUEHUX.

3 Hamoi TOYKHU 30py, Y TIAYyMadeHHl CTajJoro PO3BUTKY MIANPUEMCTBA BUCHUMU
MOHa BUOKPEMUTH J[Ba MIPUHIMIIOBUX KOHIENTYaJIbHUX MIJIXOH, IK1 HaJlaldl BU3HAYaTh U
METOJUYHI MIJIXOAH 10 KUIbKICHOI OLIIHKU CTAJIOr0 PO3BUTKY MIMPUEMCTBA.

[lepmmii miaxig MOXXKHA YMOBHO Ha3BaTH «0allaHCOBUMY», OCKUIBKU 3T1HO IILOTO
MIJIXOAY CTalii PO3BUTOK Ha OyIb-SKOMY PIBHI — II€ JOCSITHEHHS MEBHOTO OajaHCy MIXK
€KOHOMIKOIO, €KOJIOTI€I0 Ta COLIYMOM. 3TiIHO I[bOTO MIAXOAY CTaduil PO3BUTOK
MIANPUEMCTBA — II€ TMEBHUM OajaHC MDK ITMMHM CKJIQJOBMMH Ha PIBHI MIANPHEMCTBA.
BignoBigHo 11l KiUIBKICHOT MOTrO OIIIHKM HEOOXIJAHI MaTeMaTH4Hl MOJENl JJis MOIIYKY
Oaiancy, TOOTO CHIBBIAHOIICHHS, TOKA3HUKIB.

Hpyruii miaxig MoKHa YMOBHO BU3HAUYUTH, SIK «1HIUKATUBHUI», OCKUIBKU 3T1JIHO
LBOT0 MiIXOAY CTAMN PO3BUTOK TPAKTYETHCS, IK CYKYIHICTh MEBHUX L1I€H, MTOKAa3HUKIB,
1HMKATOPIB, PIBEHb SIKUX Y IHTErpaJibHIN OIIHI OyJe CBIAYUTH MPO PIBEHb CTaJOTO

PO3BUTKY MIANPUEMCTBA. 3TITHO IOTO MIAXOAY CTadui PO3BUTOK MIAMPUEMCTBA — 1€
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CYKYITHICTh €KOHOMIUYHHX, COLIAIbBHUX Ta €KOJOTTYHUX 1HAUKATOPIB HOro AisibHOCTI. [7s
KUIBKICHOT OTO OLIIHKH PO3POOJISIIOTHCS MOEINI IHTErPAIbHUX 1HIEKCIB.

banancoBuii miaXiJ 10 CTajJoro po3BUTKY TaK0X 0a3yeThCsl HA BUKOPUCTAHHI IEBHUX
MOKA3HUKIB JIISUIbHOCTI NIAMPUEMCTBA, alie Ha BIAMIHY BiJl IHAUKATUBHOTO MIAXOy, aHAI3
MOKA3HUKIB y 0allaHCOBOMY MIJIXO/1 — II€ MPOMIXKHHUI €Tal B OLIHI{ CTaJoro PO3BUTKY
MIJIIPUEMCTBA, OCKUIbKM KIHIIEBUM €TallOM BBa)KATHUMETHCS MOIIYK 1 OI[IHKA MEBHOI
0anaHCcOBOI MO3UIIIT MIAMPUEMCTBA, TOOTO CITIBBITHOIIIEHHS €KOHOMIYHOI, COIIaJIbHOI Ta
€KOJIOTIYHOI aKTUBHOCTI. TUIBKM TICAS LBOr0 MOYKHAa KOHCTATYBaTH, HACKUIbKU
30a1aHCOBAHO PO3BHUBAETHCS MIAMPUEMCTBO. |HAMKATUBHUN MIAX1A TO3BOJSE€ BHU3HAYUTH
piBEHb Ta CTPYKTYpy CTajlOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 3aMiCTh MOLIYKY IOKa3HHUKA
OalaHCcy M1’ €KOHOMIYHUMH, COILIaIbHUMHU Ta €KOJIOTIYHUMHU chepaMu.

BinmiTiMO, 1m0 mOpe3eHTalis CTajloro PO3BUTKY Ha Tri00aJbHOMY pIiBHI 3TIJTHO
nokymeHTiB OOH y Burmsiai nepeniky uiei, sKi, y CBOIO 4Yepry, MOXYTb OyTH
TpaHcOpMOBaHi y 1HAUKATOPHU, CBIAUYUTH, IO HA TT100AIBHOMY PIBHI BUKOPUCTOBYETHCS
1HIUKATUBHUM MIJIX1J IO TPAKTYBAHHS MOHATTS «CTaIUN PO3BUTOK», TOMY IO 3raJKu Mpo
0COOJIMBE CIIBB1THOIIICHHS] €KOHOMIYHUX, COLIAJIbBHUX Ta €KOJIOTTYHHUX I[1IJIeH Y 3a3HaYE€HUX
CTpaTeriyHuX JTIOKyMeHTaxX BiACyTHI. [Ii1TBepIXKEHHSIM 1IbOMY € 1 BUCHOBOK MOTIEPEAHBOTO
aHajizy Mo0adbHUX IIJIEH CTamoro po3BUTKY 3 1992 p. mo 2015 p. ipo Te, mo y 2012 p.
OyJI0 BIJMOBJIIEHO BIJ TpyHyBaHHS LUJIeH Ha €KOHOMIYHI, COIllaJbHI Ta EKOJOTIYHI 1
MIPEICTABIICHO 1X Y BUIJISAL 3aTaJIbHOTO 3MIIIAHOTO MEPEiKy LiIei.

Ao mNpUAHATH IHOAMKATUBHUM MIAX1A A0 BHU3HAYEHHS CTAJIOrO PO3BUTKY
MIIIPUEMCTBA, 3T1IHO SIKOTO CTaTUN PO3BUTOK JIEKOMIIOHYETHCSI HA HU3KY MOKA3HUKIB, HA
K1 CJiJl OPIEHTYBAaTHCS TPH OLIHII HOro piBHSA, TO TOMIl, 3AIACHIOIYM MPOEKIIIO
rJ100aJIbHOIO CTAJOTO PO3BUTKY HA PIBEHBb MIAMPUEMCTBA, MOYKHA BU3HAYUTHU, IO CTAUN
PO3BUTOK MHIANPUEMCTBA — 11€ MOr0 JISJBHICTh Y HAmpsiMi peatizailii rio0albHUX IUIen
ctaigoro po3BUTKy (puc. 1.8). Ilpu uboMy iSUIBHICTE NIAOPUEMCTBA MOXE OyTH
MpEJICTaBIICHA y BUTJISA/II IPOEKTIB Y COIliabHIM, €KOJIOT14HIM, EKOHOMIUHIN cepax, KOxKeH
3 SIKUX JOIIBHO 1eHTU(]IKYBaTH 32 MOro MPUHAIEKHICTIO J0 MEBHOI TNI00AIBHOT 111
CTaJOr0 PO3BUTKY. TakKMM YMHOM, OPTaHI3aliiHO CTAJIMM PO3BUTOK MIAMPUEMCTBA — II€

MOro BHECOK y pealizalliio KOKHOT OKpeMOoi I100aibHOT 1T cTanoro po3BuTKy. Lle BHECOK
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MIJIMPUEMCTBA y JOCSITHEHHSI IIOOANbHUX IUJIEH CTAJOro pO3BUTKY Ha PIBHI TEPUTOPII,

perioHy Moro mMpUCyTHOCTI Ta KpaiHHU.

Tnobanena wine cramoro
PO3BHTKY

TIpgexrt crazoro T mobaneHa mias cTamoro
POZBHTKY

PO3BHTKY

Puc. 1.8 I'paciuHe mpeAcTaBIEHHS CTAIOTO PO3BUTKY MIJIPUEMCTBA, SIK CyKYITHOCTI

MPOEKTIB JJIA peanizalii rio0albHUX LUJIeH cTaloro po3BUTKy, BuzHauennx OOH

['oBopsiuM TMpO yyacThb MIJANPUEMCTB Yy JOCSTHEHHI II00albHUX IUJIEH CTaJoro
PO3BUTKY, Ha HAIIl IOTJISA]T, TOUUIBHO BUJIUTUTHA HACTYIIHI JB1 XapaKTEPUCTUKHU TaKOi y4acTi.
[lepmia xapakTepuCTHKa CTOCYEThCS MOTO BHYTPINIHIX MPOLIECIB Ta BIIOOpakae piBEHb
BHYTPIIIHIX CAaMOCTIMHUX TpaHcpopmalii MiAIPUEMCTBA JJisI TOTO, 1100 BiAMOBIIATH
Cy4YaCHUM €KOJIOTIYHUM, COLIAJIbHUM Ta €eKOHOMIYHUM BUKIIUKaM. [[pyTy XapakTepucTUKy
JOIIBHO 3BECTH JI0 BIAHOCHH MIJNPUEMCTBA 13 3O0BHIIIHIM CEPEAOBUIIEM IS

B1/IJI3E€PKAJICHHSI CTYTIEHIO B3a€MO/I1i MIIMPUEMCTBA 13 30BHIIIHIM CEPEIOBUIIEM Y HAMpsIMi
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JOCSITHEHHS TJI00aIbHUX I[IJIEH CTAJIOr0 PO3BUTKY Uepe3 pealizalliio BIAMOBITHUX IPOEKTIB
CTaJIOr0 PO3BUTKY.

KomOiHyBaHHS MO3UTUBHUX T4 HETATUBHUX 3HAYEHB IIUX XAPAKTEPUCTHUK JI03BOJIUIIO
3alpoOINOHYBAaTH 4 MOJIENI y4acTi HiAIPUEMCTBA Y HOCITHEHHI TI00abHUX IJIEH CTanoro

po3BUTKY (puc. 1.9).

O@%
@@@

Mopens «AyTtcaiinep» Mopens «AKTUBICT» Mo nens «KonTtpuOyTop»

O-0
e

Mozenb « AKTHUBH U

o |O-o
Qg | 1O

KOHTpUOYTODP»
[T IpHE MCTBO, YU YUacTh y CTATOMY ITizimp neMcTBO, ke TpaHcdo pMye
PO3BUTKY PO3IIISAAETHCA 1 IKE HE @ BHYTPIIIHI MPOLIECH 3TiHO LijeH
TpaHc( OpMy€e BHYTPIIIIHI TPOIECH 31 THO CTaJIOTO PO3BUTKY

LiNel CTaJoro po3BUTKY

[T IPHEMCTBO, WHS YHaCTh Y CTATOMY 3B’ SI30K MIXK I PUEM CT BAMU

PO3BITKY PO3IIISIAETHCA | SIKE - FOpUAMIHOTO 200 (PiHAHCOBOTO
TpaHc( OpMy€ BHYTPIIIIHI TPOLECH 3T THO Xapakrepy

LiNeH CTaIoro PO3BUTKY

Puc. 1.9 Mogneni ydyacTi miIpUEMCTBA Y JOCSTHEHHI II00ajJbHUX ILUJIEH CTajaoro

PO3BUTKY 200 THIH CTAJIOr0 PO3BUTKY MiANPUEMCTB

Mogens «Aytcaiiaep» nependayae, M0 MATPUEMCTBO, SIKE 3HAXOIUTHCS Y POKyCl
CIIOCTEPEKEHDb, AEMOHCTPYE HYJIHOBUU piBEHb TpaHchopmallii BHYTPIMIHIX MPOIECIB Y
BIIMOBIHOCTI JI0 TJIO0AIBHUX I1JIEH CTAI0ro pO3BUTKY, a TAKOXK BIJICYTHICTh B3a€MOJIII 13
30BHIIIHIM CEPENOBUILEM Y HAMPSAMI CTAJIOr0 PO3BUTKY Y TOM 4Yac, KOJM 1HILI €KOHOMIYHI
areHTU B €KOHOMIYHIN CHCTEM1 IEPEOPIEHTYIOTHCS HA CTAINI PO3BUTOK.

Mogens «AKTUBICTY» Tepeadadae, MO AOCIIKYBaHE MIANPUEMCTBO TpaHCHopmye
BHYTPIIIHI ONEpaliiHi MPoIecH 3r1iIHO MPUHIIMIIAM CTAJIOT0 PO3BUTKY Ta 00paio cramui

PO3BUTOK CBOIM CTPATETIYHUM BEKTOPOM, HE MAIOUH MPHU IbOMY CTeU(IYHUX BIAHOCHH 13
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30BHIIIHIM CEPEIOBUIIEM. Y YacTh MIMPUEMCTBA Y JOCSITHEHHI TTI00aIbHUX 1JIEH CTaoro
PO3BUTKY 3T1JIHO I11€1 MOJIETI1 MOJISITa€ Y MPOSIB1 BIACHOT aKTUBHOCTI.

Y wmopem «KoutpuOyTop», Ha BIiIMIHY BiJ TMONEPEIHIX JIBOX MOJIENEH,
JOCJIIPKYBaHE MIATPUEMCTBO Ma€ 3B’SI30K 13 30BHIIIHIM CEPEIOBUINEM JIJIsi JOCSITHEHHS
HUJIeH cTaioro po3BUTKY. Llelt 3B’S30k MOXke MaTH IOpUAWYHUN, QiHAHCOBUI a00 1HIIUN
xapakrtep. ['0JJOBHUM € Te, 110 TaKi 3B’SI3KUA MO3UTUBHO BIJIMBAIOTH HA JOCSTHEHHS LU
CTaJoro po3BUTKY. Hampukian, DiAOPpUEMCTBO MOXKE CTaTH CIIB3aCHOBHUKOM a0o0
BJIACHUKOM 1HIIOTO CTapT-ana 3 BUPOOHUIITBA 3€JIEHOi eHeprii abo BUPOIYBaHHS
€KOJIOT1YHO YUCTO1 MPOAYKIli a00 momyJisipr3allli /e cTajioro po3BUTKY cepesl Moo, Y
[bOMY BHUIQJIKy CYTT€BUM € MOro HOPUAUYHUN 3B’SI30K 3 IHIIMMHU MIANPUEMCTBAMHU,
JUATBHICTh AKX CIpPSAMOBaHA Ha JOCSITHEHHS IIIEH CTaloro pO3BUTKY, IO J1ACHO
BIUIMBAaTUME Ha Il mpouecu. Takoxk MJOCHIIKyBaHE MIAMPUEMCTBO MOXE, HANPHUKIIA/,
BUCTYNUTH OJaroiiHUKOM a00 (piHAaHCOBUM JOHOPOM-T'PAHTO/IABIEM MO BITHOIIEHHIO J0
THIIMX NIAIPUEMCTB, YU JISUIbHICTD BIAOYBAETHCS Y KOHTEKCTI JOCSTHEHHS LIIEH CTaIO0ro
po3BUTKY. Lle TakoX YMHUTUME BIUIMB Ha MPOIECU CTAJIIOr0 PO3BUTKY y cycninbeTBi. [Ipu
[bOMY BaXJHMBOK PHUCOI MOJEN «KOHTPUOYTOp» € Te, IO BHYTPIIIHI MPOIECU
MIIIPUEMCTBO-KOHTPUOYTOP HE NEpPEHATANITOBYE Y BIAMOBIAHOCTI A0 HLUIEH CTaloro
PO3BUTKY. Y4YacTh MIANPUEMCTBA y CTAJIOMY PO3BUTKY 3TIJIHO L€l MOJENl MOJsArae y
MIITPUMII IHIIUX HA MIJISAXY 0 CTaJOTO PO3BUTKY.

VY Mogmeni «AKTUBHUNA KOHTPHUOYTOP» MIANPUEMCTBO HE TUIbKU Hajae (HiHAHCOBY
MIITPUMKY TPOEKTAM CTAJIOr0 PO3BUTKY Ha OJarojiiiHiii OCHOBI ab0O BIJKpUBAE 1HIII
MINPUEMCTBA, 10 (YHKIIOHYIOTH 3apajd JOCSATHEHHS TI00aJIbHUX IIJIEH CTaloro
PO3BUTKY, ajie i CaMOCTIHHO TpaHCPOpPMY€e BHYTPIIIHI BUPOOHUY1 IPOIECH Y BIAMOBITHOCTI
10 noTped 30aJaHCOBAHOIO COIL1aIbHO-EKOHOMIYHOI'O Ta €KOJIOTTYHOTO PO3BUTKY. Y4YacThb
HNIAIPUEMCTBA Y CTAJIOMY PO3BHUTKY 3TIJHO L1€1 MOJEII NOJIATae y BIacHI aKTUBHOCTI Ta
MIITPUMIIL IHIIUX Y JOCSATHEHHI LJIEH CTaIOro pO3BUTKY.

TakuM 4YWHOM, CIHPAIOYKMCh HA MPEJCTaBICHI MOJENl Y4YacTi MiANPHEMCTBA Y
JOCSITHEHHI TJI00QJIbHUX IIJIEH CTaloro pPO3BUTKY, MOKHA KOHKPETHU3YBAaTH BHIIIE
MIPUBEJICHE TIyMayeHHs CTaJIOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA y CBITJII KOHIIEMIlT OO0 y4acTi

y JIOCATHEHHI TrI00albHUX IIJIEd CTaJloro PO3BUTKY, 3TIAHO SKOTO CTaIUd PO3BUTOK
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MIJIIPUEMCTBA — 1€ CYKYIHICTh TpaHchopMaliil abo Ai0UUX MPOIECIB Y BHYTPIIIHbOMY
CepeZIOBHIIN MIANMPUEMCTBA Ta HOTO 3B’SA3KIB 13 30BHIMIHIM CEPEIOBHUINEM, SKI MalOTh
IOpUIMYHUM, piHAaHCOBUHM a00 1HIIMI XapakTep Ta CyTTEBUU BIUIMB, 1 K1 CIIPSIMOBaHI Ha
JOCSITHEHHS I100aIbHUX LIJIEH CTAJIOr0 PO3BUTKY.

[TopiBHSIHHS P1BHS aKTUBHOCTI y4acTl NIAMPUEMCTBA Y peaiizallii ro0aibHuX IiIen
CTaJOr0 PO3BUTKY 3a PaXxyHOK BHYTpIIIHIX TpaHc(opmailiii abo 3B’S3KIB 13 30BHIIIHIM
CEpEAOBUIIEM JIa€ 3MOTY BUIIIUTH HACTYITHI TUIIM CTAJIOT0 PO3BUTKY MIAIPUEMCTB 3 L1€10
03HAaKOIO.

Skio Ha MIANPUEMCTBI MPEBATIOIOTh BHYTPIMIHI TpaHc(opMallii onepaniiHux
MpoIieciB (HampHUKIIaa, BCTAHOBJIEHHS €KOJIOTIYHO YHUCTOrO OOJaJHAaHHS, BIPOBAKCHHS
IHHOBAI[IMHUX TEXHOJIOTIA BUPOOHUIITBA MPOAYKIlli, 3MIHA JIAHIIOTY TOCTABOK,
MIJBUIIIEHHS. COIIAJIbHOI BIJMOBIIAJIbHOCTI TeEpeN MpalliBHUKAMU) HaJl aKTUBHICTIO Y
30BHIITHBOMY CEPEOBUIII JJIsi JTIOCATHEHHS TJIOOATBHUX LUICH CTaJOro PO3BUTKY, TO
MIJIMPUEMCTBO TaKOTO TUIY CTAJIOrO PO3BUTKY MOKHA Ha3BaTu «ApaitBepom» (puc. 1.10).
[linnmpueMcTBO—IpaliBEP 3a TUIIOM CTAJIOTO PO3BUTKY CAMOCTIHHO aKTUBHO PO3BUBAETHCA,
BJIACHUM TIPUKIIAJIOM JIa€ CUTHAJI CYCHUIBCTBY LIOA0 BAXIUBOCTI IOCATHEHHS IJ100aIbHUX
LIJIEH CTAlOTO PO3BUTKY Ta BIUIMBAE HA MO3UTUBHI 3MIHHU.

[linnpueMcTBO 3 TPEBAIIOBAHHSIM AKTUBHOCTI y 30BHINIHBOMY CEPEIOBHUII st
JOCSITHEHHS TJI00ANIBHUX LUIEH CTaloro po3BUTKY (3aCHYBaHHS HOBHUX MIANPHUEMCTB abo
OJIarOAIMHUIITBO ISl ICHYFOUHMX ) Ma€ CTAlIMNA pPO3BUTOK TUITY «camnmnopTepy». [liqnpuemcTBo—
CalmopTep 3a THUIIOM CTajoro PO3BUTKY CAMOCTIHO AKTUBHO HE PO3BUBAETHCS Y
TpaHcopMaIlisix BHYTPIIIHBOTO CEPEAOBUINA Y HAIIPSIMI CTAJIOTO PO3BUTKY, aj€ BIACHUM
MPUKIIAJIOM Jla€ CUTHAJ CYCIHUIbCTBY IIOJ0 Ba)KJIUBOCTI JIOCATHEHHS TJIOOATBHUX ILIEH
CTaJI0ro PO3BUTKY uepe3 (iHaHCYBaHHS a00 3aCHYBAHHS 1HIIUX MiANPUEMCTB-IpaiiBepiB.

VY pasi crnocrepexeHHs] Ha MIANPUEMCTBI y JOCSITHEHHI ILUJIEH CTajIoro po3BUTKY
NPUOJN3HO OJHAKOBOI BHYTPINIHBOI Ta 30BHINIHBOI AKTUBHOCTI TaKWM MOro cramui
PO3BUTOK MOKHA BHU3HAYUTU 30a7]aHCOBAHMM, IHTETpaliiHuUM Tumom. llignpueMcTBO—
1HTErpaTop 3a TUIIOM CTaJIOr0 PO3BUTKY HE TUILKU CAMOCTIMHO aKTUBHO TPAHCHOPMYEThHCH,

aje i ¢piHaHCcye ab0 3aCHOBYE 1HIII HiAIPUEMCTBA-IPAUBEPH.
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THUITU CTAJIOT'O PO3BUTKY IMIJATIPUEMCTBA 3A O3HAKOIO IX YUACTI Y JJOCATHEHHI
[JIOBAJIBHUX 1IIJIEM CTAJIOI'O PO3BUTOKY

v v v

HpaiiBep Canmoptep InTerparop

Puc. 1.10 Tunu ctanoro po3BUTKY NIANPUEMCTBA 32 O3HAKOIO iX y4acTl y JOCSITHEHHI

rJI00aJIbHUX LIJIEH CTAJIOr0 PO3BUTKY

3aKOHOMIPHO TOCTAa€ MUTAHHS MPO BUMIPHUKHU JJIs MOPIBHSHHS BHYTPIIIHBOI Ta
30BHIIIHBOT AKTUBHOCTI MiinpueMcTBa. Ha Hal norisia, mopiBHIOBATH Ta BU3HAYATH PIBEHb
CTaJIOr0 PO3BUTKY Ha MIJMPUEMCTBAX THUILY «IpaliBep», «cammoprep» ado «IHTErpaTtop»
MOHa Ha OCHOBI I'POIIOBOTO BUPAXXEHHS 1X BHECKIB, 3A1MCHEHHUX JJIs peali3allli MpOoeKTIB
CTaJ0r0 PO3BUTKY, 400 BUTOJ], OTPUMAHUX B1J] ITUX MPOEKTIB.

[ToenHyrouM THUOM CTAJOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ta MOJEIl HOro ydvacti y
JOCSITHEHHI TJIO0ATBHUX I[Ie cTamoro po3BUTKY (Tabn. 1.6) MokHa KOHCTATyBaTH, IO
MOJIEJIb y4acTi «AyTcaiiiepy JOr4yHO 3BOAUTH CTAIUN PO3BUTOK MiANPUEMCTBA IO HYJIS Ta
B3arajii He € CYMICHOIO 3 TMOHSTTSM «CTJIUM PO3BUTOK MIANPUEMCTBa». Mojenb
«AKTHBICT» BIAMOBIZA€ CTATIOMy PO3BUTKY MIANPUEMCTBA TUIY «JlpaiiBep», mpu doMmy 3
a0COJIFOTHUM MPEBAIOBAHHSM BHYTPIILIHIX MPOEKTIB CTAJIOrO PO3BUTKY HaJ 30BHIIIHIMH,
4Kl y BUINAAKY L€l Mozenl 3BeAeHO a0 Hyns. Hasnaku, monens «KoHTpuOyTOop» €
CYMICHOIO 3 THUIIOM CTaJIOr0 PO3BUTKY MiANpUeMCcTBa «Cannoprepy, KOIU CIOCTEPITaeThCs
a0COJIFOTHE TEPEBUILCHHS 30BHIMIHIX MPOEKTIB CTAJIOrO0 PO3BUTKY HAJ BHYTPIIIHIMU,
(1HaHCYBaHHs SKUX 3BEACHO A0 HyJsA. Moaenb «AKTUBHUN KOHTpUOYTOp» CIIBHAAA€ 3
yciMa TpbOMa THUIIAMH CTAJOr0 PO3BUTKY 3aJIEKHO BIJ TOTO, KyJIU HMIJIPHUEMCTBO OLIbIIIE
CIPSIMOBY€ 3YCHJLIIS JUIsl peaitizallii ro0aibHuX i€ CTaloro po3BUTKY.

Cnuparoyuch Ha 3alpONOHOBAHY THUITI3AlI0 CTAJIOr0 PO3BUTKY MiANPHEMCTBA Ta
MOXJIUBI MOJENI MOro yyacTi y JOCSTHEHHI TIJIOOQJIbHHMX LIUJIEH CTAlOro pPO3BUTKY,
HEOOXI1THO 3a3HAYUTH JIeSIKI KpUTHYHI BaXKJIMB1 ACIIEKTH IIBOTO JOCIIIKESHHS.

[To-nepiie, MoAeNOBaHHS Ta TUII3allis BigOy1acs 3a JOMOMOr0I0 METOY HAyKOBOT

abcTpakilii, AKui nependadae NeBHE BIACTOPOHEHHS Y IOCHIIKEHHI BlJl HECYTTEBHX, Ha
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IYMKY aBTOPiB, O3HaK a00 (pakTopiB AOCIIIKYBAHOTO 00’ €KTY, ajie (POKYCyBaHHS Ha IHIIUX
BAXKJIMBUX XapaKTEPUCTUKAX.

Tak, 3 HaIlIO1 TOYKHU 30pPY, BAXKJIMBOIO XapaKTEPUCTHKOK Y IIbOMY JOCIIIKEHHI cTajia
y4acTh MIANPUEMCTBA y JOCSATHEHHI II00aJbHUX ILUJIed cTaioro po3BUTKy. Came 1ei
acrekT OyJ0 BHJUIEHO, IK OCHOBHHI IiJl Yac po3pOoOKH MiAXOAY 10 TIyMay€HHS CTaloro
pPO3BUTKY mianpueMmcTBa. [Ipu 1boMy y4acTh HIANPUEMCTBA y AOCSITHEHHI TI00aIbHUX
LIJIEH CTajIoro po3BUTKY Yy JAHOMY HAyKOBOMY MOILIYKY OyJIO BHPa)K€HO 3a JOMOMOTOIO
TAKOro TMOHSATTS, K BIIYY’KEHHs BJIaCHUX akKTHUBIB a00 HaOyTTs 3000B’s3aHb 3 METOIO
peanizallii MPOEKTIB, CIPSIMOBAHUX HA CTaJIUN PO3BUTOK SIK Y BHYTPIIIHIA CHCTEMI
MIIIPUEMCTBA, TaK 1 y 30BHIIIHIA. OCKUIBKU JaHE JOCIHIIKEHHS MPOBOAUTHCA Y paMKax
€KOHOMIYHMX HayK, TO BBAJKAEMO CaM€ TAaKe TPAKTYBAHHS Ba)XKJIMBOT'O ACIEKTY CTaJOro

PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA 1 aOCTparyBaHHs BiJl IHIINX MOXJIUBHUX TPAKTYBaHb JOIIJIbHUM.

Taomung 1.6
BianoBigHicTh MOJIENI YYaCTI MIAMPUEMCTBA y JOCSITHEHH1 TJI00aTbHUX I1ITIeH

CTaJIOTO PO3BUTKY JIO TUIIIB CTAJIOTO PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA

Tunu cranoro Mogeai yyacTi mianpueMcTBa y J0CATHEHHI Lij1ei cTajioro
PO3BUTKY 03BUTKY
nignpuemcrBa | «Ayrcaiiep» | KAkTuBicT» | « KOHTpUOYTOpP» | KAKTUBHUIA
KOHTPUOYTOpP»
[ApaiiBep - + - +
Cannoprep - - + +
Inrerparop - - - +

[lo-gpyre, HAaCTymHUM HaNpsSMOM JOCHIIKEHb, HA HAIl TMOIJISA], MOXE CTaTu
BUBUYCHHSI KOPUCHOCTI Ta €(PEKTUBHOCTI Ti€l a00 1HIIOI MOJENI MOBEIIHKH IiAMPUEMCTBA
110/I0 OT0 y4acTl y AOCSITHEHHI rI100albHUX IIJIEH CTAJIOr0 PO3BUTKY MPU NEBHOMY THII1
CTaJIOr0 PO3BUTKY MiANPUEMCTBA. | TyT mocTae MUTaHHS MPO CHIBBIHECEHHS 3a3HAYEHO1
€(hEeKTUBHOCTI 3 IEBHUM TUIIOM CTEUKXOJIAEPIB, IS IKUX 1151 €PEKTUBHICTH Oy/1€ 3HAUUMOIO0
a00, HaBMaKM, IEPETBOPUTHCA HA MOOIYHUN €PEKT HETATUBHOTO BILUIUBY.

VY nuTaHHAX CTAJNIOr0 PO3BUTKY, SIKUN OXOIUIIOE €KOHOMIKY, COILIIYM Ta HaBKOJIUIIIHE

cepeloBHUILE, TPOOIeMaTHKa BU3HAUEHHS CTEHKXO0JIIEPIB Ta MONIYKY OanaHCy iX IHTEpECiB
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1, SIK HACHIJOK, €(PEKTUBHOCTI YMHPABIIHHA MPOIIECOM 3a0E€3MEUEHHSI CTaJIOro PO3BUTKY
HNIAIPUEMCTBA, € BKpail akTyalbHOIO Ta BakJIMBOK. Hampukmnan, mocrae muTaHHSA, SIKIIO
MIJIIPUEMCTBO BIIHOCUTBCSL JI0 THUILYy CTAJIOrO0 PO3BUTKY <«JpailBep», TOOTO aKTHUBHO
BIIPOBA/KY€ BIJNOBIAHI TEXHOJIOTII Ta MPOEKTH CTAJOr0 PO3BUTKY y BHYTPILIHBOMY
CepeJOBUIII, TO sIKa MOJIENh OyJie Kpanow — «AKTUBICT» a00 «AKTUBHUNA KOHTPUOYTOP»
JUTSl BJIACHUKIB I[LOTO MIAIMPUEMCTBA, JUIsl MOTO MPaliBHUKIB, JJI CyCHIbCTBA (JJOKaIbHOI
rpOMajv MICTa, PErioHy, palloHy, KpaiHu), Uisl HABKOJIHUIIIHLOTO cepenoBuina? Hapmaku,
AKIIO NIAIpUeMCTBO-canmnopTep y moaeni «KoHtpuOyrop» Bkinamae Oulbllie KOILITIB Y
MPOEKTU CTAJIOTO PO3BUTKY, HIXK MIANPUEMCTBO-ApaiiBep y Mopeni «AktuBicT»? Sk
BU3HAYMTH, K€ caMe MIAMPUEMCTBO Oepe OUIbIIlY y4acTh Y JOCSITHEHHI II100aJbHUX IUIeH
CTaJIOr0 PO3BUTKY. Bei 1l MUTaHHS MiAIATaI0Th MOAAIBIIOMY HAYKOBOMY IOILIYKY.

TakuM 4MHOM, TEOPETUYHI OCHOBU YIPABIIHHS MPOLIECOM 3a0€3MEUYEeHHSI CTajJoro
PO3BUTKY MIAIPUEMCTBA MOTPEOYIOTh YAOCKOHAJIIEHHS y HANpsMi OOTPYHTYBaHHS TaKUX
KOHIIENTyaJIbHUX 3acajl, ski O J03BOJWIM BpaxyBaTu TpaHchopmalii iied cranoro
PO3BUTKY y OIK MpUAUIEHHS OUTbLIOI yBaru JIFOJHHI, K €IEMEHTY CTAJIOTO PO3BUTKY, IO
noTpelye 30epeKeHHs Il MOAANIBIINX TOKOI1Hb; BIATOBIAAIN CYTHOCTI CTaJIOr0 PO3BUTKY
HIJIPUEMCTBA, IK CyKYITHOCTI ITPO€EKTIB Y COLIANIbHINA, EKOHOMIYHIM Ta €KOJIOT14HIN cdepax,
10 CTAHOBJIATH BHECOK IMIANPUEMCTBA Y peaii3aliio MNo0aJIbHUX LIJIEH CTATIOTO PO3BUTKY
Ha PiBHI PEriOHYy Ta KpaiHU; CIHUPAIUCS HE TUIbKU HAa 00’ €KTUBHI €KOHOMIYHI NMOKa3HUKHU
OLIIHKH P1BHSI CTAJIOrO PO3BUTKY, aJie i IHTErpyBaJIk Cy0’ €KTUBHI OLIIHKU CTAJIOT0 PO3BUTKY;
NPEACTABISUIA CTAIMA PO3BUTOK, Y BHUIJISAl HE TUIBKM 1HAMKATOPY (PAKTUYHOTO CTaHy
COIlIaJIbHOI, EKOHOMIYHOI Ta €KOJOTi4HOi cdep MAISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA, MHOTO
BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHHOTO CEPEOBUIIA, ajl€ M y BUTJISI/II TOKa3HUKA CI1BBITHOIICHHS
(banancy) Mix 3a3Ha4eHUMU chepamu.

Ha nam normsiz, TeOpeTUYHI OCHOBU YHPABIIHHSA MPOIECOM 3a0€3MEUYEHHs CTajIoro
PO3BUTKY HIANPHUEMCTBA MOXYTh OYyTH YJIOCKOHAJEHI 3 ypaxXyBaHHSAM BHUILE 3a3HAYEHUX
aCIEKTIB Y HampsMi po3poOKH TEOPETHUYHOIO MIJIXONYy, SIKUA OM BpaxoBYB CyO’ €KTHBHI
1HTEpEeCH y CTaJIOMY PO3BUTKY CTEHKXOJIIEpIB MiAMPUEMCTBA Y COIlialbHIi, EKOHOMIUHIH Ta

€KOJIOT14HIM cepax.
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1.3 Konueniist 0anaHcy 1HTEPECIB CTEHKXOIAEPIB IS LJIeH yIpaBiIiHHS MPOIIECOM

3a0€3IeUeHHsI CTaJIOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA

Panime y n.1.2 Oysno oOrpyHTOBaHO, IO peaiizaliio INIOOAJIbHUX LUJIEH CTajJoro
PO3BUTKY y MPOEKIT Ha PiBHI MIANPUEMCTBA OpraHi3alliHO MOUUIBHO PO3TIsIaTd Y
BUIJISIII MIPOEKTIB CTAJIOTO PO3BUTKY Yy COLlaIbHIN, €KOHOMIYHIM Ta €KOJOTrIYHIN cepax.
Tomy B miii 4YacTHHI AOCHIPKEHHS 3 METOK YJOCKOHAJIEHHS TEOPETUYHUX OCHOB
YIOpaBIiHHS MPOLECOM 3a0€3MEeUeHHs] CTajloro pPO3BUTKY MIANPUEMCTB yBara OyJie
CKOHIICHTPOBaHAa Ha CYTHOCTI MOHSTTS «CTAIUN PO3BUTOK MIAMPUEMCTBAY, 110 JT03BOJIUTH
3’sICyBaTH, B YOMY TOJISITa€ oro 3abe3neueHHsl, ki pakTopu Ha HbOTO BIUIMBAIOTH 1 KU
MIIX17 HEOOXIAHUN JyUisi TOOY/IOBHM CUCTEMH Ta MEXaHI3MIB YNPABIIHHSA MPOLECOM
3a0€3MEeUEHHsI CTAJIOT0 PO3BUTKY MIJIPHUEMCTBA.

Po3rnsan nedakux ICHYHOYMX BH3HAYEHb CTAJIOO0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ta
MOB’A3aHUX 3 HUM MOHATH (puc.l.11) m03BoJSKB 3pOOUTH BUCHOBOK MPO Pi3HOMAHITHICTH
MOHATH, SIKI 03HA4YarOTh (YHKLIOHYBAaHHSA MIANPHUEMCTBA 3 YpaxyBaHHSIM HEOOX1AHOCTI
BUPIIICHHS OKPIM €KOHOMIYHUX, I0JJATKOBO COLIAJIbBHUX Ta €KOJIOTTYHUX MTPOOIIEM.

Hanpuknaa, TOHSATTS «YHCTHUH  KamiTali3M» TMOB’si3aH€ 3 BUPIIICHHSIM
(byHIaMEHTAIBbHOI E€KOHOMIYHOI JUJIeMH Mpo OajaHC PUHKOBUX Ta JEp KaBHUX
€KOHOMIYHMX MEXaHI3MIB Ta Tepejdadae MepeHEeCceHHsS BIAMOBIIATBHOCTI 3a HETATUBHI
mo0O14YH1 e(hEeKTH Bl EKOHOMIYHOT AISTILHOCTI 3 IEp>KaBU Ha M1MPUEMCTBA.

[TOHATTS «KOpPIOPATUBHUM CTATHUM PO3BUTOKY MOB’ A3aHE 31 3MIHOIO IIUIEH MISUTBHOCTI
MNIAIPUEMCTBA 3 MaKCHUMi3alli TpuOyTKYy Ha JOCSTHEHHS COLIAbHOI CHPaBEIJIMBOCTI Ta
€KOJIOT1YHOI pIBHOBArH.

[ToHATTS «KOpHOpaTUBHA MiA3BITHICTE» X0Y 1 OJU3bKE IO MOHSITTS «KOPHOpAaTUBHA
BIIMOBIAANBHICTEY, alle TOB’sA3aHE 3 OpraHizalielo OOJIKY pe3ylbTaTiB AiSIbHOCTI
MIIMPUEMCTBA Ta CKJIAJJAHHSIM BIAMOBITHUX 3BITIB-PanopTiB MEPe]l CyCHILCTBOM PO CBOIO
€KOJIOTIYHY Ta COILlabHY JisIbHICTD [60-72].

Ha ocHOBI aHani3y iHIEKCIB IUTYBaHHA B €KOHOMIYHUX >XypHanax, y [126] Oyno
3p00JIEHO BHUCHOBOK, IO HAWOUIBII CHJIbHA KOPENSAIis TOHSTTS «CTAIUM PO3BUTOK

MIJIIPUEMCTBAY» CIIOCTEPITA€THCS 3 MOHSITTAM «COIllajbHa BIAMOBIATBHICTh O13HECY».
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Po3BuTOK miANpHEMCTBA, Yy SKOMY KpiM OCHOBHOI METH MaKCHMi3alii
MpUOYTKY JIOCSTAETHCS METa 3aXUCTy JAOBKULIA Ta JOCSTHEHHS COLaIBHOT |7
cripaBeIUBOCTI [122]

Teopii, wjo enaunynu na
6U3HAYEHHA NOHAMMA
«cmanuii po3eumok
nionpuemcmea)

Ilonammas, ioenmuuni 00 noHamms
«cmanuit po3eumoK niORPUEMCMEay,
noxioni meopii

JlisuTbHICTB MTIATIPUEMCTBA, IO OXOIUTIOE EKOJIOTIYHY, CYCIIUIbHY, TPYAOBY
Ta EKOHOMIUHY c(epH BiANOBIAATBHOCTI 3a MOBKULIL, a TaKOX IIepen
CYCIUIBCTBOM, TEPUTOPIATBEHOIO rpoMa/Ioio,
ITOCTaYaJIbHUKAMH, CITOKABAYaMU Ta akijionepamu [51,77,163]

) ' — KopnopaTuBHuii cTaauii po3BUTOK
VPAMBHIKAMHL, 171 (Corporate Sustainability) ]

I' Teopis rino6ansHOro

ConianbHa BiinmoBigaabHicTh 0i3HecCy
(Corporate Social Responsibility)

ComiaybpHO BiITOBIJAJIBHE YIPABIIHHS i IIPUEMCTBOM - ITPOIIEC
YIPaBIIiHHAS 3 IHTETPALIEIO 3aX0/IiB COLIATBHOTO Ta €KOJIOTTYHOTO

[ R e e e e e B e R I

|
|
|
— Teopis crelikxomnnepis ! S ; )
1 | | cnpsMyBaHHS B OCHOBHY JsUIBHICTB ITiAIPHEMCTBA Y KOHTEKCTI
;—; =T=========== HII[6BI/IHIGHH$I n00podyTy CyCHlJ‘IBC[T7B9a ;; J11(5)§3]1JH,H01 IPOMaJIH, @ TAKOXK KopropaTieHa misBiTHiCT
3a0€3MCUCHHS CTAIOTO PO3BUTK - - -
|, 1 COpLT CKOHOMIMHHUX I P Y 2 (Corporate Accountability)
| ArCHTIB | | CxiamaHHs OiAPUEMCTBOM 3BiTY Mepell CYCIiIbCTBOM 32 BUKOPUCTaHI
~=S IS SIS IS SIS SIS SIS | pecyped Ta HaJlaH MOXIIMBOCTI 13 3a3HAUEHHSIM COLLAJIBHOL Ta €KOJIOTIYHOI
I Teopis pepIcKCHBHOTO : BHUIOJI CYCHIJIECTBA Bif JisuibHOCTI minpuemctsa [123] UYucrnii kamitamizm (Clean Capitalism) [ |
- k
| YUIPAaBJIHHA I | ®yHKIiOHYBaHHS IIIPUEMCTBA HA 3acajax iCHYIOYOI MOAENI BUIBHOTO
I=============== PMHKY, 3 OIJIy Ha Te, IO HETaTHBHI eKcTepHamii — mobivyHi edekTn Bix
- Teopis katactpod | exoHoMiuHOi MISUIBHOCTI HIBENIOIOTHCS CAMMM  IIIIPHEMCTBOM  0€3 I Teopist Synchro-mining [170] I
1

BTpYy4YaHHS aepxasu [73]

CTAJIMM PO3BUTOK MIAMPUEMCTBA

Taxwuii po3BuUTOK, IpH sikoMy | LlinecnpsmoBanuii Ta [MoTtenmian cranoro po3BUTKY

TITPUEMCTBO CTBOPIOE HOBY
BapTICTb, 3a/I0BOJILHSIOUN
IHTEepecH BIIACHUKIB Ta
CyCHUIBCTBA, MIHIMI3YI0UH
HEraTUBHUN Ta
MaKCHMI3yIOUH O3UTHBHUH

Oe3mepepBHUIT PO3BUTOK, SIK

ITPOLIEC ITOCTIIOBHUX ITEPEXO/IiB

BIJ OJHIET METH IISUIBHOCTI IO
1HIIIO1, CIPSIMOBAaHUH Ha

MIATPUMKY PiBHSI EKOHOMIYHHUX,

BUPOOHUYMX, TEXHIYHHUX,

Po3Butok, opieHTOBaHUI Ha
MMOCTIMHE ITiABUIICHHS
e()eKTUBHOCTI JIISUTBHOCTI Ha
IHHOBAIIIMHIN OCHOBI 3
OJTHOYACHHM Y3TO/KCHHSIM
E€KOHOMIYHHUX, COLIaIbHUX Ta

ITPUEMCTBA - CYKYIHICTb PECypciB
Ta MOXKJIMBOCTEH, 110 T03BOJISIOTH
3a0e3MeUnTH eKOJIO0Tr0-COoLiaIbHO-
€KOHOMIYHHUH PO3BUTOK
mimrpuemctsa [172]

P03BUTOK ITPOMHUCIIOBOTO
i ITPUEMCTBA, TIPH TKOMY
MTOKPAIICHHS HOTO
E€KOHOMIYHHX ITOKA3HUKIB
HE TOTipIIy€e eKOJIIOTIYHUX,
10 3a0e3meuye NOCSITHCHHS

€KOJIOTO-CKOHOMIYHUX
1ijeH Ta coniapHy
rapMoHito [169]

e(eKT Ha 30BHIIIHIO 110
BiJJHOIIICHHIO 10 HHOT'O
€KOHOMIYHY, COILiaJbHY Ta
eKoIoriyny cuctemu. [112]

COIIiaJTbHAUX ITOKA3HUKIB y MEXKaX,
BHU3HAYCHUX BILTHBOM
30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHHOTO
cepenoBUIIa mianmprueMcTBa [127]

€KOJIOT1YHUX IHTEpECiB
LIJISIXOM PO3IIHPEHHS chepr
BiJIMTOB1TAIBHOCTI TIEpeT
cycninecTBoM [156]

ExoHOMIYHE 3pOCTaHHS, 10
3a0e3meuye miIBUINCHHS IKOCTI
KUTTS HACEIICHHS Ta SKOJIOTIUHY
oe3meky [178]

Puc. 1.11 [leski icHyt041 BU3HAYEHHS CTAJIOr0 PO3BUTKY MIJMPUEMCTBA Ta TTOB’sA3aH1 3 HUM 1JIEHTUYHI MOHSTTS Y KOHTEKCTI1

NESKUX €KOHOMIYHUX TE€OPii
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He3Baxkaroum Ha Te, 110 NPUHIMUINA COLIAJIBHOI BIAMOBIJAIBLHOCTI MIJNPUEMCTBA
Ooynu chopmynboBani y 1953 p. boyenom I'., a npunIunu cranoro po3BuTky —y 1992 p.,
nesiki apropu [160,162,188] cTBEpIKYIOTh, IO COllIaJIbHA BIANOBIJAIBHICTh MIANPUEMCTBA
— 1I€ CKJIaJ]0Ba YacTHHA MOro CTAJIOro PO3BUTKY MIMPUEMCTBA, 1HIII — 1110 HaBnaku [191].
VY crangapti ISO 26000 «HacTanoBu 111040 COI1ajJbHOT BIAMOBITAIBHOCTI» 3a3HAYEHO, 110
METOI0 COLIAIbHOI BIJMOBIIAIbHOCTI MIANMPUEMCTB € CIPUSHHS CTAIOMYy pO3BUTKY [190],
AKUN BOAYA€THCS 3aralIbHUM INI00AIbHUM MPOLECOM YPIBHOBAKEHUX, MOCTYNAIBHUX 3MiH,
a colllaJibHa BIAMOBIAANBHICTh — BHYTPIIIHBOIO MOJITHKOIO MiAMPUEMCTBA, 110 TOKJIUKaHa
CIPUSITU CTAJIOMY PO3BUTKY. To/i collianbHa BIAMOBIAAIBHICTh HE € IPOEKIIE€I0 KOHIIETIIIIT
CTaJIOr0 PO3BUTKY Ha PIBEHb MIAMPUEMCTBA, a SIBJSIE COOOI0 CAMOCTIMHY KOHIIEMIIIIO, KA B
MEBHUX CETMEHTaX JOTUYHA JI0 HbOro. 3aBJaHHIM I[LOTO JOCIII)KEHHS € BIOCKOHAJICHHS
HAayKOBUX OCHOB €KOHOMIKHM Ta YIPABIIHHS MIANPUEMCTBOM 3 METOIO 3a0€3MEUYeHHs HOoro
CTaJIOr0 PO3BUTKY B TOMY PO3YMiHHI, SIKE BIATIOBIA€ ITOOATBHUM IIUISIM CTAJIOTO PO3BUTKY
[19,21,153-155,161].

JlonaTkoBUM apryMEHTOM TOTO, 110 COIlliaJibHAa BIJMOBIAAJIBHICT MiANPUEMCTBA Ta
CTaJIMI PO3BUTOK MIAMPUEMCTBA € PI3HUMH MOHATTAMH 3r1i1HO ISO 26000 Moxe ciyryBatu
nurtata 3 1m.3.3.5: «MeTorw cTanoro po3BUTKY € JOCATHEHHS CTIMKOCTI CYCHUIbCTBA 1
MJIaHeTH B 1i1oMy. Le He cTocyeThes Oy nb-sIKOi KOHKpETHOT opranizaiiii. CTanuil po3BUTOK
OKpeMoi oprasizamii MoO)Ke BIANOBIZaTH a00 HE BIANOBIAATH CTAJIOMY PO3BUTKY
CYCHUIbCTBA, SIKUI JOCSATAETHCA BUPIIIEHHSIM COIIAIbHUX, €EKOHOMIYHUX Ta €KOJOTIYHUX
npobiieM...» [22-25,51,164]. He noromxyemocs 3 UM TBEpI>KeHHIM. [{esKi mianpueMcTBa
€ MICTOYTBOPIOIOYMMH, TOOTO BaXJIUBUMHU €JIEMEHTAMU EKOHOMIYHOi, COIaJbHOI Ta
€KOJIOT1YHOI CHUCTEM MEBHOI TEPUTOPIi, 1 iXHE, HAMPUKIIAJI, 3aKPUTTS 3aBXKIU MPU3BOAUTH
70 COIaIbHO-€KOHOMIUYHHMX Ta €KOJIOTIYHHMX IMPOoOJieM, IO Ma€ HEeTaTWBHI HACTIAKHA JIS
IJI00AJIBHUX 17IEM CTAJIOrO PO3BUTKY.

TakuM 4yMHOM, MOXKHA JIWTH BHUCHOBKY, IO BiNOBIAHO A0 ctangapty ISO 26000
colliajbHa BIMOBIIAIbHICT — 1€ CTAJIUN PO3BUTOK, aIallTOBAaHUN Ha PIBHI MINPUEMCTBA
13 TPUCBOEHHSIM YHIKaIbHOT Ha3BU. OJHAK, MPU JIETAIBHINIOMY MOPIBHSHHI IUX MOHSTH
MOXHa OOTpYHTYBaTH HEOOXIAHICTb BUKOPUCTAHHS CaM€ MOHSITTS «CTAIHN PO3BUTOK

MAMPUEMCTBAY» 3aMICTh «COIllajibHa BIAMOBIIAIBHICTh MiANIpHUEMCTBaY (Tabd.1.7).
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Taonuusa 1.7

[TopiBHSIHHSA MOHSTH «CTAIUN PO3BUTOK MiAMPUEMCTBA» Ta «COIlialbHa

BI/IMOBIIAJIBHICTH M1AMIPHUEMCTBAY

JTUHAMIYHICTb, 3aKJIa/ICHA Y TTOHSITTI
«PO3BUTOKY, SIK TAKOMY

XapakTepucTHKA Craanii po3BHTOK ConiajbHa BignoBigaJbHICTD
NiANPUEMCTBA NiANPHEMCTBA
3abe3neunTu rapMoHiiiHy | 3a0e3neunT 3BITHICTH HiANPHUEMCTBA TEpea
B3a€EMOJIIIO €KOHOMIYHOI, | CyCIiJIbCTBOM 32 B3SITUH Y BUTIISIL OyAb-SKHUX
Ineiina miatdopma COLIiaJIbHOT Ta €KOJIOTTYHO1 CUCTEM 3 | BUPOOHHYHX PECYPCIB KPEAMT, 32 IX pO3MOALI,
METOI0  30epekeHHs  HAasBHUX | €PEKTHBHICTD Ta pe3yIbTaTUBHICTH
HIPUPOJHUX pecypciB JUId | BUKOpHUCTaHHA [47-59]
MalOyTHIX nmokoinb [34,35,36]
[Iponec, 10 XapakTepusye | SBumie, MmO XapakTepu3ye HasBHICTb Yy
OUHAMIYHI ~ 3MIHM  BCEpEIMHI | MiANPUEMCTBA MEBHUX NPABWI, MPAaKTUK Ta
MiANPUEMCTBA 3 METOIO | IPUHLIUIIIB 3 METOIO HECEHHS
CyTHICTB 3a0e3MeyYeH sl MOCTIMHOI CTanoro | BiANOBIAANBHOCTI TMeEpeA CYCHJIbCTBOM 32
PO3BHUTKY y OPUAHIATOMY | B35TI  OOOB’SI3KM  IIOAO  BUKOPHCTaHHA
po3ymiHHI.  BaxnmBa  03HaKa: | pecypciB Ta CIpPUSHHS CTaloOMy pPO3BUTKY.

BaxxnuBa 03HaKa: CTaTWYHICTh, 3aKJIaJIcHA Y
TTOHSITTI «BiAMIOBIAANBHICTEY [38-45]

CrpykTypa Ta qu3aiiH

ExonomiuHa, coliaabHa Ta
€KOJIOTIYHA CHCTEMH, OpPTaHi30BaHi
(«BubynoBaHi») y Takuil cmociO,
SAKHA JO3BOJIIE 1M TapMOHIHHO
B3a€EMOTISITH MK c00010
[30,31,32,33,166,167,168,169]

VYrpaBmiHHS OiANTPUEMCTBOM, TpaBa JIOAWHH,
TPYyHOBi BiZTHOCHHH, HaBKOJIMIIHE
CepelloBHIIE, BIIHOCHHM 3 NapTHEpaMu Ta
CTEHKXOJepaMH, CTaBJICHHS A0 KOPYIILii,
BIJTHOCHHU 31 CIIOKMBA4aMH, Y4acTb Y KUTTI
MICIIEBOI TpoMaau Ta CHUIBHOTH B ILJIOMY,
OpraHi3oBaHi y Takui crociod, sSIKUil J03BOJISE
MiATPpUMYBAaTH iX Ha TEBHOMY piBHi, 1100
CYCHIJIECTBO BBaXKaJio MiANPHEMCTBO
COLaJIbHO ITIA3BITHUM Ta BiAIOB1AAILHUM

BupimrytoTs 3aBIaHHS OLIHKY PiBHS
CTaJIOro PO3BUTKY MiANIPUEMCTBA Ta

BHU3HAUYCHHS ONTUMATBHUX
MeTtonu4Hi OCHOBH napameTpiB JisUTBHOCTI Ui | BupimnyioTe  3aBIaHHS 3 OLHKH  PiBHS
JIOCSITHEHHS TapMOHIMHOCTI | COIIIaJIbHOT BiJIMOBIAaTBHOCTI MiIIIPUEMCTBA,
(cramocri) E€KOHOMIYHOI, | sSKa He Mae 0OMEKEHb [29]
COLIAJIBHOI Ta €KOJIOTIYHOI CUCTEM
[26,28]

3B’530K 3 MapagurMoro
rI100aJIBHOTO CTAJIOr0
PO3BUTKY

€ MPSMOIO IPOEKITIEO TII00ATBHOTO
LiJeH CTaloro po3BUTKY Ha PiBEHb
HiAPUEMCTBA

3apoKyeThCsl Ha PpiBHI MiANPHEMCTBA Ta
MPOEKTYEThCS Yy MEBHUX 4YacTUHAaxX Ha
rJ100aJIbHI IiJTi CTajIoro po3BUTKY [27,163]

[ToBeprarouncy g0 puc.l.l11, ciig 3a3HAYUTH, IO Yy MOHSATTI «CTaJUWd PO3BUTOK
MIJIIPUEMCTBAY» MPOCTEKYETHCA BIUIMB TEOPii CTEHUKXOJAEPIB — y YaCTHUHI HEOOXITHOCTI
NIEPETBOPEHHS BIJIHOCHUH 13 30BHILIHIMU 3al[IKaBJIEHUMHU 0COOAMH Y KOHKYPEHTHY IIepeBary
MIIIIPUEMCTBA; TEOPii EKOHOMIYHUX areHTIB — Yy YaCTHUHI BHYTPILIHbOI B3a€MO/I11 BJTaCHUKIB
Ta MEHEDKEPIB MIANMPUEMCTBA HA MUIAXY JO CTAJIOrO0 PO3BUTKY; TEOpii pe(IeKCHUBHOTO

YVIOpaBIiHHS — Yy 4YacTHHI 1MeHTUdIKaIlli Ta mpiopeTusanii eKOHOMIYHUX, COI[laJbHUX Ta
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€KOJIOTIYHUX 1HTEPECIB CTOPIH Yy BHYTPIIIHBOMY Ta 30BHIIIHBOMY CEPEIOBHILI
NIJIPUEMCTBA; TEOPli CUCTEM Ta KAaTacTpod — y YACTUHI CTPYKTYPYBAHHS CTaJOro
PO3BUTKY CUCTEMH MIMPUEMCTBA Ta BU3HAYCHHSI 0aJaHCy CTPYKTYPHHUX €JIEMEHTIB, BTpaTa
SIKOTO MPU3BOAUTH J0 3MIHHM TPAEKTOPIii PO3BUTKY BCI€T CUCTEMH.

AHalli3 ICHYIOUMX BHU3HA4Y€Hb CTAJOr0 PO3BUTKY mignmpuemctBa (auB. puc.l.l1)
JI03BOJIMB 3pOOWTH BHCHOBOK MpPO T€, IIO0 B HUX HE MPOCTEKYETHCS MOCHIIAHHS Ha TaKi
BA)XJIMBI, HAa HAIl MOTJSA, XapaKTEPUCTUKHU, SK 2apMoHiuHa (30anancoéana) B3aeEMOIs
€KOHOMIYHO1, COIadbHOI Ta €KOJOTIYHOI CUCTEM, a TaKOX 2apMoHilHa (30anancosana)
1HTerpais MiANPUEMCTBA Yy 30BHIIIHE cepenoBuilie. He MOACHIOETbCS, 4YuM came
MpeJCTaBlieHl ad0 y 4YOMYy BHPa)KEH1 3a3HAaY€HI CUCTEMH, 1 IO came, Kl MOKa3HUKU abo
00’ekTH ciiJl 30amaHCcOBYBaTH. BpaxyBaHHS IIUX XapaKTEPUCTUK BIJKPUBAE MOKIUBICTh
PO3pOOKM METOJMYHHMX OCHOB ONTUMI3allli MapameTpiB AisSUIbHOCTI MiANMPUEMCTBA s
JIOCSITHEHHS CTaJIOTO PO3BUTKY, aHAJ13y TOCIOIAPChKOI ISUIBHOCTI MO0 MOIIYKY PE3€epBIB
M1JIBUIIICHHS PIBHS CTAJIOT0 PO3BUTKY [16].

CaMe 1eil acnekT cTae HaA3BUYAaHO aKTyaJlbHUM y KOHTEKCTI ICHYIOUHMX METOJUK
OI[IHKY PIBHS CTAJIOT0 PO3BUTKY KPaiH Ta PET10HIB, OCKUIBKU Yy MOAIBIINX JTOCTIIKEHHAX
micis po3poOKM METOJUYHUX OCHOB 3a0€3MEUYEHHS CTajloro PO3BUTKY MIANPHEMCTB,
MOXJIMBO ONTHMI3YBaTU MapamMeTpu AiSUIbHOCTI MIAIPUEMCTBA 3 YpaxXyBaHHSM METOJUK
OLIIHKHU iXHBOT'O BKJIAJy Y AOCATHEHHS INI00ANIbHUX LLJIEH CTANIOro PO3BUTKY.

TakuM 4YMHOM, 3 ypaXyBaHHSIM 3a3HAUYEHHUX XAPAKTEPUCTUK  JIOLIIBHO
3alpONOHYBATH YJIOCKOHAJIEHE TMOHSTTA CTAJIOr0 pPO3BUTKY mignpuemctBa. Cramuit
PO3BUTOK MIANPUEMCTBA — 1€ TapMoOHiiiHa (30ajaHcoBaHa) B3a€MO/IISI BHYTPIIMIHIX
€KOHOMIYHHX, COIIaJIbHUX Ta €KOJIOTTYHUX CHCTEM MIJIMPUEMCTBA, a TAKOXK PEJIEBAHTHUX
HOMY YaCTUH 30BHIIIHIX €KOHOMIYHOI, COLIAJIbHOI Ta €KOJOTIYHOI CUCTEM, IO JA03BOJISIE
MINPUEMCTBY €(EKTUBHO Ta pe3yJbTaTHUBHO I1HTETPYBaTUCA Y 3O0BHINIHIA Mpolec
JOCSITHEHHS T100albHUX 11JIEH cTaioro po3BUTKY (puc.l.12).

[Ioao 3anponoHOBaHOTO BU3HAYEHHS 3p0OMMO HACTYITHI 3ayBasKEHHS.

[To-mepmie,  XapakTepuCTHKa  TapMOHIMHOCTI  (30aJ1aHCOBAHOCTI)  CHCTEM
MIJIPUEMCTBA TOTpeOye OOIPYHTYBaHHS KpUTEPI0, MaTeMaTH4Hoi dopmanizaiii Ta

rpadi4Hoi Bizyani3anii, YoMy OyyTh IPUCBSIYEHI HACTYIIHI PO3ALIN.
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Konmnenmist rino0ajIbHOro cTajaoro ) CouiansHa
o Exonomiuna cHeTeMa
PO3BUTKY, SIK TAPMOHIHHOT
B3a€MO/II1 EKOHOMIYHOI,
COLIAJIBHOT Ta €EKOJIOrIYHOI CUCTEM
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7 BryTtpimms
BHyTpimmHs ekoHOMIYHA comjiaipHa

CUCTEMA CUCTEMaA

BayTpimmHs exonoriuna
cucrema

Puc. 1.12 Bi3yanbHe npeacTaBlIeHHs YJOCKOHAJIIEHOTO MOHATTS «CTAJIMNA PO3BUTOK

M1IITPUEMCTBAY

[lo-gpyre, akmeHTyami3aiisi «peJIeBAaHTHUX YacCTUH»  30BHIMIHIX  CHUCTEM
NIJIPUEMCTBA Ba)XJIMBA, OCKUIBKA y 30BHIIIHBOMY CEPEIOBUIII MOXXHA BUAUIUTH TI

MPOIIECU Ta SBUINA, Kl MOB’s3aHI 3 MIAMPUEMCTBOM 1 Ti, SIKI HE MOB’s3aHl 3 HUM Ta HE
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nepedyBalOTh y 30HI HOro yIpaBIiHCHKOTO BIUIMBY. Y CBOK Yepry, OXOIUICHHS
pEIEBAaHTHUX YACTUH 30BHINIHIX EKOHOMIYHOI, COI[aJdbHOI Ta EKOJIOTIYHOI CHUCTEM
MIIIPUEMCTBA MOXKE 3MIHIOBATUCH: 301IBIITYBATUCHh A00 CKOPOUYBATHUCH.

[To-TpeTe, B OLIHIN pe3yJIbTaTIB CTAIOTO PO3BUTKY CJIJI PO3PI3HATH iX €()EKTUBHICTh
1 pesynpTaTuBHICTE. Ha ocHOBI Bu3HaueHHs y [133] MoxHa CTBEpIKYyBaTH, IO
e(DEeKTUBHICTh PE3YyJbTATIB AISJIBHOCTI MIAMPUEMCTBA B1AOOpa)kae CTYMIHb 3aJ0BOJICHHS
IHTEpECIB MIANPUEMCTBA, AK MPaBUIO E€KOHOMIYHMX, a pEe3yJbTaTUBHICTb — CTYIIIHb
3a/I0BOJICHHSI 1HTEPECIB CTOPOHHIX CYO’€KTIB — CTEHMKXOJAepiB (MEILIKaHIIB TEPUTOPII,
CIO’KMBaYiB OCHOBHUX MPOJYKIIT a00 MOCIYT, €KOJIOTIYHUX €KCIEPTIB TOIIO).

3 HaBEJEHOr0 BHU3HAUEHHS CTAJOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA MOXKHA 3pOOUTH
BHCHOBOK, IO TIE€pe]] MEHEKepaMu BUHHKAE€ TMpPaKTHUYHE 3aBJaHHs (QOopMyBaHHS
BHYTpIIIHBOI CHUCTEMHM Ta MEXAHI3MIB YIPAaBIIHHSA MPOLECOM 3a0€3MEUYEHHs] CTaJoro
PO3BUTKY [JIsl IOCATHEHHsI 30aJIaHCOBAHOCTI BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX (iX peleBaHTHHUX
YacCTHUH) €KOHOMIYHOI, COLIaJbHOI Ta EKOJIOTI4HOi cucteM. ToMy po3risiHeMO eTanu
PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA 3 BUJIICHHSIM €TaIy CTaJIOr0 PO3BUTKY, 100 BIICTEXKUTH MEPEXi]l
B YIIPaBJIiHHI TiAIPUEMCTBOM JI0 IPUHIIUITIB CTAIOTO PO3BUTKY (puc.1.13).

3asexxHo BiJl IiIeH TisUIbHOCT1, PO3BUTOK MiAMPUEMCTBA MOXKHA MOJIJIUTH HA MEBHI
eranti. Ha nepwomy emani TpaHcopMalliifHi TPOIECH BCEpPEeAWHI IMIAMPUEMCTBA
COpsIMOBaH1 Ha BJOCKOHAJIEHHS IPOLIECIB BUPOOHUIITBA 3 METOK MAKCUMI3allii MPUOYTKY.
Ileit eram pO3BUTKY € EKOHOMIYHO Opi€EHTOBaHUM. Ha Opyeomy emani, mnopsan 3
€KOHOMIYHMMU TOCTalOTh MpoOjeMu ekosioriyHoi Oe3neku. Lleil etam po3BUTKY MOXkKHA
Ha3BaTU E€KOJIOTIYHO OpIEHTOBAHUM. BIIMOBIAHO YIpaBIiHHSA MIJANPUEMCTBOM CTa€
€KOJIOTO-€eKOHOMIUHUM. Ha mpemwvomy emani, 3 TOSBOIO NOTPpeOU y HAPOIIyBaHHI
JIOJICBKOTO KamiTally, Tepej MiANPUEMCTBOM BHUHHKAE€ HEOOXITHICTh €(EeKTUBHO Ta
pe3yJIbTaTUBHO IHTETPYBATUCS Y COIllalbHE cepeoBullle. BpaxoBytouu Te, 1110, sIK IPABUIIO,
MIJIIPUEMCTBO € YaCTUHOK €KOHOMIKM TEpUTOpPii MOro MPUCYTHOCTI, BOHO Hece
BIIMOBIAANBHICTD 32 PIBEHb JKUTTS JIOJed Ha uikl tepurtopii. | na uemeepmomy emani,
BiIOyBa€eThCsl  1HTErpaiis  IjIed  OiAOPUEMCTB MO0  HOTO  €KOHOMIYHOI
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, €KOJOT1YHOi O€3MeKH Ta COIladbHOl BIAMOBIIAIBHOCTI, 1

YIpaBIiHHS TiAIPUEMCTBOM MEPEHANANITOBYETHCS Ha 3a0€3ME€YEHHS CTAJIOr0 PO3BUTKY.
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o777 \ Iepexin Ha AKiCHO HOBHIi eTan PO3BUTKY
1 ETATI EKOHOMiYHO Opi€HTOBaHUH PO3BUTOK i3 36epexennam crifixoci
/Il : 1 ________
+ \ T T ~
. UV y 2 |
% I 2 ETAII EKOJIOFI‘IH(:‘) OpIHTOBAHUN PO3BUTOK T
\ ,' - /, \\
" // 3ETAN \
.y . .
. C(zguaﬂ?ﬂo Op1EHTOBAHUN PO3BUTOK i
A v RE - !
[epecmimyerscs Peani3aypmc;1 3ax0au ‘\\ 4 ETAII ExoHOMIKO-eKOJIOIrO- ,
MeTa OTPUMAHHS 3 €KOJIOT1YHOI Oe3rekn . coLiaTbHuH PO3BUTOK /,’
MaKCHMaJIbHOTO JUTSl HAKOJIMIITHBOT'O AR . e
puOyTKY BiX CepeloBUIIA, S \(\CTa'HHH p03BHTOK2 el
OCHOBHOI HEPEerIAacThCs vy Tt v
ALUIEHOCTL TIOJITHEA yHPaBIIHHA Peasnizyrorecs comianbHi BinOyBaeTsest iHTETpaIlisn
TIPHEMCTBOM Ta 3aX0H JUTS IPAIliBHUKIB €KOHOMIYHUX,
POSIOIATY pecypeiB 3 ITiITIPHEMCTBA T €KOJIOTIYHUX Ta
ypaxyBaHHAM MEIIKaHIiB TEPUTOPIT COLiNIbHUX LiIeH y
HCTATHBHIX MIPUCYTHOCTI TIOJITHUIII 3a0€3TIeYeHHS
CKOJIOTTHHIX PUEMCTBA CTaJIOTO PO3BUTKY
eKCTEepHaIIH
v v v
vy Etan po3Butky, axuii Etan po3Butky, axuii Etan po3BuTKy, IKuii
Etan po3Butky, XapaKTePU3y€eThCS XapaKTepU3y€eThCS XapaKTepH3yeThes
o iHTETpaLieo iHTETpaLieo NepexoaoM 10 3a0e3nedyeHHs
XapaKTepPU3y€eThC MiIPUEMCTBA Y MiIPUEMCTBA Y CTAJIOr0 PO3BHUTKY
s e(PEKTUBHICTIO MIPUPOJIHE CePEIOBUIIIE comuiaJibHe CepeIOBHUIIE 3 HiANPUEMCTBA HA OCHOBI
BUKOPUCTaHHSA 3 METOIO HOro METOIO peajizanii misen 0aJiaHCy €KOHOMIYHOI,
(dakropiB 30epeKCeHHS IS coLiaIbHOL coniaJIbHOI Ta €KOJIOTiYHOI
BHPOOHHIITBA MaiOyTHIX IMOKOJIIHB BiJIMIOBiATBHOCTI cucTreM
L= T~ -~ Poszsumox nionpuemcmesa 3 gpokycom L= T~ -~ Poszsumox nionpuemcmesa 3 gpokycom
I \1 Ha docsznenni yineil oOuiei iz cucmenm I \2 Ha docsznenHi yined ycixmpbox
" — eKOHOMIYHOI, coyianbHOI, " cucmem — eKOHOMIYHOI, COYIanbHOI,
el - -7 | €KO0N02IYHOI Thelll- -7 | €KO0N02IYHOI

Puc. 1.13 Etanu po3BUTKY MiANPUEMCTBA 3 METOIO 3a0€3MEUEeHHS HOTO CTajIoro

PO3BUTKY

EKonoriuHo Opi€eHTOBaHUN PO3BUTOK MIANPUEMCTBA SBJsiE COOOK 3MIHH Yy
BUPOOHUIITBI, MPHU SIKUX 3MEHIIYETHCS PIBEHb 3aMOIsTHOT HIKOJAW HABKOJUIIHbOMY
cepenoBuily. [ns ioro 3abe3nedeHHs HEOOXIJHO ONTUMI3YBaTH TEXHIKO-€KOHOMIYHI
napameTpH MiANPUEMCTBA 33 KPUTEPIEM 3HMIKEHHSI €KOJIOTTYHOIO THCKY Ha HaBKOJIUIITHE
CepeZoBUIIIE Ta MIATPUMKN €KOHOMIYHOI ehekTuBHOCTI. EQekT Bix peanizailii eKOI0Tri4HUX
3aXO/IB 3aJEKUTh BIJ MIANPUEMCTBA, SAKIIO HE OpaTh [0 yBard IOCTAa4aJIbHHUKIB

oOJlalHaHHsI, PO3POOHUKIB EKOJIOTTYHUX MPOEKTIB TOIIO. [IpoTe, A cTamoro po3BUTKY
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MIANPUEMCTBA JOCSATHEHHS €KOHOMIYHOI Ta €KOJIOTIYHOI e(peKTUBHOCTI 0e3 colianbHOi
BIIMOBIJAILHOCTI HE JOCTaTHRO.

CouiaibHO BIMIOBIIAIbHUI PO3BUTOK MiAMPUEMCTBA CIPSIMOBAHUM Ha 3a0€3MEUCHHS
COIIaJIbHUX TapaHTIN AJid MpaliBHUKIB Ta MOKPALIEHHS YMOB MPOKUBAHHS JIIOJEH Ha
teputopii mpucytHocti [139-145]. TyT HeoOXigHO CTBOPUTH (PIHAHCOBY OCHOBY JIf
peanizallii couiaibHUX MPOEKTIB, AOCIIIUTH BILTUB (HhakTOpiB OpeHy MIANPUEMCTBA, HOTO
IMIJIDKY Ha €KOHOMIYHI MOKa3HUKH MisUTbHOCTI. Ajie edeKT BiJl peanizailii coIllaJbHUX
3aXO0/I1B 3aJI€XKUTh HE JIMIIE Bij MIANPUEMCTBA, a 1 loro cTeikxonaepiB. Tomy coliaibHO
BIIMOBIJAIbHOMY PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA MPUTAMAHH1 PU3UKH, TTOB’A3aH1 3 Cy0’ EKTUBHOIO
BAXKKO TNepea0auyBaHOIO MOBEIIHKOI0 CTEHKXOJepiB y pi3HUX ymoBax. lIporte, nus
CTaJOr0 PO3BUTKY MiANPUEMCTBA JOCITHEHHS €KOHOMIYHOT €(EKTUBHOCTI Ta COIiadbHOT
BIIMOBIAABLHOCTI 0€3 €KOJIOTTYHOT O€3MEeKU HE JOCTATHBO.

TakuM 4yMHOM, HEOOX1JTHO BUPIIIUTH OAraTtoKpUTepiaibHE YIPaBIiHChKE 3aBIaHHS
Ta MOOyIyBaTH cucTeMy (DYHKIIOHYBaHHS MIJNPUEMCTBA TAKUM YUHOM, 00 JOCATTU
HEOOX1THUX €KOHOMIYHUX MOKa3HUKIB, 3aJJOBOJILHUTHU COIlialbHI NOTPEeOU MpPAIiBHUKIB Ta
MEIIKaHIIIB TEPUTOPIi TPUCYTHOCTI, a TAKOX 3a0€3MEUUTH €KOJIOTIUHYy Oe3neky. B npomy
BUMAJKy MOHA CTBEPJI>)KYBATH, 1110 MIMPUEMCTBO HECE BIAMOBIAANBHICTD HE JIUIIIE MEPE]T
HUHIIIHIMY, aje i1 MailOyTHIMH nokoiHHsAMH [ 146-150].

Jns  epexTHUBHOTO yIpaBIiHHS MPOIECOM 3a0€3MEUEeHHS CTallOor0 PO3BUTKY
MIIIPUEMCTBA BOXKJIMBO MATH YSIBICHHS PO BUIU CTAJIOTO PO3BUTKY. TOMYy OOIpYHTYBaHHS
NESKUX O3HAaK Ta BHJIB CTAJIOrO0 PO3BUTKY MIJNPUEMCTBA JIOMOBHUTH ICHYIOUY
KJIacu (KAl CTAJIOr0 PO3BUTKY I MIKPOPIBHS MiANPUEMCTBA.

VY cranoMmy po3BUTKY MiJANPUEMCTBA MOKHA BUAUIMTH O3HAKU: XapakTep, KPUTEPIi,
€KOHOMIYHA MOJIeJb, PIBEHb, TPUBATICTh, TOBHOTA CTAJIOTO PO3BUTKY (puc.1.14).

3a XxapakTepoM CTajquid pPO3BUTOK MIANPUEMCTBA MOXE OyTH CTaTUYHUM Ta
nuHaMidHUM. CTaTUYHUNA CTadud PO3BUTOK — 1€ PO3BUTOK MIAMPUEMCTBA 32 YCTaJICHUX
€KOHOMIUHIM, COLIaJIbHIN, EKOJIOTIYHIM CHUCTeMaX, KOJU JOCSITHyTa iX TapMOHIiifHa
B3a€EMO/Iis, ajie 3MiH y [IUX cucTeMax HeMmae. HaBmaku, AMHAMIYHUAM CTaINil pO3BUTOK — 11€
PO3BUTOK MIANPUEMCTBA 32 CYTTEBUX 3MiH Y 3a3HAYEHUX CUCTEMAaX, ajl€ B3a€MO/I1S IKUX BCE

OJTHO 3aJIUIIAETHCS TAPMOHINHOIO.
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[ O3HAKA ] BUJ1
Xapakrep cTajnoro v v
PO3BUTKY N N L N
CraTU4HUN CTaTUI PO3BUTOK JluHaMivyHU# cTaH PO3BUTOK
4 ~N
| Kpurepiii cranoro v L
PO3BUTKY Bananc 00’ ekTHBHHX Bananc cy0’ekTHBHUX iHTEpECiB
~ MOKa3HHKIB CTEHKXONepiB
4 ] N
Exonomiuna v v v
1l MOIEJb CTAJIOr0 PunkoBa ComianbpHa MOJEb Cranuit po3BUTOK Ha
PO3BUTKY MOJIENb CTaJIOr0 CTaJIOTO PO3BUTKY MPUHIIAIIAX TyOTi9HO-
- PO3BUTKY MPUBATHOTO TTAPTHEPCTBA
PiBenb v v ]
CTajI0ro AOComI0THO BimHocHO N »| 3 OJMHMYHUM HAXUIIOM
Y o PozbanancoBanmii
PO3BUTKY CTanuit cTanmuit .
03BHUTOK 03BUTOK CTaJIMH PO3BUTOK >
\_ P P 3 MapHUM HAXHIIOM
e - N
— Tpusanicts v v
CTJIOTO PO3BUTKY N N N N
L KopoTkoctpokoBwii cranuit JloBrocTpokoBuii cTamuit
PO3BUTOK PO3BUTOK
[ToBHOTA cTanoro W
PO3BUTKY ¢ ¢
YactkoBuit ctanuii Kommnnekcuuii ctanuii po3BUTOK
PO3BHUTOK

Puc. 1.14 O3Haku Ta BUIM CTAJIOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, SIK1 JOTMIOBHIOIOThH

ICHYI04Y KJIacu(iKaLiro

3a KpuTepieEM TapMOHIMHOCTI B3a€MOJIIi €KOHOMIYHOI, COI[lajJbHOI Ta €KOJIOTTYHOI
CUCTEM MiAMPUEMCTBA MOXKE OYTH CTAJIUM PO3BUTOK HA OCHOBI 00’ €KTUBHUX BUMIPIOBAHUX
MOKa3HUKIB 3a3HAYEHHUX CHUCTEM, a TaKOX CTAJMH PO3BUTOK Ha OCHOBI Cy0O’ €KTHMBHUX
1HTEpECIB CTEHKXOAepPiB MIAMPUEMCTBA.

ExoHOMiuHa MOAENb CTAJIOr0 PO3BUTKY MiANPUEMCTBA MOKE OyTH PUHKOBOIO, KOJIU
MPOEKTH CTaJOTO PO3BUTKY (PIHAHCYIOTHCA MIJANPUEMCTBOM; COIIaJbHOI, KOJHU
(1HaHCYBaHHS IPYHTYEThCS Ha Kpaya(aHIUHTY Ta CIOHCOPCTBI, a TAKOXK Ta HA MPUHIIUIIAX
MyOJIIYHO-TIPUBATHOTO MApTHEPCTBA, KOJU MPOEKTU CTAJIOT0 PO3BUTKY (PiHAHCYIOTHCS
yciMa CTEMKXoJilepaMH, BKJIIOYAIOYM BJIACHE MIANPUEMCTBO, HA OCHOBI KOIITIB

MIJIIPUEMCTBA Ta KpayadaHauHTY.
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3a piBHEM CTaJIOr0 PO3BUTKY CJiJl PO3PI3HATH aOCOIIOTHO Ta BIJHOCHO CTAJIUM
PO3BUTOK 1 p030aaHCOBAHUM CTAIMI PO3BUTOK 3 OIMHUYHUM a00 MapHUM HAXUJIOM.

Cranuif po3BUTOK Ha OCHOBI 0ajaHCy 1HETEPCIB CTEUKXOJIEPIB — 1€ PO3BUTOK, MPU
SAKOMY CIOCTEpIraeTbcsi 30Ir 1HTEPECIB TPhOX TPYH CTEHUKXOJAEPIB: CTEHKXOJAEPIB 3
MEePEBAXKHO EKOHOMIYHMMH IHTEpPECaMu, 3 TEPEBAXKHO COIlaIbHUMU 1HTEpecaMu Ta 3
MEePEBAXKHO €KOJIOTIYHUMHU 1HTEPECAMHU.

Ha Hamy paymky, ciiii YHUKaTH MPOTUCTABICHHS TOHSTh «CTaludl PO3BUTOK
MIJIIPUEMCTBA» Ta «HECTAIUUA PO3BUTOK MIANPUEMCTBA», TOMY IO y OCHOBI CTajOro
PO3BUTKY JIEXKHUThH 171 TapMOHIHHOI B3a€MOIi MDK EKOHOMIYHOIO, COIIaJbHOIO Ta
eKoJIoT1yHOI0 cuctemMaMu. OfHaK, SKIIO B3a€EMOJIS HE TapMOHIiHA, Y O3HAYaE€ Iie, 10 il
HEMae, a, OTXke, 1 03HAK CTaJOT0 PO3BUTKY Hemae? HaBmaku, miAnMpueMCTBO HE MOXKE HE
B3aEMOJIISITH 3 SIKOIOCH 13 TIepepaxOBaHUX CUCTEM. [HIIIE MUTaHHS, HACKIIBKH TapMOHIMHA
115 B3a€EMO/IISI 1151 KOKHOTO MAIMPUEMCTBA.

AOCOTIOTHUM CTajJui PO3BUTOK OyJie MpU aOCOMIOTHO TapMOHINHIN B3a€MOJIIT M1k
€KOHOMIYHOIO, COI[IaJIbHOIO Ta EKOJIOTTYHOI0 CUCTEMaMU; BITHOCHO CTAJIUM — IIPH B3aEMOIT
LUX CUCTEM 3 BIAXUJIEHHSM B1J] a0COJIFOTHOI TAPMOHIMHOCTI, aje y MeXax JOIyCTUMOI 30HH;
Haxuj y CTajJoMy PO3BUTKY MIIMPUEMCTBA 3’ ABISETHCS TOJI1, KOJIH B3aEMOJISI CUCTEM CTa€

posbaancoBanoro (puc.1.15).

BHyTpimHs/30BHIIIHS
BHyTpimmHi/30BHINHS comiaibHa cUcTEMa

€KOHOMIYHA CHCTEMA

Po3zb6anancoBanmii
CTaJIMM PO3BUTOK 3
HaXWJIOM

BHyTpimHs/30BHIIIHS
€KOJIOTiYHa cucTeMa

AOCOIOTHO cTajgui

PO3BHUTOK Bignocno CTaJHi

PO3BUTOK

Puc. 1.15 I'padiune mpeacTaBieHHs] CTAJOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA 32 03HAKOIO

PIBHS CTAJIOTO PO3BUTKY
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PozbanancoBanuii ctanuii po3BUTOK 3 HAXUJIOM Yy CTIMKOCTI — 1€ PO3BHUTOK, IPHU
SIKOMY CIIOCTEPIraeThCs 301T IHTEPECIB MEBHUX IPYH CTEUKXOJIIEPIB MikK CO0010, alie HE BCIX.
I'padiuno 1e mpeacTaBise€TbCS MEPETUHOM OKPEMUX KT 1HTEPECIB CTEKXOJJEpIB, aje
€IMHA 30HA MIEPETUHY yCIX K11 BIACYTHs. BIANMOBIIHO HAXUJ y CTIMKOCTI (Haxui y OanaHcl
1HTEpECIB) CIIOCTEPITa€EThCA Y TOMU OiK, JIe IHTEpECU CTeMKX0JIIepiB 30iraloThes. Hanmpukian,
po30alaHCOBaHUM CTAJIMl PO3BUTOK MIANPHEMCTBA 3 COIIAIBHO-EKOHOMIYHUM HaXUJIOM
O3Hayvae, 110, MO-TepIiie, Ha MAMPUEMCTBI IHTEPECU TPHOX IPYI CTEHKXOIAEPiB (BIACHUKIB,
MEHEI’KEPIB, IHBECTOPIB; MPaIliBHUKIB Ta MEIIKAHIIIB; €KCIIEPTIB-€KOJIOT1B) HE 301ral0ThCHI.
I'padiyno y maommuHI KOOpAWHAT BIACYTHS €IMHA 30HA MEPETUHY YCIX TPhOX KUI, IO
B1J100pakaroTh CYKYITHICTh IHTEPECIB CTEUKXOJIEPIB.

[To-apyre, 30iratl0oThCsl IHTEPECH JIUILIE JBOX TPYI CTEUKXOJJEPIB — 3 MEPEBAKHO
€KOHOMIYHMMU 1HTepecaMu (BJIACHUKH, MEHEKEPH, IHBECTOPH) Ta 3 TNEPEBaKHO
COIIaJIbHUMHM 1HTEpecaMu (MpalliBHUKHU MIAIPUEMCTBA, MelIKaHili). ['padiuno y mionimHi
KOOpAMHAT MEPETUHAIOTHCS JIUIIE JIBa KOJIA: KOJIO 1HTEPECIB BJIACHUKIB, MEHEIKEPIB Ta
1HBECTOPIB, a TAKOX KOJIO IHTEPECIB MPaIliBHUKIB MIAMPUEMCTBA Ta MEIIKAHIIIB.

Poz0anancoBanuii craquié PO3BUTOK 3 OJMHUYHUM HAXWIOM Yy CTIMKOCTI
XapaKTepU3y€eThCs 301roM 1IHTEPECIB ABOX IPyN CTEHKXOAEPIB MK COOOIO.

Po3z0anaHcoBanuil  cTraauii  pPO3BUTOK 3 MApPHUM HAXWJIOM Y  CTIAKOCTI
XapaKTepU3y€EThCSl TUM, 1110 Y OJIHIE€T TPYIU CTEUKXOJIIEPIB IHTEPECH 301ratoThCs 3 APYTOI0
Ta TPETHOIO TPYIOI0 CTEUKXOJIEPIB, ajie y IPYTOi Ta TPETHOI IPYI CTEUKXOJIIEPIB IHTEpECH
He 30iratoTbca MK co00r0. BapianTu po30anaHCOBaHOIO CTANIOr0 PO3BUTKY 3 HAXUJIOM y
CTIAKOCTI peacTaBiaeHo y Tabm. 1.8.

Bapiaur 1 Mae OZWHMYHHN  COIIaJJbHO-€KOHOMIYHUN  HAxXWJ, OCKIJIbKH
CIIOCTEPIra€eThCs 301r IHTEPECIB CTEUKXOJIIEPIB EKOHOMIYHOT Ta COI1abHO1 TPYIL.

BapianT 2 Mae OIMHUYHUI €KOJIOT0-€KOHOMIYHUM HaXUJl, OCKIJIBKHM CIIOCTEPIraeThCst
301r IHTEPECiB CTEUKXOJEPIB TUIBKM EKOHOMIYHOI Ta €KOJIOTIYHOI IPYIIL.

Bapianr 3 Mae OJIMHWUYHUM  COIIaJIbHO-€KOJOTIYHUN  HaXWJ, OCKIJIbKH
CIIOCTEPIra€eThCs 301r IHTEPECIB CTEUKXOJIIEPIB TUIBKU COIIAIbHOI Ta €KOJIOTTYHOI TPYII.

Bapiant 4 xapakTepu3yeTbCsi MapHUM COIIAJIbHO-EKOJIOTTYHUM HAXWIOM Yy

p030aJaHCOBAHOMY CTaJlOMY PO3BUTKY MiANMPUEMCTBA, OCKIIBKH CIIOCTEPITa€ThCs 30ir



71
IHTEpECIB CTEUKXOJIJIEpIB €KOHOMIYHOI Ta €KOJOT14HOI TPy, a TaKOXX €KOHOMIYHOI Ta
COIlIaJIbHOI TPYIL, aJie IHTEPECH €KOJIOTTYHOI Ta COI1aIbHOT TPyl HE 301raroThCs.

Bapiant 5 xapakTepusyeTbcsi MNapHUM €KOJOTrO-€KOHOMIYHMM HaXWJIOM Yy
p030aJaHCOBAHOMY CTaJlOMY PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA, OCKIIBKU CIIOCTEPIra€Thesl 301r
IHTEpECIB CTEUKXOJIJIEPIB COIlabHOI Ta EKOJOTIYHOI TPyI, a TaKOoX COLIaJIbHOI Ta
€KOHOMIYHOI I'pyTI, aJie IHTEPECH €KOJIOTIYHOI Ta EKOHOMIYHOI IpyH HE 301rat0ThC.

Bapiant 6 XxapakTepusyeTbCsi MNapHUM COIIAJIbHO-€KOHOMIYHUM HAaxXuJIOM Yy
p030aJaHCOBAHOMY CTaJlOMY PO3BUTKY MiANMPUEMCTBA, OCKIIBKH CIIOCTEPIra€Thesl 301r
1HTEpECIB CTEHKXOJIEPIB €KOJOTIYHOI Ta COI[adbHOI TPYI, a TaKOX EKOJOTIYHOi Ta
€KOHOMIYHOI I'pyTl, ajie IHTEPECH COLIaIbHOT Ta EKOHOMIYHOI IPYI HE 301raloThCsl.

PozbanancoBanuii cTtainuii po3BUTOK — 1€ PO3BUTOK, IPHU SIKOMY IHTEPECH HKOJHOI

rpyIu CTEUKXOAEpPiB He 30iratoThes. I'padiuHo y cucteMi KOOpAUHAT 1€ MA€ BUTIISLT TPhOX

K11, SIK1 HE IEPETUHAIOTHCS MIXK CO0O0IO.

Taonuusa 1.8

Bapiantu po36aiaHcOBaHOIO CTaJOro0 PO3BUTKY 3 HAXHMJIOM y CTIMKOCTI *

Po3banancoBanmii crajauii pO3BUTOK 3 Po3banancoBanmii crajauii pO3BUTOK 3
OJAMHHUYHHUM HAXMJIOM Y CTilKOCTI NMAPHUM HAXWJIOM Yy CTIHKOCTI
Intepecn Intepecn Intepecn Inrepecn Inrepecn Intepecn
CTEHKXOJIZIEPIB | CTEHKXOJAEPIB | CTEHKXOJIEpIB | CTEHKXOJJIEpiB | CTEHKXONIEpiB | CTEHKXOJIepiB
3 IEPEBAKHO 3 IEPEBAKHO 3 IEPEBAKHO 3 IEPEBAKHO 3 IEPEBAKHO 3 IEPEBAKHO
€KOHOMIYHHUMH | COLiaJIbHUMH €KOJIOTIYHUMH | CKOJIOTIYHUMH | €KOJIOTIYHMMH | €KOHOMIYHUMH
iHTEpecamuy, iHTEpecamu, iHTEepecamuy, Ta Ta Ta
E S N COLlaJIbHAMU €KOHOMIYHHMMHU | COLIAJIbHUMH
iHTEepecaMu iHTEepecaMu iHTEepecaMu
Inrepecn
cTeKxonaepin 1 2 4
3 IEPEBAKHO
€KOHOMIYHUMH - @ - -
inTepecamu, [ 3@ > @
Intepecn 1 3 5
cTeKxonaepin
3 IEPEBAKHO - - -
COLliaIbHUMHU
iHTEpecamuy, S @ @
IHTejpeCI/I . P 3 6
cTeHKxonaepin
3 IEPEBAKHO
€KOJIOTIYHUMHU @ @ - - -
iHTEpecamuy, @ @
N

* uudpu y Tabnuii BinoOpakaroTh HOMEp BapiaHTy
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3a O3HAKOIO TPUBAJIOCTI CTAIUM PO3BUTOK MOXkKE OyTH KOPOTKOCTPOKOBHUM, TOOTO

OalaHC y €KOHOMIYHIN, COIIaJIbHIN Ta €KOJOTI4HIN CUCTEMaX CIIOCTEPIraeThCsl MPOTITOM
KOPOTKOTO Mepiojly, 1 JOBTOCTPOKOBHUM, KOJIH BIJIMOBIAHUI OalaHC TpUBAE JOBIHUH Yac.

[loBHOTa CTanoro poO3BUTKY NIANPHUEMCTBA — 1€ OXOIUIEHHS BHYTpIIIHIX Ta
pEJIEBAaHTHUX YACTHUH 30BHIIIHIX E€KOHOMIYHOI, COI[IaJIbHOI Ta EKOJOTIYHOi CHCTEM.
YacTkoBUM CTaJMii PO3BUTOK Nependayvae TapMOHIMHY B3a€EMOJII0 JIMIIE BHYTPILIHIX
CUCTEM MIANPUEMCTBA 0€3 ypaxyBaHHs 30BHIIIHIX CUCTEM TE€PUTOPii MOr0 MPUCYTHOCTI.
Hanpuknaza, mianpueMcTBO MOXKE aKTUBHO BIPOBAKYBaTH €KOJOTTYHO YUCTI TEXHOJIOTI]
Ha BHUPOOHUIITBI, pEai30BYBAaTH COLIAJIIbHI MporpamMu JUisi MpAIiBHHUKIB, alie He
MIITPUMYBATH, HAMPUKIAJ, COllalibHy 1H(pacTpyKkTypy Teputopii. KoMiuiekcHuid ctamuit
PO3BUTOK Tependayae 3a0e3MeueHHs] TapMOHINHOT B3a€MO/IIT SIK BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIMIHIX
COIlIaJIbHO1, EKOJIOTTYHOI Ta €KOHOMIYHOT CUCTEM IMiAMPUEMCTBA.

3 npuBeieHUX Ha puc. 1.16 BUIB CTAIOr0 pO3BUTKY, Ha HALI MOV, TIIPUEMCTBY
CJIiJ IparHyTH JTUHAMIYHOTO, BITHOCHO 200 a0COIIOTHO, IOBTOCTPOKOBOT0, KOMILIEKCHOTO,
Ha NPUHIUIIAX JEep>KaBHO-MPUBATHOTO NApTHEPCTBA, HA OCHOBI OajaHCy 1HTEpECiB
CTEUKXOJAEPIB CTAJIOr0 PO3BUTKY. Jl0 TOro ctanuii pO3BUTOK MiANPUEMCTBA HE 3HUKAE 1 HE
3 SIBISIETHCS. 1 € TIOCTIMHOIO XapaKTePUCTHKOI, OCKUIBKU MIJMNPUEMCTBO 3aBXKIU Mae
BHYTpIIIHE E€KOHOMIYHE, COIllaJlbHE Ta EKOJIOTIYHE CEepPE/IOBHINE, a TaKOXK 3aBXKIU
IHTErpOBaHE B aHAJOTIYHI 30BHIIIHI cepenoBuina. OaHaK piB€Hb HOTO CTAlOro PO3BUTKY
3aJICKUTH B1J PIBHS TAPMOHIMHOCTI B3a€EMO/1T 3a3HAYEHUX CEPETOBHIII.

OOrpyHTYeMO HEOOX1THICTh BIPOBAIKEHHS Ta CHOPMYJIIOEMO 3arajibHi MOJIOKEHHS
TEOPETUYHOTO TMIJIXOAY 10 YIPABIIHHSA MPOIECOM 3a0€3MEUEHHs] CTaJoro PO3BUTKY
MIIMPUEMCTBA HA OCHOBI OajaHCy 1HTEPECIB CTEHKXOIEPIB.

JlocikeHHsl CyTHOCTI CTaJIOr0 PO3BUTKY, HOTO MPUHIIUIIB Ta KOHIIEMIINA, aHali3
B3a€MO3B 13Ky MOHSATIIHOrO amapary HpoLecy CTAJIOr0 PO3BUTKY 3 1HIIMMH SBHUIIAMH Ta
MPOLIECAMH B EKOHOMILII TO3BOJIWIM MOOAYUTH MEBHI HEOMIKU Y MIAX0AaX 10 YIPaBIIHHSA
npouecoM 3a0€3MEYEHHs] CTAJOr0 PO3BUTKY NIANPHEMCTBA. BIACYTHICTH HAayKOBO
OOIPYHTOBAHMX MPONO3ULINA [ YCYHEHHS IIMX HEAOJIKIB TalbMy€ NPAKTUUYHY
IMILJIEMEHTAI[1}0 MPUHIIUIIB 30aJIaHCOBAHOTO €KOHOMIKO-COI1aIbHO-€KOJIOTTYHOT'O CTaJIOT0

PO3BUTKY B JIISUIBHICTD MiANPUEMCTB (puc.1.16).
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HEJOJIIKHU Y ICHYIOUUX TIAXOJAX 10 YIIPABJIIHHSA MPOLIECOM
3ABE3IIEYEHHSA CTAJIOI'O PO3BUTKY HNIAIIPUEMCTBA

L 4 v v v
He BpaxoByeTscs CruparoThest Ha IIpencraBnstoTe cranui He BukopucToByroTh
TCHACHLI1A 00’€eKTUBHI Ta PO3BHTOK, Y BUTJISII MPHUHIHIY ITyOIi9HO-

TpacHpopMaIii inei
CTaJIOTO PO3BHUTKY y OIK
MPHUAIICHHS OUTBIIOT
yBaru JIFOJMHI, K
CIIEMEHTY CTaJIOT0
PO3BUTKY, KN
noTpedye 30epeskeHHs
JUTS TIOIAJTbIITNX
MOKONiHb. JIroquHa
3aJTUIIAETHCS TACHBHUM
00’ €KTOM CTaJIOro
PO3BHTKY, 3aMiCTh
MEepPEeTBOPEHHS Ha
aKTHBHOTO Cy0’€KTa

BHMIpIOBaH1
€KOHOMIYHI,
colmiaipHi Ta
€KOJIOT19HI1
MTOKAa3HUKH OL[IHKH
PiBHS cTaNIOrO
PO3BHTKY, 3aMiCTh
BpaxyBaHHSI
cy0’ €KTUBHHX OIIIHOK
CTaJIOTO PO3BHUTKY
CTEUKXOJIICPaMH, SIK
AKTUBHUMHU
cy0’€KTaMH CTaJIOro
PO3BHTKY

IHAUKATOPY (PAKTUIHOTO

Mepexo.ly 0 OKa3HUKa

3a3HauYeHUMHU chepamu

CTaHy COMLIAIBHOT,
€KOHOMIYHOI Ta
eKoJoriuHoi chep
IsUIBHOCTI
MiIPUEMCTBA, OT0
BHYTPIIIHBOTO Ta
30BHIIIHBOTO
CepeIoBHIIIA, 3aMiCTh

CIIBBIHOIICHHS
(bamancy) Mix

PO3BUTKY Ta X aKTHBHIH

MPUBATHOTO
mapTHEepCTBa i3
3aTy4eHHSIM
CTEUKXOJIIEPIB JI0
y4acTi y peanizamii
MPOEKTIB CTAJIOTO

KOHTPUOYTUBHOCTI y
MUTAHHSIX PECYPCHOTO
3a0e3neUYeHHS
COIiaIbHHUX,
€KOJIOTI1YHMII Ta
C€KOHOMIYHUX MTPOEKTIB
CTaJIOTO PO3BHUTKY

HETI'ATUBHI HACJIIAKU JJIs1 CTAJIOT'O PO3BUTKY IIIANIPUEMCTBA ||

v v ¢
v Cranuii po3BUTOK AHaTITHYHUHA
MIAPHEMCTBA IHCTpYMEHTapIii Jliepena pecypenoro
Cranuit po3BuTOK . . 3abe3neveHHs Ta
mo30aBJIeHUIA MiAIPUEMCTBA IS

MiIPUEMCTBA HE €
cy0’ €KTOLEHTPOBAHUM,
HE PO3IIAIAE JIIOIUHY, SK
OCHOBHOI'O CIIOXKMBaya
pe3yIbTATIB TOCSTHEHHS
IR CTAIOro PO3BUTKY,
yepes M0 CTaauil
PO3BUTOK IMiMPHUEMCTBA €
HE JIOCTATHBLO
pe3yIbTaTHBHUM, TOOTO
TaKWM, 10 BiJIIOBIIac i
3aJI0BOJIbHSIE THTEpECH
JIIOJIeH, sIK
BHUTOZI00TPUMYBAUiB y
CTaJIOMy PO3BUTKY

BPaxyBaHHS TyMKH
JIFOJTUHH 0710
LIHHOCTI 77151 Hel
PI3HHUX COIIAIbHUX,
€KOHOMIYHHX Ta
€KOJIOTTYHHX
MPOEKTIB CTAJIOTO
PO3BHTKY, 5K
OCHOBHOTO
BHTOZ00TPUMYBaYa.
CropoHHi cy0’exTH
He OepyThb y4acTh y
BiI0OOp1 MPOEKTIB
CTaJIOTO PO3BHUTKY

MiAPHEMCTBA

OIIIHKH e(peKTUBHOCTI Ta

METOIUKAMH 1HIUKAIIT

Pe3yIBTATHBHOCTI
YIPaBIiHHS TPOIIECOM
3a0e3Me4YeHHs CTaJloro
PO3BUTKY 0OMEKEHUI

CTaHy COMLIANBHOT,
€KOJIOT4HO] Ta
€KOHOMIYHOT chepu
IsUIBHOCTI
MiIPUEMCTBA.
MeToMKa OLIHKH
0ajaHCy MIX IIUMH
cdepaMu BifCyTHS

(iHaHCYBaHHS MPOEKTIB
CTaJIOTO PO3BHUTKY
00MesKeH1 BIacHUMU a00
3aJy4eHUMH PeCypcaMu
MiIPUEMCTBA 3aMICTh
BHKOPHCTaHHS MOPST 3
TpaauLliHHUMU
JoKepeaMu
(iHaHCYBaHHS
TEXHOJIOT1T
KpayadauauHTy Ta
3aJy4eHHs 1HIINX
cy0’€eKTiB 10 peaizamii
MPOEKTIB CTAJIOTO
PO3BHTKY

MPOMNO3UIII OO0 YCYHEHHA HETATUBHUX HACJIIJIKIB ||

v v v v
YV HOBY KOHIIETIIIIIO IMpnecraBuTn cranuit Po3pobuTtn MeToauky 3amporoHyBaTu
CTaJIOTO PO3BUTKY PO3BUTOK ITiAPHEMCTBA 3HAMICHHS TOYKU (30HH) MOJIeTb
HiANpUeEMCTBA Y BHTJISI CYKYTTHOCTI OanaHcy Mix iHTepecaMn KOHTPUOYTUBHOI'O
IHTerpyBaTH iHTepeciB BHYTPIMIHIX Ta CTEUKXOJIEPIB Y TPHOX CriB(piHAHCYBaHHS

cy0’exTUBHMI (haKTOp
i TpakTyBaTH OaNaHC y
CTaJIOMy PO3BHUTKY 3
TOYKH 30y IHTEpECiB
monei

30BHIMIHIX
CTEHKXOJIEPIB ¥
peaiizarii IpOeKTIB y
colliaIbHii, eKOJOT1uHIi
Ta eKOHOMIUHIH chepax

cdepax i MeToauKy BHOOpY
MIPOEKTY CTaJIOTO PO3BUTKY
3 ypaxyBaHHIM
cy0’ €KTUBHHX OIIIHOK
CTEUKXOJIEPiB

MIPOEKTIB CTAJIOTO
PO3BUTKY Ha OCHOBI
myOsivHOo-
MIPUBATHOTO
napTHEPCTBa

Puc.1.16 Hepomniku B ynpaBiiHHI IPOLIECOM 3a0€3MEUYEHHS CTAIOT0 PO3BUTKY

MIJIMPUEMCTBA Ta MPOTMO3UIIIT IIOJ0 TX YCYHEHHS
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HaBenenuii BHILlEe aHaii3 ICHYIOUMX HEAOJIKIB J03BOJIUB 3alPONOHYBAaTH HOBHUU
MIJIX1]] 1O YIPaBI1HHS MPOIECOM 3a0€3MEUEeHHS CTAION0 PO3BUTKY MIIMPUEMCTBA HA OCHOBI
Oanancy iHTepeciB creikxonnepiB — Stakeholder Interest Balance Concept.

MeTot0 3anpornoHOBaHOIO MIX0/1y € EKOHOMIYHUN aHa13 TOCIOAAaPChKOL A1SITbHOCTI
MINPUEMCTBA JJIsI BUSABJICHHS Ta BHUKOPUCTAHHS pE3EPBIB MIABUIIEHHS PIBHSA
TFapMOHIAHOCTI B33a€MOJIi E€KOHOMIYHOI, COLIAJbHOI Ta €KOJIOTIYHOiI BHYTPIIIHBOI Ta
30BHIIIHBOI cep MiAMTPUEMCTBA HA OCHOBI IOCATHEHHS OajaHCy 1HTEPECIB CTEUKXOJIEPiB
y peasti3allii IpO€KTIB CTAJIOr0 PO3BUTKY y 3a3Ha4eHUX cdepax.

B ocnoBi nigxony SIB no ynmpaBniHHS npoliecoM 3a0e3MedeHHsl CTaJoro PO3BUTKY
MIJMPUEMCTBA 3HAXOAATHCS Takl (yHIAMEHTAJIbHI KaTeropii: CTEHKXoiaep 31 CBOIM
1HTEpEeCOM Ta BUTOJM 1 BHECKH Yy IIPOEKTHU CTANIOr0 po3BUTKY (puc.l.17), iHTerparis sikux
MDK COOOI0 3 HACTYIHOI aJanTalli€lo sl IIJIed rapMOHIHHOIO €KOHOMIKO-COLiaIbHO-
€KOJIOTITYHOT'0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 3 YPaXyBaHHSIM HE JIMIIE HOr0 BHYTPIIIHBOTO, ajie
i 30BHIIIHBOIO CEpPEJOBUINA, HAa Hall TMOIJAL, CHPUITHME YCYHEHHIO HEIOMIIKIB,
npuBeneHux Ha puc. 1.16. PosrisHemo 11 kateropii AeTanbHIIIe.

SIB-miaxix 10 yOpaBiaiHHS MpoOlleCOM  3a0€3MEUYEHHS CTajoro  PO3BUTKY
MIJIIPUEMCTBA TPYHTYETHCS Ha PaHINIe apryMEHTOBAaHOMY BHU3HAYEHHI CTAJIOTO PO3BUTKY
MNIAIPUEMCTBA 3 OpPraHI3alllifHOI TOYKHM 30py, SIK CYKYIHOCTI MPOEKTIB Yy COLIaJIbHIM,
€KOHOMIYHIH Ta ekoJIoT1yH1i cepax AisIbHOCTI mianpueMcTa. KojkeH 3 TakuX MPOEKTIB €
BHECKOM MIAMPUEMCTBA y pealli3alliio T100albHUX IIJIEH CTaJIoro PO3BUTKY.

TakuM 4YWHOM, il MPOEKTOM OYIb-aK01 cdepu MiSTBHOCTI MIANPUEMCTBA Y
KOHTEKCT1 3ampornoHoBaHoro SIB-migxomy 10 ympaBiiHHS MPOIECOM 3a0e3MedeHHs
CTAJIOT0 PO3BUTKY MIAIPUEMCTBA CJiJl PO3YMITH CYKYHHICTh €KOHOMIYHUX PECYpPCIB
(ocHOBHUX (haKTOpIB BUPOOHUIITBA, (PIHAHCOBUX PECYpPCIB), KOMIUIEKCHUM €(EeKTOM BiJl
BUKOPHUCTAHHS SIKUX € MaTepialibHi Ta HEMaTeplalbHi OJara.

Hanpuknaa, B pe3yapTari peanizailii OpO€KTy CTajJoro PO3BUTKY B €KOHOMIUHIN
cdepi TIITBHOCTI MIANPUEMCTBA (BILAKPUTTS HOBOTO O13HEC-HAMPSAMY 31 CTBOPEHHSIM HOBUX
pobounx Micip Ta HU(POBI3aAIED BUPOOHUIITBA) MIAMPUEMCTBO OTPUMYE MaTepiaibHI

OJslara y BUIJIsiA1 0OCATIB HOBOI IPOIYKIIi a00 HOBHX MOCIYT, SIK1 HaJall KOHBEPTYIOThCS Y

BUPYUKY.
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HEJIOJIIKU B VITIPABJIIHHI [TPOLIECOM 3ABE3ITEYEHHS CTAJIOI'O PO3BUTKY
[HIAITPUEMCTBA (aus. puc.1.16)
v
HIAXIA A0 3ABE3IIEYEHHS CTAJIOTO PO3BUTKY INIAITIPUEMCTBA
HA OCHOBI BAJIAHCY IHTEPECIB CTEHKXOJIIEPIB
STAKEHOLDER INTEREST BALANCE CONCEPT - SIB concept
v
META: eKOHOMIYHUI aHaJi3 TOCMOIAPCHKOT TISITLHOCTI MiMIPUEMCTBA JJIsl BUSBICHHS Ta
BUKOPUCTaHHS PE3EPBiB IMiABUILECHHS PIBHSA FapMOHIMHOCTI B3a€MO/Ii1 €KOHOMIYHO1, COIIIaJIbHOT Ta
€KOJIOT1YHOT BHYTPILIHBOT Ta 30BHIIIHBOI c(hep MiANMPHEMCTBA HA OCHOBI IOCATHEHHS OanaHcy
1HTepeciB CTEHKXOMJIEPIB Y pealtizallii MPO€EKTIB CTAJIOT0 PO3BUTKY Y 3a3HAaYEHUX cepax
................................................................................ 2,

BUXIIHI TEOPETHUYHI CKJIIAJOBI

A 4

1.  Cranmii  pO3BUTOK  MiINPUEMCTBA 1.
OpraHizallifHO TpEeACTaBICHUA Yy  BUIIIAAL
MPOEKTIB, IO PEaT3yIOThCI y COLiaNbHiH,

Koxxna cdepa mismpHOCTI  miANpHEMCTBA
(eKkOHOMIYHA, COllialbHA, CEKOJIOTIYHA) SIBIISE COOOIO
CYKYNHICTh IHTEpEeCiB CTEHKXONAepiB y peamizamii

SKOHOMIYHi# Ta ekoJoriuHill cdepax AisTBHOCTI
MiITPUEMCTBA.

2. Cranuii pO3BHTOK CYTHICHO € YSBJICHHSIM
CTEHKXONJepiB MiANPHEMCTBA TPO  PIiBCHb
3a70BOJICHOCTI X IHTEpeciB Yy COUialbHiH,
EKOHOMIYHi#l Ta ekoJoriuHill cdepax AisTBHOCTI
MiIIPUEMCTBA.

3. Crelikxomnepu MOAUISIOTECS 3a chepamu
JiSUTBHOCTI MIATIPHEMCTBA, IO MAaroTh OiIbII
iHTepecn y comianbHil, eKOHOMiuHiH abo
eKOJIOTIuHIl cdepi, Ta 3a MPUHAIEKHICTIO IO
BHYTPIITHHOTO a00 30BHINIHBOTO CEPEIOBUINA
MiITPUEMCTBA.

4. Iutepecw CTEHKXONAEPIB MOJNATAIOTH Y
peaizaiii MPOEKTIB CTANIOTO PO3BUTKY Y cepax

MPOEKTIB y Wil chepi.

2. KoxeH iHTepec KOKHOTO CTEHKXoJaepa Mae IBi
0a30Bi 00’€KTHMBHI XapakTEPUCTUKH, BHUPAXKEHI Yy
IPOILIOBOMY €KBiBaJICHTI — BUTOAY Ta BHECOK.

3. Buroga — e Oynb-sike 3aI0BOJICHHS, sIKe OaXkae Ta
MOXXE€ OTpUMATh CTEUKXONJep Big  pearmizamii
KOHKPETHOT'O MPOEKTY Y KOHKpPEeTHiH cdepi AisuipHOCTI
MiITPUEMCTBA.

4. BHecok — me Oyap-siKi pecypcu MarepiaibHOTO
a0 HemarepialbHOTO XapakTepy, Y TIPOLIOBOMY
eKBiBaleHTI a0o y Gi3UYHOMY BHpaKEHHI, fKi
CTCWKXONIIep TOTOBHWH BimmaTw 3amis peamizarii
KOHKPETHOT'O MPOEKTY Y KOHKpPETHIH cdepi AisipHOCTI
MiITPUEMCTBA.

5. Ob6csar BuroAg Ta BHECKIB Y TPOMIOBOMY

IISUTBHOCTI i IPUEMCTBA; €KOHOMIYHIH, EKBIBAJICHTI 3 YpaxyBaHHAM BapTOCTI IPOLIEH y vaci y
CoiabHii, eKOTOriUHiiL. JaHHOMY JTOCIIJDKEHHI HE pO3TIISIaeThCs
e ————— sSSP TASASSSFTRSTS AFPTSTTRSOYSE ,
{ MPUHOUIIA YIIPABJIIHHA ITIPOIIECOM 3ABE3NEYEHHS CTAJIOTIO PO3BUTKY NIANMPUEMCTBA
------------ v ----------------------------------v--------------------------------------*--------------------------------------------------------------------v------l'
Cy0’ekTo- bananc OO0’eKkTHBHA OLIiHKA KonTpuOytnBHa Mozens
LIEHTPU3M Y Cy0’ EKTHBHHX Cy0’€KTMBHHX iHTEpECiB (iHaHCYBaHHS POEKTIB
CTaJIOMy iHTEepeciB CTEHKXOJJEepiB y BUTIISAL CTaJIOT0 PO3BUTKY Ha OCHOBI
PO3BUTKY CTEUKXOIIICPiB BHTO]T Ta BHECKIB Y My OIIYHO-TIPUBATHOT O
MiANPHEMCTBA TpBOX cep MPOEKTH CTATOTO PO3BUTKY nmapTHEPCTBA

.......... 2. . . /

. . 4 A
EKOHOMIKO-MATEMATUYHI MOJEJII 3HAUJIEHHA TOUYKH (30HHW) BAJTAHCY MIK
IHTEPECAMM CTEUKXOJLJAEPIB ¥ TPBOX COEPAX I BUBOPY ITPOEKTY CTAJIOT'O PO3BUTKY 3

i YPAXYBAHHSAM CYB’EKTUBHUX OIIHOK CTEHKXO.IJIEPIB i

Bupiienns 3aBganHs oOTpyHTYBaHHS PiBHS TAPMOHIHHOCT] B3a€EMO/Iii EKOHOMIYHO1, COLIAIBHOI Ta
EKOJIOT1UHOI cep AisUTbHOCTI MiINPUEMCTBA, BUSBJICHHS HaXHUIIy Y CTAIOMY PO3BUTKY HiIIPUEMCTBA,
OOTpYHTYBaHHS BUOOPY MIPOEKTY CTAIOTO PO3BUTKY 3 ypaxyBaHHSIM cy0’€KTUBHHX OL[IHOK CTEHKXOJIIEepiB

Puc.1.17 Iligxia no 3a0e3neueHHs CTaoro pO3BUTKY MiANPUEMCTBA HA OCHOBI

OaylaHCy 1HTEPECIB CTEUKXO0JIEPIB
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PesynbTaToMm peanizalii coliaJbHOTO MPOEKTY ISl MIAMPUEMCTBA € HEMaTeplaibHe
0J1aro, sike BaXXKO HigAaeThes BUMipy. [Ipu niboMy KopuctyBaueM noaioOHuX OJiar BUCTYyIIa€e
HE NIAIPUEMCTBO, SIK TaKe, a 30BHIIIHI 400 BHYTPIIIHI CTeiikxonaepu. MokHa MPUITYCTUTH,
[0 COIIAJIbHI MPOEKTH, K1 PEaNi3yl0ThCsl Y BHYTPIIIHBOMY CEPEAOBUIII MiAMPHUEMCTBA,
BIUIMBAIOTh HA MPOAYKTUBHICTh Tpalll MpAIIBHUKIB, a OTXE MIANPUEMCTBO €
OMOCEPEIKOBAHUM KOPUCTYBaue€M JIaHUX HeMaTeplaJbHUX Ojar, ajie Ie MNoTpedye
JOJIATKOBUX JIOCIII/I)KE€Hb, SIK1 HE mepen0aueHi B Mexax I1i€i poOoTH.

SIB-miaxij 10 yopaBiaiHHS TPOIECOM 3a0€3MEUeHHS CTaI0r0 PO3BUTKY MIMPUEMTBA
TaKOXX TPYHTYETHCS Ha BU3HAYEHHI CTAJIOrO PO3BUTKY 3 TOYKU 30py HOrO CYTHOCTI, SIK
Cy0’€KTUBHOMY VSBJICHHI CTEUKXOJJEPIB MIANPUEMCTBA MPO PIBEHb 3aJI0BOJIEHOCTI iX
1HTEpECIB y COIliajbHIM, €KOHOMIUHIM Ta €KOJIOT1YHIN cdepax AisTBHOCTI MiANMPUEMCTBA.
[Ipu uboMy meBHUM PIBEHb 3aJI0BOJIEHOCTI 1HTEPECIB HACTyIa€ B pe3yJbTaTi peanizailli
BHUIIIE 3raJyBaHUX MPOEKTIB CTAJIOTO PO3BUTKY Y COLIAJIbHIMN, EKOJOTIYHIN Ta €eKOHOMIYHIN
chepax miSIBHOCTI MIAMPUEMCTBA.

VY Takuii crnoci0 y iICHyrOUMH KOHIETIT CTAJI0r0 PO3BUTKY IHTEIPY€ETHCS CYyO’ €KTUBHUMN
(haxkTop AyMKH CTEUKXOJIEpa 00 IHHOCTI JIJIi HOTO TOTO a00 1HIIIOTO MPOEKTY CTAJIOTO
PO3BUTKY Yy COlliaibHINA, EKOHOMIYHIHN Ta €KOJOT14Hii cdhepax.

Buxoasuu 3 pyHnaMeHTaaIbHOT YMOBH CTAJI0T0 PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA, SIKA MOJIATae
y Horo rapMoHIWHIM 1HTerpaimii B HaBKOJUIIHE EKOHOMIKO-COI1adbHO-EKOJIOTIUHE
CepeZoBUIIE, BUILTUBAE HEOOX1IHICTh BKIIOUEHHS 10 TPYNH CTEHKXOIAEPiB MIAMPUEMCTBA
CTEUKXOJAEPIB, IO BIAHOCATHCS, SIK O BHYTPIIIHHOTO, TaK 1 0 30BHIIIHHOTO CEPEOBUIIA
nianpueMctBa. Ciniji 3a3HaYUTH, 110 TOA1 1 IPOEKTH CTATIOTO PO3BUTKY HIAIPUEMCTBA TAKOK
BIIHOCSITh JI0 BHYTPIIIHBOIO Ta 30BHINIHBOIO CEPEJOBUINA MIANPUEMCTBA. T0OTO
HE3aJIe)KHO BIJl TOTO, YA € MPOEKT 30BHIINIHBOIO CEPEJOBUINA PETIOHAIBHOI €KOHOMIKHU
CTPYKTYPHHUM €JIEMEHTOM OpTraHi3alliifHO-MPaBOBOI CUCTEMH MIAMPUEMCTBA 200 YU ICHYIOTh
MEeBHI IOPUIUYHI 3B’ SI3KM M1 30BHIIIHIM CTEHKXOIAEPOM Ta MIAIPUEMCTBOM, HE3AJIECKHO
B1JI TOr'0 YU HAJA€ MIAIPUEMCTBO CIIOHCOPCHKY MIITPUMKY 30BHIIIHIM CTEHKXOAepam abo
MPOEKTAM 30BHIIIHHOTO CEPEJOBHUINA, HA HAIll TMOTJSAJ, BOHM BCE OJHO TOBHUHHI
pO3MIsAaTUCA, K CKJIAJOBl CTajJoro PO3BUTKY MIANPUEMCTBA YEpe3 BIAHECEHHS iX M0

TEPUTOPIATBLHOTO KapKacy, €JIEMEHTOM SIKOTO € MIAIPUEMCTRO.
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Creiikxoniepyu MNOAUISAIOTECA 3a cepamMu AISILHOCTI MIANPUEMCTBA, L0 MAaKOTh
OUIBIIII IHTEPECH Y COIliabHIM, EKOHOMIUHIN a00 €KOJOT14HIM cdepi, Ta 3a MPUHATICIKHICTIO
710 BHYTPIIIHBOTO 200 30BHIIIHHOTO CEPEAOBUIIA MIMPUEMCTRA.

Takum umHoM, SIB-miaxig A0 ympaBiaiHHS MPOLIECOM 3a0€3MEYEHHS CTajoro
PO3BUTKY TMIANPUEMCTBA OXOIUIIOE TMPOEKTH CTAJOTO PO3BUTKY, CIHOXXKHBaYaMu
MaTeplalbHUX Ta HeMaTeplaJibHUX Onar Bl SIKMX BHUCTYINAIOTh BHYTPIIIHI Ta 30BHILIHI
credikxonaepu nignpuemctsa. Lle ¢popmye OCHOBY isi MOAANBIIOrO aHAI3y PO3MOJALTY
pecypciB MK MPOEKTaAMU y COLlalbHINA, EKOHOMIUHIN Ta €KOJOT1uHii cdepax AISIbHOCTI
MIMPUEMCTBA 3 BHU3HAYEHHSM €KOHOMIYHOI €(EKTHUBHOCTI Ta pe3yJbTaTUBHOCTI
BUKOPHUCTAHHS IUX PECYPCIB Y KOHTEKCTI YIPaBIIHHS MPOLECOM 3a0€3IMEeUEHHs CTaIOro
PO3BUTKY MIIMPUEMCTBA.

OCHOBHOIO XapaKTEPUCTUKOIO KOXKHOTO CTEUKXOJIJIepa € MOro iHTEpec y peanizaiii
TOro abo IHIIIOTO MPOEKTY Y COLlalbHINA, EKOHOMIUHIM Ta €KOJOT1UHIN cdepax MIsITbHOCTI
MIJIPUEMCTBA 3 OTJISITy HAa OCOOMCTI ymoAoOaHHS Ta LIHHICHY CHUCTEMY OCOOMCTOCTI
creiikxonaepa. Came 11€ 1 € cy0’€KTUBHUM (DAKTOPOM, IHTETPOBAHUM Y ICHYIOUY KOHIIEIIIII0
CTaJI0r0 PO3BUTKY MIAIMPUEMCTBA.

Jnst Toro, mo0 IHTErpyBaTH MPUHLMIMN CTAJIOrO0 PO3BUTKY, II0 MepeadadaroTh
rapMOHINHY B3a€EMOJIII0 €KOHOMIYHO1, COLIAIbHOI Ta €KOJIOT1YHO1 cep BHYTPIITHLOIO Ta
30BHIIIHBOTO MO BIJHOIICHHIO JO0 MiJNPUEMCTBA CEPEIOBUINA, 3 MPUHIUIIAMU PUHKOBOI
€KOHOMIKM HEOOXITHO BHUPA3UTH KOXEH IHTepeC CTeillkxonaepa B 00 €KTUBHUX
€KOHOMIYHHX MMOKa3HHUKaX.

Koxken iHTepec cTedkxoijepa y peaiizalli MEeBHOTO MPOEKTY CTAJIOr0 PO3BUTKY
€KOHOMIYHOI, COI[laJIbHOI Ta €KOJOTI4HOi c(ep BHYTPIIMIHHOTO Ta 30BHINIHHOTO
cepeZoBUIIIA MIAMPUEMCTBA BUPAKAETHCS Y BUTOJIAX, K1 CTEHKXOJAep Oaxkae OTpUMATHU BiJl
1bOTO MPOEKTY. Buronau MoxxyTh MaTu MatepiajibHUi a00 HeMaTeplalbHUM XapakTep, alie
y BJIACHIH ysB1 CTEHKXOJAEp MOBUHEH OLIHUTH BUTO/ly Yy TPOLIOBOMY €KBIBAJICHTI.

VY cy0’eKTUBHOMY YSIBIIEHHI CTEMKXOJIepa BUTOa BiJ| peali3allii MPOEKTY CTaJoro
PO3BUTKY sIBJIsiE COOOIO0 PIBEHB 3aJ0BOJICHHS, SIKE€ Oa)Ka€ Ta MOKE OTPUMATH CTEHKXOJAEp
BiJI peaizallli KOHKPETHOrO MPOEKTY Yy COLlaJIbHIN, EKOHOMIUHIN a00 eKoJoriuHii cdepi

TUSUTBHOCTI MATTPUEMCTBA.
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Kpim TOro xoxkeH iHTepec CTeMKXoJaepa NpH yIpaBliHHI IPOLECOM 3a0e3MeUeHHs
CTaJIOr0 PO3BUTKY HIANPHEMCTBA Ha OCHOBI SIB-miaXoay XapakTepH3yeThbCs BHECKOM Y
IPOLIOBOMY BUPQXKEHHI, SIKUM Oaka€ Ta TOTOBUM 3pOOUTH CTEUKXOJIep NIl OTPUMAHHS
Oa)kaHOi BUTOJIM B1J peani3allii MPOEKTY CTAIOTO PO3BUTKY.

VY cy0’eKTUBHOMY YSIBJICHHI CTEMKXOJIepa BHECOK SIBJISIE COOOI0 CYKYIHICTh
pecypciB MaTepialbHOro a0 HeMaTePiaIbHOIO XapaKTepy y rPOIIOBOMY €KBIBaJIEHTI a00 Yy
(13UYHOMY BUPAKEHHI, SIKI CTEUKXOJAEp FTOTOBUHM BIAATH 3aJy1s pealizalli KOHKPETHOTO
MPOEKTY Y KOHKPETHIN cdepl AiTbHOCTI MANPUEMCTBA.

Buroau Ta BHECKH CTEMKXOJIJIEPIB Y MPOEKTU CTAJOTO PO3BUTKY MIiAIMPUEMCTBA 3
ypaxyBaHHsIM (aKTOpy 4acy y IbOMY JOCHIIKEHHI HE PO3TIsANaloThCA. TakuM 4HHOM,
BUJIVICHHSI BApPTICHUX XapAaKTEPUCTUK IHTEPECIB CTEUKXOJIJIEpIB MiAMPUEMCTBA JO3BOJISIE
CTBOPUTH Cy0’€KTUBHO-00 €KTUBHY IIAT(GOPMY JIJIsl YIIPABIIHHS MPOIECOM 3a0e3MeUeHHS
HOT0 CTAJIOTO PO3BUTKY.

3anpomnoHOBaHUM MiAXiJI HA OCHOBI OajaHCy IHTEPECIB CTEMKXOJIJIepiB, Ha Halll
MOTJISI/I, CTIpUSIE BUPIIICHHIO 3a3Ha4eHUX Ha puc. 1.16 HemomiKiB B yInpaBiiHHI MPOLECOM
3a0€3IeUeHHsI CTaJIOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA HACTYITHUM YHHOM.

[To-nepie, y cTanoMy po3BUTKY MIAMPUEMCTBA, HA BIIMIHY BiJ] ICHYFOUMX KOHIIETIIIH,
BiOyBaeThcsi TpaHchopmalliss y OIK Cy0 €KTOIEHTPU3MY, 3TIIHO YOr0 TOJIOBHUM
€JIEMEHTOM CTaJIOTO PO3BUTKY CTAlOTh HE CPepH AiSTLHOCTI MIANPUEMCTBA, a CY0’ €KTH —
CTEUKXOJAEpH, 10 MawTh iHTepecu y mux cdepax. Ilo-gpyre, cranuii po3BUTOK
MIJIIPUEMCTBA SIBJISIE COOO0I0 OanaHC Cy0’ €KTUBHUX 1HTEPECIB CTEHKXOIAEPIB TPHOX cep —
COIlIaJIbHOI, €KOJIOTIYHOI Ta eKOHOMiuHOi. [lo-TpeTe, MPOEKTH CTAIOr0 PO3BUTKY
MIJIIPUEMCTBA OI[IHIOIOTHCS Cy0 €KTUBHO Yy BUTJIAMI 00’ €KTUBHUX MOKAa3HUKIB BUTOJl Ta
BHecKiB. [lo-ueTBepre, nependadeHo, MO MPOEKTH CTAJIOrO0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Y
pi3HUX cdepax Horo MisNIBHOCTI (DIHAHCYIOTHCS HA OCHOBI KOHTPUOYTHBHOI MOJENI
MyOJIIYHO-TIPUBATHOTO TAPTHEPCTBA.

VY nockoHaneHi TEOPETUYHI OCHOBHU, MPEJCTABICHI B JAHOMY PO3JALTI, 103BOJISITh
PO3pPOOUTH METOJUYHI OCHOBU YIPABIIHHS MPOLECOM 3a0€3MEUECHHSI CTAOr0 PO3BUTKY
MIJIPUEMCTBA JUISl BUSIBICHHSI PIBHS aOCOJMIOTHO ab0 BIJHOCHO CTajoro PO3BUTKY Ta

BUOOpPY IPOEKTY CTAIOrO PO3BUTKY 3 YpaxyBaHHIM CyO’€KTUBHOI JyMKH CTEHKXOJIEPIB.
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BucHoBku 10 po3ainy 1

1. BuBueHHs nepeyMoB, CYTHOCTI Ta €TaIliB €BOJIOIlT KOHIIETIIIT CTaJIoro pO3BUTKY,
aHali3 HayKOBUX PO3pOOOK BUEHHMX JO3BOJIMIIA CTBEPUKYBAaTH, LIO: 3araJbHONPUNHHATOIO
Ha CBITOBOMY DiBHI € KOHIemnIis ctanoro po3BuTky OOH, sika nepenbauae 30anaHcoBaHy
B3a€EMOJIII0 E€KOHOMIYHOI, COIlIaJIbHOI Ta €KOJOriyHOi cdep Ta Ha SKy CHUPAETHCA
JUcepTalliifHe AOCIIKEHHS; KOHIIENI[IS CTAJIOr0 PO3BUTKY OXOIUIIOE TJI00AIbHUM PIBEHb
€KOHOMIKH Ta € TIaT(HOPMOI0 1JIs TOAAIBIIOT pO3POOKH HAllIOHAIBHUX CTPATET1H epexoay
€KOHOMIKH 10 MPUHLUIIB CTAJIOTO PO3BUTKY; YJOCKOHAJIECHHS NOTPEOYIOTh TEOPETUYHI
OCHOBH CTaJIOTO PO3BUTKY IUIAXOM PO3POOKHM MIAXOMIB JO YIHPABIIHHS MPOIECOM
3a0€3IEeUeHHs CTAJIOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTB. s peanizaiii 1ijied CTaioro po3BUTKY
HEe00X1AHO c(hopMyBaTH KOHIENITyaIbHY BEPTUKAJIb IPUHIIUITIB Ta MEXAHI3MIB JOCSITHEHHS
CTaJIOT0 PO3BUTKY, sika O BKJIIOUasia r100albHUN PIBEHB, PIBEHb KpaiH Ta PErioHIB, a TAKOXK
MIKpOPIBEHb MiAMPUEMCTB.

2. JlochipKEHO €BOJIIOLI0  MpOOJEMaTUKH CTajloro pO3BUTKY, sKka Oyia
3ajokymMeHToBaHa Ha piBHI OOH, 1o m03BONWIO BCTAaHOBUTU MPUYUHHO-HACIIJIKOBI
3B’SI3KM MDK MNpo0JIeMaMH CTaJIOrO PO3BUTKY, IO BHUHHUKAIM Yy pI3HI 4YacH, 3’sICyBaTH
MEXaHi3MU 1X BHPIIICHHS, SKI MPOMOHYBAJIMCS Ha TOM 4Yac, a TAaKOX CIPOTHO3yBaTU
npoOJieMH Y JOCSTHEHHI CTAJIOr0 PO3BUTKY Ha MaillOyTHI mepioau. 3ampoONOHOBAHO CiM
MeploAiB €BOJIOIIT MPOOJEMATUKU CTAJIOrO0 PO3BUTKY, CHOMHUU 3 SIKHX SBJISIE COOOIO
aBTOPCHbKY TINOTE3y WIOA0 MNpoOieM, $KI MEepPEeHIKOJKATUMYTh CTAJOMY pPO3BUTKY Y
MaifOyTHbOMY 1 BOJHOYAC SIBJISITAMYTh CYTHICTh KOHIIENTY CTajJOro pPO3BUTKY.
OOrpyHTOBaHO, 1110 y CBOiM €BOJIIOIIi MPOOJIEMHU CTAIOT0 PO3BUTKY MPOUIILINA OJAWH €Tall
KOHIIEHTpAIlli HAaBKOJIO 30€peKEeHHS HABKOIUIITHLOTO CEPEI0BUINA (€KOJIOTTYHUM PO3BUTOK),
OJIMH €Tam MOSIBU KOHIIENTY CTajJOro PO3BUTKY Y TOMY BUTJISIL, SKWW BiH ICHY€E 3apas, Ta
YOTUPHU €Taly BU3HAYCHHS, MEPETJIsAy Ta IPUBEICHHS 10 €IMHOTO PO3YMIHHS KIIOUOBUX
LJIEH CTaOTO PO3BUTKY.

3. OOrpyHTOBaHO aKTyaJbHICTh TakOl MPOOJEMU YHOPABIIHHA MPOIECOM
3a0€3MEUeHHs] CTaJoro pO3BUTKY, SK (iHaHCyBaHHA #oro mnpoekTiB. [lokazaHo
TpaHcopMalliro NpodieMaTUKHU CTAJIOr0 PO3BUTKY BiJl KOHCEpBAIlli MPUPOJIHUX PECYPCIB

JUisi MaiOyTHIX TOKOJIIHb JO PO3POOKH EKOHOMIYHMX MEXaHI3MIB CTUMYJIIOBaHHS
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€KOJIOTIYHO CBIJOMOI MOBEIIHKM EKOHOMIYHHMX CYO’€KTiB. 3alpONOHOBAHO PO3TISIATH
KOMILJIEKC MaHOyTHIX MpoOJieM CTajloro pPO3BUTKY Y KOHTEKCTI JIIKATAIbHO-
TEXHOKpPATUYHOTO cepe/ioBUIla. MeToI0M aHaJorii 3 monepeaHiMU MepioJaMu €BOJIIOIT
npoOJieMaTUKU CTajdoOr0 PO3BUTKY, 3pOOJEHO MPUIMYIICHHS, [0 MalOyTHIN cranui
PO3BUTOK Oy/ie CPOKYCOBAHO Ha JIIOJIUHI, SIK BUAY COI1aJIbHOI CIIUIBHOTH.

4. V BU3HAUE€HHI CYTHOCTI CTajJOro PO3BUTKY MIANPHEMCTBA HA OCHOBI aHAII3y
ICHYIOUMX HAYKOBHMX pE€3yJbTaTiB BUCHHX OYyJIO BUSABIEHO JBa MIJXOJU. 3T1IHO MEPIIOrO
MIJIXOAY CTAJIMi PO3BUTOK MiAMPUEMCTBA — 1€ Ha0Ip MOKA3HUKIB €KOHOMIYHOI, COI1aJbHOI
Ta €KOJIOTIYHOI JISUIBHOCTI, $IKI TPYNYIOTbCS 3a NPUHUUIAMHA MaTEMaTUYHOTO
MOJICJIIOBAaHHSL Y MEBHI 1HAEKCU CTajJoro PO3BUTKY. 3rIAHO JAPYTrOro MiAXOAY CTaIud
PO3BUTOK MIAMPUEMCTBA — 1€ JBOPIBHEBA KATETOPis, sIKa HA MEPIIOMY PiBHI BKJIIOYa€ HAOIp
€KOHOMIYHMX, COLIAJIbHUX Ta €KOJIOIYHMX IMOKa3HHKIB, & Ha JPYyroMy - Ipymnye ix y
MaTeMaTUYHy MOJENb 3HAWJEHHS OalaHCy MIXK [IUMHU TOKa3HUKAMHU.

5.V xoni gocniikenb 0yyno oOrpyHTOBAHO, IO 3T1IHO HOPMATUBHHUX JOKYMEHTIB
OOH B KOHTEKCTI TJI00aIbHUX I[1JI€H CTATOT0 PO3BUTKY, CTAIMNA PO3BUTOK MIIMPUEMCTBA 3
OpraHi3allifHOl TOYKH 30pYy JOLUIBHO TMPEJACTaBIATH, SK CYKYNHICTh IPOEKTIB,
CIPSIMOBAHUX Ha JOCSITHEHHS KOXKHOI OKpeMOi IIIl TJI00aIbHOIO CTAJIOr0 PO3BUTKY. Y
TaKOMY BUNAJAKy OyJie TOCATHYTO MIANOPSAKOBAHICTh Ta KOOPJAMHALIA YCIX PIBHI CTAJIOro
PO3BUTKY: Bijl IJ100aJIbHOTO CBITOBOT'O PIiBHS JI0 MIKPOPIBHSI OKPEMOTO MiAMPUEMCTBA.

6. AHani3 eBOJIOIIIT TOOABbHUX 1IN cTanoro po3BuTKy Ha piBHI OOH nokasas, 110
31992 p. mo 2015 p. BOHU 3a3Ha)IM 3MiH Y YaCTHHI TPyIyBaHHs, IPIOPUTETHOCTI, YACOBOI'O
TEPMiHY, BIABEJIEHOTO JJIs iX JOCSTHEHHS, a TAKOXK 3MICTY.

7. BUOKpemieHHS y JISJIBHOCTI MIJNPUEMCTBA TAKOTO ACIEKTy, SK BHYTPIIIHS
TpaHncdopmailisi BApOOHUUMX MPOLIECIB 3T1HO MPUHIIUIIB CTAJIOr0 PO3BUTKY a00 CIIPUSIHHS
noA10HUM TpaHc(opMalisAM Y 30BHIIIHBOMY CEPEOBHILI, HA/1aJI0 MiACTaBU OOIPYHTYBATH
4 mopneni MOro y4yacTi y AOCSITHEHHI TIO0aIbHUX IIJIEH CTaJoro PO3BUTKY: «ayTcauaep»,
«aKTUBICT», «KOHTPUOYTOP», «AKTUBHUU KOHTPUOYTOp». OOIPYHTOBAHO, IO KOXHIN
MO/l BIMOBIIa€ OUH a00 IEKIIbKa TUMIB CTAJIOT0 PO3BUTKY MIIMPUEMCTBA: «JIPAUBEPH,
«cammopTep», «IHTErpatrop» 3ajexHo Bl (OKyCcy MIANPUEMCTBA Ha BHYTPIIIHIX

TaHchopMarllisx ado 3B’SA3Kax 13 30BHINIHIM CEPEAOBUINEM ISl TOCITHEHHS TII00aIbHHUX
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HiIed cTamoro po3BUTKY. Lle mo3BonuTh migmpuemMcTBam Oulbil ePEeKTUBHO (HOpMYBaTH
CTPATETII0 CTAJIOI0 PO3BUTKY Ta OIOJIKETH MTPOEKTIB CTAJIOTO PO3BUTKY SIK Y BHYTPILIHBOMY,
TaK 1 30BHILIHBOMY CE€pPEOBHILII.

8. Y nmocnimkeHHI 3ampolOHOBAHO OTOTOXKHIOBAaTH TapMOHINMHICTH B3a€MOIIi
€KOHOMIYHOI, COIIAJIbHOI Ta €KOJOTri4yHOi cep MisUIbHOCTI MiANpUEMCTBA 3 OajaHCOM
1HTEpeCIB CTEUKXO0JIEpIB y 3a3HaUeHUX cepax. Takum UMHOM, yIOCKOHATIEHE BUSHAYCHHS
CTaJIOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, HA BIAMIHY B1Jl IHILUX, IPYHTYEThCS HA CIIBBIAHOIIEHHI
1HTEpECIB CTEUKXOJAEPIB NIANPUEMCTBA B EKOHOMIYHIM, COLI1AJIbHIN Ta €KOJOT14HIN chepax,
BpaxOBY€ BHYTPIIIHE Ta 30BHIIIHE CEPEJAOBUIIE MIANMPUEMCTBA Ta (POPMYIIOETHCS SIK
PO3BUTOK, NpPH SIKOMY BHACHIOK €(EKTUBHOTO PO3MOJUTY PECYpPCIB MIXK MPOEKTAMU
30epiraeTbcsi 30QJIaHCOBAHICTh  IHTEPECIB  CTEHKXONAEpiB, TOOTO e(pEeKTUBHO Ta
pEe3yJIbTaTUBHO BHUPINIYIOTHCS €KOHOMIYHI, COIllaJbHI Ta €KOJOTi4HI MpoljIeMu
MIJIIIPUEMCTBA Ta TEPUTOPIi NPUCYTHOCTI.

9. Ins ympaBiiHHS MOpoLecCOM 3a0e3MedeHHs CTaloro PO3BUTKY MIIMNPUEMCTBA
BUJIJICHO €Tand MOro €KOHOMIYHO, €KOJIOTIYHO Ta COLIAJIbHO OPI€EHTOBAHOTO PO3BUTKY.
Pe3ynbTaTu KOXXHOTO €Tamy y BUIJISI BIPOBAKEHUX HOBUX CHUCTEM Ta MEXaHI3MIB
YIpaBIiHHS OIAIPUEMCTBOM MalOTh HakonmuuyBajdbHUM edekt. [lokazaHo, sk y mporeci
TpaHc(opMarliii iaIPUEMCTBO MOKE JIOCATTH CTAJIOTO PO3BUTKY.

10. 3 MeTor0 OOTpYHTYBaHHSI BUKOPHUCTAHHS HAI[IJIEHUX HA KOHKPETHUM pe3ysbTaT
3aXO0/iB I0/I0 CTAJIOTO PO3BUTKY HIANPHEMCTBA OYyJIO JOMOBHEHO ICHYIOUY KiacH(IKalio
THUITIB CTAJIOT0 PO3BUTKY IIJISXOM 3aMPOBAKEHHS HACTYIMHUX O3HAK Ta BUIIJICHHS B HUX
HAaCTYIIHUX BHJIB: 3a XapakTepoMm (CTaTUYHUM, AUHAMIYHUM), 32 KPUTEPIEM CTAJIOrO
PO3BUTKY (Ha OCHOBI OajaHCy 00’ €KTUBHUX MOKA3HUKIB, HA OCHOBI1 OaJaHCy cy0’ €KTUBHUX
IHTEpEeCIB CTEHUKXOJAEpiB), 3a PIBHEM CTaJOro pPO3BUTKY (a0CONIOTHO, BIJTHOCHO,
po30anaHCOBaHWII  CTadud  PO3BUTOK), 3a  TPUBAIICTIO  (KOPOTKOCTPOKOBHIA,
JIOBIOCTPOKOBUH ), 38 EKOHOMIYHOIO MOJIEIUTIO (PUHKOBA, COIliabHa, My OI1YHO-TIPUBATHOTO
MapTHEPCTBA), 32 HOBHOTOIO CTAJIOTO PO3BUTKY (YaCTKOBUM, KOMIUIEKCHHI).

11. V xomi mochigxeHHs CTaloro PO3BUTKY MIANPHUEMCTBA, WOTO MPUHIIUIIB Ta
3B’SI3KIB 3 MpOIECAMU Ta SIBUIAMU B €KOHOMILI OyJIHM BUSBJIEHI HEJOJIKH B ICHYIOUYHUX

MIJIX0/1aX JI0 YIPABIIHHS MPOIECOM 3a0€3MEeUEHHSI CTAJIOr0 PO3BUTKY MiANMPUEMCTBA.
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[{i HEe0IKK 3BOJSATHCS IO HACTYIIHUX: HE BPAXOBYETHCS TEHJEHIIIS TpaHchopMmarii
1€l CTaJoro po3BUTKY y OIK NpUIUIEHHS OUIBIIOI yBaru JIIOAMHI, SIKa 3aJIMIIAETHCS
MacCUBHUM 00’€KTOM CTaJIOr0 PO3BUTKY, 3aMICTh MEPETBOPEHHS HAa aKTHUBHOTO Cy0’€KTa;
METOJIMKa BU3HAUCHHS PIBHS CTAJIOrO PO3BUTKY MiANMPUEMCTBA CIIUPAETHCA HA 00’ €KTUBHI
Ta BUMIPIOBaHI €KOHOMIUHI, COIIaJibHI Ta €KOJIOT1YHI MOKA3HUKH OIIHKW PIBHS CTaJIOTrO
PO3BUTKY, 3aMICTh BpaXyBaHHS Cy0’ €KTUBHUX OLIIHOK CTaJIOTO0 PO3BUTKY CTEUKXOJIEpaMu;
CTJIMA PO3BUTOK MPEICTABICHO Y BHUIVISAL 1HAMKATOPY (DAKTUYHOIO CTAHY COIAIbHOI,
€KOHOMIYHOI Ta €KOJOT14HOi cdep MIsIIbHOCTI MiAIPUEMCTBA, HOTr0 BHYTPIIIHBOTO Ta
30BHIIIHBOIO CEPEJOBUINA, 3aMICTh MEPEeXOJy A0 TMOKa3HUKA CIIBBIIHOUIEHHS MIXK
3a3HauYeHUMU cdepaMu; HE BUKOPUCTOBYETHCA MOTEHLIAT MOJAENI MyOIidYHO-IIPUBATHOTO
MapTHEPCTBA 13 3alyYEHHSM CTEMKXOJJIEpIB /10 ydacTi y peanizailii IPO€EKTIB CTalOro
PO3BUTKY Ta IiX AaKTHUBHIA KOHTPUOYTHUBHOCTI y MHUTAHHSX PECYpPCHOTO 3a0e3MedyeHHs
COIlIaJIbHUX, €KOJIOTTYHHUI Ta EKOHOMIUYHHUX MPOEKTIB CTATIOTO PO3BUTKY.

BusiBrieHi HeOIIKU JT03BOJIMIIA C(HOPMYITIOBATH TOJIOKEHHSI HOBOI KOHIEMIIT JJIst
YIpaBIiHHS TPOIleCOM 3a0€3MEUEHHs CTaJoro PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA, a caMe€ IMPOIEC
CTaJOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ma€ OyTH CyO’ €KTOLICHTPOBAHUM, IPEJCTABICHUM Y
BUTJISA/II CYKYITHOCTI 1THTEPECIB CTEUKXOJIJIEPIB y COlIANIbHIN, EKOHOMIYHIN Ta €KOJIOTTYHIN
chepax JIATBHOCTI MIANPUEMCTBA, IPYHTYBAaTUCAd Ha MOJENl KOHTPUOYTHBHOIO
(hiHaHCYBaHHSI MPOEKTIB HA MPUHIMMIAX MyOJI1YHO-TIPUBATHOIO MAPTHEPCTBA.

12. Jlnsg yCyHEHHsI BMILE€3a3HAYEHUX HENONIKIB OyJ0 3almpONOHOBAHO MIAX1A 0
YIIpPaBIiHHS MPOILIECOM 3a0€3MEUYEHHS CTAJIOr0 PO3BUTKY MiANMPUEMCTBA Ha OCHOBI OallaHCy
1HTEpEeCIB CTEUKXOJIEPIB, SIKUW: a) HALICHUN Ha BUSBICHHS Ta BUKOPUCTAHHS PE3€pBiB
MIABUIIECHHS PIBHSA TapMOHIMHOCTI B3a€MO/I1I €KOHOMIYHOI, COIIaJIbHOT Ta €KOJOTIYHOI
MIJICHCTEM BHYTPIIIHHOTO Ta 30BHIIMIHBOTO CEpPENOBHUINA MIANpUEMCTBa; 0) mepeadaudae
MPECTABICHHS €KOHOMIYHOT, COLIAJIbHOI Ta €KOJOT14HOI chep AISTbHOCTI MINPUEMCTBA Y
BUTJISIJII IHTEPECIB CTEHKXOJAEPIB y peamnizallii MPOeKTIB, BUPAKEHUX B EKOHOMIYHUX
MOKA3HUKAX BUTOJI Ta BHECKIB; B) CHpHs€ peani3alii KOHTPUOYTHBHOI MoOJei
(iHaHCYBaHHSI TPOEKTIB CTAJOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA HA MPUHIMIAX ITyOJIYHO-

MIPUBATHOTO TTAPTHEPCTRA.



83
PO3/11J1 2
METO/JJUYHI OCHOBU YIIPABJIIHHS ITPOIIECOM 3ABE3ITEYEHHS
CTAJIOI'O PO3BUTKY IMIJIIPUEMCTBA HA OCHOBI BAJJAHCY IHTEPECIB
CTENKXOJIJIEPIB

2.1 OGrpyHTyBaHHS METOAY aHaJi3y KJIACTEPIB ISl MOJAEIIOBAHHS CTAJIOTO

PO3BUTKY MIANPUEMCTBA HA OCHOBI 0aJlaHCy 1HTEPECIB CTEHKXOIAEPiB

st Toro, mo6 TOMOMOTTH MEHEIKepaMm MiANPHUEMCTBA yXBAJIIOBaTH YMPABIIHCHKI
pillieHHsT 100 3a0e3NedyeHHss OOTPYHTOBAHOTO y poO3IuUll | CTamoro po3BUTKY
MIJIMPUEMCTBA HA OCHOBI OajaHCy 1HTEPECIB CTEMKXOJIIEPIB MIIAXOM peai3allii IPO€eKTIB
CTaJIOT0 PO3BUTKY B €KOJIOT1YHIN, COIlIaIbHIM Ta EKOHOMIUHIN cdepax, moTpedye po3pooKu
€KOHOMIKO-MaTeMaTUYHa MOJENb, sika O BigoOpaxana CYTHICTb CTajoro pPO3BUTKY
MIIMPUEMCTBA Ha 3acajiax 0ajaHCy IHTEPECIB CTEUKXOJIIEPIB, a TAKOXK METOIMKA TOOYI0BU
3a3HAaY€HOI MOJIEN1 ISl KOKHOTO OKPEMOTO MiAIPUEMCTBA.

JlocnipkeHHsT BYEHUX, TMPHUCBSYEHI, MOJECIIOBAHHIO CTajloro pO3BUTKY Ha
rJ100aJIbHOMY, PETIOHAIIBHOMY Ta MIKPOpPIBHI MIJNPUEMCTBA, & TAKOX PO3POOII METOIUK
BUPILIEHHS €KOHOMIYHUX Ta YIPaBIIHCBKHUX 3a/ad 3 ypaxyBaHHAM MPUHLHUIIB CTAJIOrO
PO3BUTKY, MPOMOHYIOTh BUKOPUCTAHHS PI3HUX METOJIB MareMaTH4HOi Ta rpadidyHoi
IHTepIIpeTallii CTaJI0r0 PO3BUTKY Ta MPUUHSATTSA pillieHb. OJHAK, aHAJI13 ICHYIOUHUX PO3POOOK
JI03BOJIMB JIINTH BUCHOBKIB, 1110, MO-Tepiile, 3aaada (opmanizailii CcTajoro po3BUTKY
MIMPUEMCTBA Ha 3acajax OallaHCy I1HTEpPECIB CTEUKXOJIEpIB Yy BHUIJISIAI MOJENIeH Ta
METOJUK, MPUJIATHUX JO 3aCTOCYBAHHS HA MIANPUEMCTBI, € aKTyaJbHOIO IS BUPIIICHHS;
Mo-pyre, pPO3B’sA3aHHS TOCTaBIEHUX Yy JHUcepTalii 3ajad notrpedye 1HHOBAIIHHOI
KOMO1HaIlli METO/11B, KOKEH 3 SIKUX 00YMOBHUTH HAaWTOYHIILIE TOCATHEHHS IOCTABJIEHOT METH
3a0€3IeUeHHsI CTAIOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA; MO-TPETE, MOTPEOY€E OOIpyHTYBAHHS BUOIp
METO/[IB MOJICTIOBAaHHS CTaJlOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ha 3acajax OanaHCy 1HTEPECIiB
CTEUKXOJIEPIB.

OOrpyHTyeEMO METOJ KJIACTEPHOIO aHaji3y ISl MOJEIIOBAHHS CTAJIOrO PO3BUTKY

MIJIMPUEMCTBA Ha 3acajax 0ajaHCy 1HTEpPECiB CTEHKXOIIEPIB.
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Mogens cramoro po3BUTKY MIJANPUEMCTBA Ha 3acajax OanaHCy I1HTEpecCiB
CTEUKXOJAEPIB JO3BOJUTh MEHEKMEHTY MIJANPUEMCTBA BU3HAYUTU TOYKY aOCOIIOTHO
CTaJOr0 PO3BUTKY 3 aOCOJMIOTHUM OajaHCOM IHTEPECIB CTEHKXOJIEPIB, MPEJICTABICHY Y
MOKA3HUKAX, OOTPYHTOBAHUX HWKYE;, BU3HAYUTU 30HY BIJHOCHO CTajoro PO3BUTKY 3
BHCOKUM DPIBHEM 30aJIaHCOBAHOCTI 1HTEPECIB CTEMKXOJJIEPIB Ta 30HY PO30aTIaHCOBAHOTO
PO3BUTKY 3 BIACYTHIMHU 30iramMu iHTEpECiB CTEeMKxoyepiB. TakuM YMHOM, B pe3yJbTari
MOJIETIOBaHHSI MEHEKEP OTPUMAE 3HAYEHHS MTOKA3HUKIB, SIK1 XapaKTepu3yBaTUMYTh CTaH
a0COJIFOTHO CTajJoro PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, 30HY HOro BIJHOCHO CTajJoro Ta
p030aJaHCOBAHOTO PO3BUTKY 3 TOYKH 30py OalaHCy 1HTEpeciB cTeikxosaepiB. Mojenb
CTaJIOr0 PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA HA OCHOBI OajaHCy 1HTEPECIB CTEHKXOIAEPIB SBISITUME
co0010 anreOpaiyHoO MOB’SA3aHI €KOHOMIYHI MOKa3HUKH, 110 BiAOOpaKaTUMYTh 1HTEpECU
CTEUKXOJAEPIB MIANMPUEMCTBA B EKOHOMIUHIHN, COIIaTbHIM Ta €KOJOTIYHINA cdepax.

B KkoHTeKcTi PO3BUTKY €KOHOMIYHOI HAayKH 3ampolOHOBaHA MOJIENb J03BOJUTH
3pOOUTH MPOEKIIIIO IT00ATBLHOIO CTAJIOTO PO3BUTKY Ha PiBEHb MIMPUEMCTBA; MPEICTABUTH
rapMOHINHICTh €KOHOMIYHOI, COLIAJIbHOI Ta €KOJIOT1YHOI CHUCTEM, JI0 SKUX IHTETpOBaHE
MIJIIPUEMCTBO, 3 TOYKHM 30pY IHTEPECIB CTEUKXOJIEPiB, BHUPAKEHUX EKOHOMIYHUMU
MOKA3HUKAMHU; aJanTyBaTH CyO €KTUBHUM (pakTop Yy 3a0e3MeUYeHHS CTajJoro PO3BUTKY
MIJIPUEMCTBA; OOIPYHTYBAaTH MEPENIK CTEHUKXOJEepIB Ta IX I1HTEPECIB, BHUPAKEHHUX
€KOHOMIYHHMU MOKa3HUKAMH, SKUMU MOXYTh, Ha HaIll MOTJISI/I, XapaKTEPU3yBaTUCS BUIIE
3raJlyBaHi €eKOHOMI4Ha, COI[laJibHA Ta €KOJIOT1YHA CUCTEMU MIANPUEMCTBA (BHYTPIIIHLO Ta
30BHI1), @ TaKOX MpPHU TEBHUX 3HAYEHHAX SKUX MOXHA KOHCTAaTyBaTh aOCOJIIOTHUM,
BIJIHOCHUM Ta pO30aJlaHCOBAaHMM CTaJMil PO3BUTOK 3 TOYKM 30py OajaHCy IHTEpECIB
CTEUKXOJIEPIB.

VY nmpakTUuHiIi MIONIMHI 3aIIPOIMOHOBAaHA MOJIeNIb Ta METOAUKA ii MOOYA0BHU 103BOIUTH
MEHEe/)KepaM TMIIMPUEMCTBA MPOaHATI3yBaTH TOCHOJAPCHKY MISUIBHICTE HAa MpEeAMET
CTaJIOr0 PO3BUTKY Ha 3acajax OallaHCy IHTEPECiB OCHOBHUX CTEHKXOJAEPIB; ONEpyBaTH
KUIbKICHO BHUMIPIOBAHUMH MOKAa3HUKAMU-aHTArOHICTAMM, 3a JIOMOMOIOI0 SIKMX MOXHa
BUPA3UTH IHTEPECHU CTEHKXOJIIEPIB; KUJIBKICHO BU3HAYUTH MOTOYHI 3HAYEHHS MTOKa3HUKIB
1HTEpEeCIB CTEUKXOJIJIEPIB B €KOHOMIUHIM, COIlajbHIM Ta €KOJOriuHIi cepax; KUIbKICHO

BU3HAYUTU I[IbOBI 3HAYEHHS IIOKAa3HUKIB I1HTEPECIB CTEHUKXOJAEPiB, MpU SIKUX
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CIOCTEPITra€eThCs iX aOCOMIOTHHUNA Ta BIAHOCHUU OallaHC y €KOHOMIYHIM, COIllalbHIN Ta
€KOJIOT1uHIN cdepax; MOPIBHIATH MOTOYHUM PIBEHb CTAJOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ha
3acajax OaJlaHCy 1HTEpECIB CTEUKXOJJEPIB 3 IUILOBUM PIBHEM; MPUUMATH yHPABIIHCHKI
pILIEHHS HA KOPUCTH 3a0€3MEeUEHHSI CTAJIOr0 PO3BUTKY MiANMPUEMCTBA.

Ockinbky mixi 6anaHcy 1HTEPECIB CTEUKXO0JIIEPIB 1O BABHAUCHHS CTAJIOT0 PO3BUTKY
MIIMPUEMCTBA Tepedayae, M0 colliajgbHa, €KOJIOTIYHA Ta €KOHOMIYHA CUCTEMH CTajoro
PO3BUTKY PO3TISIAIOTHCS 3 TOUKH 30py OakKaHUX CTEUKXOJIIEpaMU BUTOJ Ta BUTpAT Ha iX
OTpUMaHH, iK1 BOHM TOTOBI TOHECTH M1J] Yac peanizailii MpOeKTIB €KOJOTI4HO1, COIIadbHOI
Ta EKOHOMIYHOI CIPSMOBAaHOCTI, TO MIAX1J JO MOJENIOBAHHS CTaJOro0 PO3BUTKY
MIJIIPUEMCTBA HA 3acajax OallaHCy 1HTEpeCiB CTEUKXOJJEPiB 1 IPyIMyBaHHS METOMIB JJis
JIOCSITHEHHS TOCTABJIEHO1 3a/adyl MOKHAa Ha3BaTU Cy0’€KTHUBHO-€KOHOMIYHHUM. 3 OJHOTO
00Ky, y IbOMY MIiJX0Jli BpaxOBaHO CyO’€KTHUBHUM (DaKTOp 1HTEPECIB CTEHKXOJAEPIB, a 3
THIIIOTO — 111 IHTEPECU BUPAKEHO Y EKOHOMIYHUX MOKA3HUKAX BUTOJ] Ta BUTPAT, 1110 MAIOTh
IPOLIOBUI €KBIBAJIECHT.

TakuM 4MHOM, Ha BIAMIHY BiJ ICHYIOUMX MOJIENIEN CTAOr0 PO3BUTKY MIANPHUEMCTBA,
MOJI€JIb, 110 MPONOHYETHCS y JOCHIKEHHI, 0a3yeTbcsl Ha Cy0 €KTHBHO-€KOHOMIUHOMY
KpuTepii rapMoHiiiHOi B3aeMo[li (200 30a1aHCOBAHOCTI) €KOHOMIYHOI, COIIAJIbHOI Ta
€KOJIOT14HOI cucTeM mianpueMcTBa. Cy0’€KTUBHO-€KOHOMIUHHMI KpUTEpIN SIBJIsE COOOIO
CYKYITHICTh Cy0’€KTUBHUX IHTEPECIB OCHOBHUX CTEUKXOJEPIB Y €KOHOMIUHIM, COLIAIbHIN
Ta EKOJIOTIYHIN cdepax, BUPAKEHUX y EKOHOMIYHUX IIOKA3HUKAX BUTOJ 1 BUTpAT y
IPOIIOBOMY €KBIBaJI€HTI, SIKI MOBUHHI OyTH 30ajlaHCOBaHI. Y CBOK 4Yepry, BUpaXeHl y
rpouoBiid popMi BUTOH, SIK1 O XOTUIM OTPUMATHU CTEUKXOJIJIEPHU, Ta BUTPATH, sIKi O BOHU
roToBi OyJM MOHECTH, MPUUHSATI AJISI BIAA3EPKAIICHHS 1HTEPECIB CTEUKXOJIJIEPIB, € TUMU
MOKa3HUKaMH, 3a JOTIOMOI'OI0 SIKUX MOKHa OJJHAKOBO OIMCAaTH €KOHOMIYHY, COLIIAJIbHY Ta
€KOJIOTIUHY CHUCTEMH, IO 3a3BUYall XapaKTEePU3YIOThCS PI3HUMH I1HAUKATOPAMH PI3HOT
PO3MIPHOCTI Ta KUJIBKICHOTO PiBHS.

Sk Oyno oOTrpyHTOBAHO y po3ALIl 1, Ha HAII MOTJISLA HE MPECTABISIETHCS MOKIUBUM
pPO3pOOUTH €AWHI CTaHAAPTH peadizaili CoIlaJbHUX, EKOHOMIYHHUX Ta EKOJIOTTYHHX
MPOEKTIB VISl BCIX MIANPHUEMCTB, OCKIIBKU OOCAT Ta AKICTh IUX MPOEKTIB 3aJEKUTh BiJl

pO3Mipy MIANPUEMCTBA, HOro mnpuOyTKY, BHYTPIIIHHOT TMOJITUKU TMPUXUIBHOCTI MO
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MPUHIIUIIB CTAJIOT0 PO3BUTKY TOIO. AJie MOXKJIUBO 1 IOLLIBHO pO3POOUTH MOJAENH CTAJIOTO
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, sika O Oylia MPUUHATHOIO ISl OYJIb-SIKOTO TOCIOJAPIOI0UOro
cy0’eKkTa Ta 3aMiCTh BHU3HAYEHHS MEBHUX E€TAaJOHHUX 3HAYEHb J03BOJIsIa PO3paxyBaTh
1HIMBIAyallbHI 3HAYEHHS CTajJoro PO3BUTKY JUISI KOXXHOTO OKPEMOTo IMiJINMPUEMCTBA
3QJIEKHO BIJl IHTEPECIB HOTO CTEHKXOJAEpiB, IO MEBHOI MIPOI 3 HAIIOI TOYKU 30Dy
B1IOMBAIOTh XApPaKTEPUCTUKU MIANPUEMCTBA. TakuM UYHWHOM, CTaluil PO3BUTOK
NIAIpUEMCTBA HAOyBa€ 1HAMBIYAIbHOTO Ta THYYKOI'O0 XapakTepy 3aMiCTh €TAJIOHHOTO Ta
3arajbHOro, a MiAXiJ OaJaHcy IHTEPECIB MPOCYBAE, Y TOMY YHUCIHI, i 11€10 TOr0, 110 CTAIHM
PO3BUTOK Ma€ OCOOJUBOCTI MJi KOXKHOTO MIANPUEMCTBA Ta BUPAKEHUU PI3HUMU
MPOEKTAMH 3a O3HAKaMU BUTOJ Ta BUTpPAT, aje€ TOJOBHE y HbOMY — 1€ JOCSTHEHHS
a0coyfoTHOTO a00 BIJHOCHOTO OallaHCy 1HTEpPECIB CTEUKXOJJEPIB Yy COILIalbHIN,
€KOHOMIYHIM Ta €KOJIOT14HI# cdepax.

BusnauuBmm 1151 MOJIETIOBaHHS, 1110 CY0’ €KTUBHO-€KOHOMIUHUM KPUTEPIEM CTaJIOT0
PO3BUTKY € OanaHC Cy0’€KTUBHUX IHTEPECIB CTEUKXOJIJEPIB, BUPAKEHUX Y €KOHOMIUHHX
MOKA3HUKAX BUTO/I, sIKI BOHU XOUyTh OTPUMATH, Ta BUTPAT, sIKI BOHH T'OTOB1 MOHECTH, 1]l
yac peamizallii MiAMPHUEMCTBOM MPOEKTIB COIIAaJbHOTO, €KOJOTIYHOTO Ta €KOHOMIYHOTO
COpsIMYBaHHS, HEOOXIJHO OOIpyHTYBaTM 4YHM € 1 SIK MOXe OyTH NpeacTaBlieHa
«TapMOHIMHAHA B3a€EMOJIS €KOHOMIYHOi, COIllaJIbHOI Ta €KOJIOTIYHOI  CHCTEM
MIIIPUEMCTBAY 3 YPaxXyBaHHSIM 3a3HAYEHOTO KPUTEPIIO Ta MOKa3HUKIB [86,87]. Takox ciif
BU3HAYUTHU rpadiuHy IHTEPIPETALII0 MOJEII CTAJOr0 PO3BUTKY MiAIMPUEMCBA HA 3acaiax
OayaHCy 1HTEpECIB CTEUKXOJJEPiB MJii BU3HAYEHHS KUIbKICHUX 3HAY€Hb MOKAa3HUKIB
OUIKyBaHMX BUTOJ Ta MPUUHSATHUX BUTPAT BIJ peajizaiii HiJIpUEMCTBOM COIiaIbHUX,
€KOJIOTTYHMX Ta EKOHOMIUHHUX MPOEKTIB 3 TOUKU 30PY Ppi3HUX cTeikxoaepiB. L1 KiabKicH1
3HA4YEeHHS TOKAa3HUKIB OY1yTh MOKAa3yBaTU CTaH MIAMPUEMCTBA, /1€ IHTEPECU CTEUKXOIAEPIB
30aaHcoBaH1 a0COIOTHO, BITHOCHO a00 po30aaHCOBaHI.

JI1st 11bOTO TIpUMMEMO 3a OCHOBY KJIaCH4HY rpadiuHy MOJENb r100aJIbHOTO CTaIoro
po3BuTtky bapbiepa E., Haifmpocrilia mpoekiis sSKOi Ha pPiBeHb MIANpPUEMCTBA Oylia
npeacraBiaeHa Ha puc. 1.15.

Tenep, posrasnaroun rpadiuny moaens bapOiepa E., 3amauy mMonentoBaHHs CTalIoro

PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ha 3acajax OalaHCy IHTEpPECIB CTEHKXOJAepiB, MOXKHA
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KOHKPETU3YBaTU HACTyIHUM YHHOM: OOIPYHTYBAaTH Ta 3alpONOHYBaTH MOJENb st
PO3paxyHKy MOKa3HUKIB MIANPUEMCTBA y CTaH1 a0COIOTHOI cTanocTi (Touka 4 Ha puc.2.1),
JIe CIIOCTEPIraTUMEThCSI TOBHUMN 301r IHTEPECIB CTEUKXOJIEPiB, BUPAKEHUX Y BUTOAaX Ta
BUTpATAX BiJ peaiizallii MPOEKTIB CTAJOTO PO3BUTKY; OOTPYHTYBATH Ta 3alpONOHYBaTU
MOJIENb JUIsl PO3pPaxyHKy MOKa3HUKIB MIANPUEMCTBA Y CTaHI BIIHOCHOI CTajocCTi (30Ha,
oOMekeHa BEpUIMHAMU y TOYKax nepetuny b, B, /[ ), e CHOCTEpIraTUMEThCS HE
a0OCOJIFOTHUH, ajie BIIHOCHO BUCOKHUU PIBEHB 30iry 1HTEPECIB CTEHKXOIAEPIB, BUPAKEHUX Y
BUIOJlaX Ta BUTpATax BIJ peali3allii MPOEKTIB CTAJIOrO0 PO3BUTKY, IO € MaKCHUMAJIbHO
HaOmmKkeHuM 110 abcomtoTHoro. Touku J[, K, H, M , Il Ha puc. 2.1 SBIs0Th c00010
CTaH MiJIPUEMCTBA 3 p030aJTaHCOBAHUMU 1HTEPECAMH CTEUKXOJIJIEPIB, MOKA3HUKU BUTOJI Ta

BUTPAT 3a IKUMU HE 301raroThCs.

BryTtpimms /
30BHIIIHS
€KOHOMIYHa
cHucTemMa

ITi ITPHEMCTBA

" M  Buyrtpimms /
B /A B 30BHILIHSA
OO0, coljiajabHa

: crucremMa
y MPUEMCTBA

BHyTpimms / 30BHIIIHS
€KOJIOTiYHa cucTeMa
ITi ITPHEMCTBA

Puc. 2.1 I'papiuna Mozenb cTagoro po3BUTKY MIANPUEMCTBA Y 3aralbHOMY BUTJISIAI

[Tnoma ¢irypu HB/], OKpIM TOr0, II0 BOHA € 30HOI0 BIJHOCHO CTaJOr0 PO3BUTKY
MIIMPUEMCTBA Ha 3acajax 0ajJaHCy IHTEPECIB CTEHKXOIEPiB, MOXKE TPAKTyBaTHUCS 11I€ U K
30HA 3amacy MIIHOCTI y CTaJOMy PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA Ha 3acajiax OanaHCy 1HTEPECiB
cTEeHMKXOnAepiB. SKIIO €KOHOMIYHA, COIllajibHa Ta E€KOJIOTiYHA CHUCTEMH IMiJIMPUEMCTBA
HaOJIMKAIOTHCS OJIHA JI0 1HINOI 32 Cy0’ €KTUBHO-EKOHOMIYHUM KpUTEpieM, TOOTO 1HTEpecH
CTEUKXOJIEPIB IMOJ0 peamizailii COIllaJIbHUX, €KOHOMIYHHUX Ta EKOJIOTIYHX ITPOEKTIB
HaOJIMKAIOTHCS OJIMH JO 1HIIOTO, TO 3amac MII[HOCTI CTAJIOr0 PO3BUTKY MiANPUEMCTBA

301IbIIY€EThCS, 1, BIANOBINHO, 30Ha KB/ Ha puc. 2.1 posmuproerscs. HaBnakuy, sxiio
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3a3HAaY€Hl CHUCTEMH BIAJAISTUMYTHCA OJIHA BiJ 1HIIOI, IO CBIAYMTHUME MPO 3pOCTaroui
PO301KHOCTI B IHTEpecaxX CTEUKXOJEPIB, 3aMac MIIHOCTI CTAJIOTO PO3BUTKY MIATPUEMCTBA
3MEHIIYBAaTUMEThCS, @ 30HAa BIIHOCHO CTallOTO PO3BUTKY TAaKOX 3MEHIITYBAaTUMETHCS 3
MEPCIEKTUBOI0 3HUKHEHHS Ta BXO/KEHHS MIANPUEMCTBA y CTaH PO3BUTKY 3
po30ajaHCOBAaHUMU IHTEpECaMH CTEHKXOIEPIB.

3rilHO0 TPaKTyBaHHS TIJ00AIbHOrO CTajJoro po3BUTKY y wmoxemi bap0iepa E.,

NOJIOKEHHS MIIANPUEMCTBA y 30HI BIJHOCHO CTAlOTO PO3BUTKY HBJ[ XapaKTepHU3y€ThbCs

TapMOHIMHOIO B3aEMOJIIE€I0 HOT'O0 €KOHOMIYHO1, COIIAIbHOT Ta €KOJIOT1YHOT CUCTEM.

k1o y mochikeHHi 00paHo cy0’€KTUBHO-€KOHOMIUHMM KpUTEpid TrapMOHINHOCTI
B32€MO/11i EKOHOMIYHOT, COLIAJIbHOT Ta €KOJIOT1YHOI CUCTEM HIAIPHUEMCTBA Y HOTO CTAIIOMY
PO3BUTKY Ha 3acajax OajaHCy IHTEPECIB CTEUKXOIAEPIB, 1 Ie KpUTEPiil BIIA3EPKATIOETHCS
y TMOKAa3HMKaX BHUrOJl Ta BHUTPAT Ha peali3aiilo BIAMNOBIIHUX TMPOEKTIB, IIKABUX
CTEUKXOJAepaM, TO MOXHa CTBEPIKYBATH 10 CTAIMI PO3BUTOK MiANMPUEMCTBA Y TAKOMY
TpaKkTyBaHHI nepeadayae, M0 3a3HaYCHI CUCTEMH XapaKTEPU3YIOThCs OaaHcoM (301rom)
1HTEpeCIB CTEUKXOJIEPIB, 1 caMe Il OJHAKOBICTh IHTEPECIB CTEHKXOJAEPIB 1 3a0e3neuye
rapMOHINHICTh B3a€MO/IIT ITUX CUCTEM.

Onmnak y MpakTUYHIA JISTIBHOCTI MIANPUEMCTB, MO-TIEPIE, BBAXKAETHCS, 110
KUIbKICHO BUMIPIOBaHI BUTOJIM MOXE€ T'€HEpPYBaTH €KOHOMIYHA CHUCTEMa MiANMPUEMCTBA 1
YaCTKOBO  €KOJIOTIYHA, KOJHM, HampuKIaJ, BHACIIJIOK BUKOPUCTAHHS  HOBITHIX
eHeprosoepirarounx TEXHOJIOT1H 3MEHIIYE€ThCS obcsr BUPOOHUYIUX abo
3arajibHOrOCIOAapChKUX BUTPAT, a COIliajibHA CUCTEMA € BUTPATHOIO 32 CBOEIO IPUPOIOIO 1
TOMY pIJIKO MOXE€ TE€HEepyBaTH BHUTOAW MJId MIANPUEMCTBA. 3BIJICK B KOHTEKCTI
3a0€3MEUeHHs] CTaJoro pPO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ha 3acajax OalaHCy 1HTEpECiB
CTEUKXOJAEPIB, BUHUKAE MPOTUPIYYS MIXK BJIACHE 171€€10 301ry 1HTEPECIB CTEUKXOIIAEPIB B
€KOHOMIYHI#, €KOJOT14HIN Ta coliaibHii chepax 1 aHTArOHICTUYHOIO MPUPOJIOI0 K CAMUX
CTEUMKXOJAEepiB, Tak 1 iX i1HTepeciB. Hampuknaa, BIaCHUK MIANPUEMCTBA, SK OAWH 31
CTEUKXOJAEPIB, MAa€ BUMIPIOBAHUI IHTEpEC Yy BUIJISIAI BUrOJ BiJl peani3alii MpOEKTIB
€KOHOMIYHOI cepH, COPsIMOBAHUX HA YJOCKOHAJIEHHS OCHOBHOI MiSUTbHOCTI, BIAKPUTTS
HOBHUX HampsiMiB Oi3HeCy. Y 1IbOMY BHUMAJKy BIH Ma€ YITKE YSBJICHHS Ta TOTOBHICTh HECTH

IUIS IbOTO BUTpAaTh. BogHOUYac, MOKYTh BUHUKHYTH CYMHIBH II0JI0 1HTEPECIB 1HBECTOPA Y,
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HampuKJIaa, comiainbHii cdepi. SIKi BUroau s 1HBECTOpa Bia peamizalili OmaroaiHux
MPOEKTIB  COLIAJIBHOI  BIAMOBIAAIBHOCTI Ha TEPUTOPIi MNPHUCYTHOCTI? AHAIOTIYHI
MIPKYBaHHSI MOXXYTh CTOCYBATHUCS 1 MPAIlIBHUKIB MIATPUEMCTBA a00 MENIKAHIIIB TEPUTOPIi
iforo posTamryBanns. Ix inTepecu, Ha BiMiHy Bijl iHBeCTOpIB, 3p03yMili y comianbHiii cdepi,
ajie MOXKYTb 37]aBaTHCS] HEUITKUMU B €eKOHOMIYHIN cepi miampuemMcTBa.

TakuM YMHOM, MOJIEJIFOBAHHSI CTAJIOTO PO3BUTKY 0OpaHOI0 MIMPUEMCTBA Ha 3acaiax
OajlaHCy 1HTEPECIB CTEUKXOJJEpiB JOIIILHO MPOBOJAMTH 3TIAHO TaKOl JIOTIYHOT
MOCHIAOBHOCTI JIiMf, SIka MOYMHAETHCS 3 BU3HAUCHHS KOJIA CTEUKXOJEPIB Ta iX 1HTEPECIB 1
3aBEPIIYETHCS OLIHKOI MPOEKTIB CTAJIOTO PO3BUTKY 3 YPaXyBaHHSIM CyO’ €KTUBHOI TyMKHU

CTEUKXOJAEPIB Ta HEOOX1AHOCTI TPYNOBOTO MPUUHSTTS piieHb (puc. 2.2).

JIOTTYHA NOCJIIAOBHICTD ETAIIIB METOJ PEAJIIBALI ETAIIB
MOJIEJKOBAHHSA MOJEJTFOBAHHA
1. OOrpyHTyBaHHS KOJa CTEHKXOJIEPIB, YH1 Metop ekcnepTHHX OIIHOK

A 4

1HTEpEeCH JOIIILHO BpaXxOBYBaTH s
3a0€3MEeUYEeHHSsI CTAJIOTO PO3BUTKY

M AMPUEMCTBA
< Metop ekcnepTHUX OIIHOK

Merton onuTyBaHHs

Metoau 300py 1yMOK

\ 4

2. Bu3HaueHHs 1HTEPECIB CTEUKXOIIEPiB
4

3. BuzHayeHHs nepeniky MPOEKTIB, 110 MeTo1 MO3KOBOTO LIITYPMY
B1IOMBAIOTh IHTEPECH CTEHUKXOJIIEPIB MeToz rpynoBOro 00roBOpeHHs

-
v

4. dopMmarizalis NpoEKTIB, IO BiAOUBAIOTH
IHTEpECH CTEUKXOJIEPIB, Y KUIbKICHO
BHUMIPIOBaH1 eKOH_gMqui MMOKa3HUKU
A 4

A 4

\ 4

Mertox aHKeTyBaHHS

Mertop Kl1acTepHOTO aHali3y
> Merton aHamizy KiacTepiB

5. Bu3HaueHHS TOYKH aOCOJIIOTHO Ta 30HHU
BITHOCHO CTaJIOT'O PO3BUTKY MIAIPUEMCTBA

v
7. Bulip mpo€eKTIB CTAIOro PO3BUTKY

MiIPUEMCTBA, BUBHAYEHUX HA 3acajiax > MeTo HeUiTKHX MHOKHH
OanaHCy 1HTEpECIB CTEUKXOJIIEPiB

Puc. 2.2 Jlorika MoJie/IFOBaHHSI CTAJIOr0 PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA HA 3acajax

OalaHCy 1HTEPECIB CTEUKXO0IEPIB
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PosrnsitHemMo eTanu MOJAENIOBAaHHS CTAJOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ha 3acajuax
OalaHCy 1HTEPECIB CTEUKXOJIIEPIB.

Y upoMy JOCHIIKEHHI MPOMOHYETHCS HACTYNHUN MEpeNiK CTEHKXOIAEepiB, 4Hi

IHTEpeCH, Ha Hally AyMKY, MOBUHHI 30iratucs (puc. 2.3). BiH He € BuUepnHUM Ta 3a

oTpedu Moxke OyTH PO3MIMPEHUH 1] Yac MOJICIFOBAHHS CTAJIOT0 PO3BUTKY MIINPUEMCTBA

3a/1719 BpaXyBaHHS IHTEPECIB OUIBIIOI TPyIU CTEUKXOJIEPIB.

CreiikxoJ1IepH 3 epeBaskHO 70 11i€1 TPYTH BiIHECEHO OCi0, YME MPIOPUTETHE
eKOHOMIYHHMH iHTepecaMu: | »| TparHeHHs — OTpUMaTH MPUOYTOK B JAisNTBHOCTI
BIIACHHKH, IHBECTOPH, MEHEKEPH fHANpHEMCTBa.

CTeﬁKXOHllepH 3 MmepeBaKHO IO 1€l rpynu BIJIHECEHO OCi6, SKI € OTpUMYyBadYaMH

«COILIATILHOTO MAaKeTy» MiANPHUEMCTBA (IIPALIBHUKH)
_» Ta Ha IKUX PO3MOBCIODKYETHCS HEMPSAMUMA e(eKT Bix
TISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA Y BUTIISAII COLlIaTbHOL

COliaJIbHUMU iHTEpecaMu:
MpaliBHUKH, MEIIKAHII TPUIIETIO01

TEpUTOP1L iHpacTpyKTypH (MEIIKAHII TEPUTOPIi).
CreiikxoJi1epu 3 nepeBakHO 710 11i€1 TPYTH BiIHECEHO OCi0, SKi MOXKYTh HE OyTH
eKOJIOTiYHMMH iHTepecamMu: MPSIMUMU OTPUMYBa4yaMH €KOJIOTIYHOTO e(heKTy Bif

eKCIIePTH 3 CKONOTIYHUX IUTaHb, | ] gziI;HOCTI [ATPHEMCTEA, AJIC BOTIH MOKYTH

. . . PTHO IPEICTABIATH CKOJIOTIUHI IHTEPECH THX,
SIKI HPALIOOTE Ha MIAUPHEMCTBI, XTO TMPOKUBAE y MPUPOJIHIN €KOCHCTEMI, Ha SKY
ab0 HE3aNEKHUX CTPYKTYpax 1103a YUHWUTH BIUIUB JiSUIBHICTD i IPHEMCTBA.
M AITPUEMCTBOM

Puc. 2.3 Creiikxonaepu, iHTepecH IKUX JOILUIBHO 30a1aHCOBYBATH i1 Yac

3a0€3IeUeHHsI CTAJIOr0 PO3BUTKY MiANPUEMCTBA

Bubip crelikxonaepiB, 4YMi 1HTEpPECH JOUUIbBHO 30ajJaHCOBYBaTH I 4Yac
MOJIETIOBaHHS CTAJIOr0 PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA, OOIPYHTOBYETHCS IX MPUHATIEKHICTIO /10
BHYTpIIIHBOI Ta 30BHIIIHBOI CHUCTEMH MIANPUEMCTBA. MeHemKepu, NpaliBHUKA Ta
EKCIEPTU-EKOJIOTH BHYTPIIIHIX JENapTaMEHTIB BIAHOCATHCS JO BHYTPIIIHBOT CUCTEMU
MIANPUEMCTBA. [HBeCTOpH, MEIIKaHIN MPUIIETII01 10 MiAMPHUEMCTBA TEPUTOPIi, EKCIIePTHU-
€KOJIOTH HEe3aJIeKHUX CTPYKTYP BITHOCSATHCS 0 30BHIIIHBOI CUCTEMU MI1MPUEMCTBA.

[aBecTOopu, BIACHMKM Ta MEHEXKEpU MIANPUEMCTBA BKJIIOUEHI JI0 TPyl
CTEUKXOJAEPIB, Ui IHTEPECH BAXKIIUBI JJIsl 3a0€3ME€UEHHS CTAIIOr0 PO3BUTKY MiANPUEMCTBA,

OCKIJIbKM BOHHU DPENPE3EHTYIOTh OCHOBHY MISUIBHICTH MIANPUEMCTBA, SIKa BU3HA4Yae (Pakt
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Horo icHyBaHHs, (PyHIaMEHTAIbHY ONEpaliiiHy aKTUBHICTb, HA K1 IPYHTYIOThCA Ta BiJ
SIKO1 3aJIe’KaTh BCI 1HII BHAW aKTUBHOCTI — COIllaJIbHA Ta €KOJIOTIYHA, a TAKOXK € BaXKIUBUM
IPYIOBUM ILEHTPOM MPUUHSATTS PIIEHb 3 PO3MOILUIY PECYpCIB Ha peaiizaililo MPOEKTIB
CTaJIOr0 PO3BUTKY, 110, Y CBOIO UEPry, BIIJI3EPKATIOBATUME iX TOTOBHICTh HECTH BUTPATH
Ha CoOIliaJbHI, EKOJOTIYHI Ta EKOHOMIYHI IHINIATUBU. SIKIIO I1HTEpecH II€i Tpymnu
CTEUKXOJAEPIB HE BPaXOBYBATH II1J] YaC MOJICJIIOBAHHS CTAJIOTO PO3BUTKY, TO €KOHOMIYHA
CUCTEeMa MIJMPUEMCTBA TaKOX He OyJe BpaxoBaHa, 1 CTaJIUN PO3BUTOK Yy KIACUYHOMY
PO3YMIHHI TapMOHIMHOI B3a€MO/I1i €KOHOMIYHO1, COLIAJIbHOI Ta €KOJIOT1YHOI CUCTEM OyJie
HEMOKITUBUI.

[IpamiBHUKM MiAMPUEMCTBA Ta MEIIKAHIIl MPUJIETIOi TEPUTOPIi BKIIOYEHI 0 TPyl
CTEUKXOJAEPIB, YUl IHTEPECH BaXKIIUBI JJIsl 3a0€3MIE€UEHHS CTAIIOT0 PO3BUTKY MiANPUEMCTBA,
OCKUTIbKM BOHHM PEMNpPE3eHTYIOTh COIlladbHy cdepy MmianpueMcTBa Ta MOro piBeHb
BIIMOBIAANIBHOCTI TEpell JIIOAbMU 3a CTBOPEHHS KOM(OPTHHX YMOB BiJHOBJICHHS
BUTpAauCHUX (PI3MUHMX Ta MOpAJbHHUX CHUJI, a TaKoX YMOB mpokuBaHHA. CoIlliagbHa
AKTUBHICTbH MIJMPUEMCTBA € BAXKJIMBOIO CKJIaJ0BOI0 OpeH Ty MIAMPUEMCTBA, & CTEUKXO0JIIepU
1€l TPyNH €, MO-TMEpIle, BILIMBOBUM J1I0001 MPUIHATTSA pillIeHb BIaCHUKAMU MiANPUEMCTBA
3 PO3MOJITy PECYpCiB Ha peai3allilo MPOEKTIB CTAJIOr0 PO3BUTKY, a, MO-IpPyTe, € cami
JDKEpEJIOM pecypciB  (BJacHI KOIITH, BJacHA TMparsl) JJisl peanisaiii  coliaibHUX,
€KOJIOTIYHMX Ta €KOHOMIUYHMX iHimiatuB. Il Tpyma creiikxonuepiB  cKianae
(yHIaMEeHTaJIbHY OCHOBY ITyOJI1YHO-IIPUBATHOIO MAPTHEPCTBA. SIKIO IHTEPECH 1li€l TpyIu
CTEUKXOJJAEPIB HE BPAXOBYBATU Mij 4ac MOJEIIOBAHHS CTAJIOrO0 PO3BUTKY, TO COIliajbHa
cUCTEeMa MIJIMPUEMCTBA TAKOX HE Oy/e BpaxoBaHa, 1 CTAJUA PO3BUTOK Yy PO3YMIiHHI
rapMOHINHOI B3a€EMO/II1 €KOHOMIYHO1, COLIIAIbHOI Ta €KOJIOT1YHOI cucTeM OyJie I0CTaTHbO
YCKJIaJHEHHM.

BuyTpimiHi Ta 30BHINIHI €KCHEPTU-EKOJOTH MIJANPUEMCTBA BKIIOYEHI 10
CTEUKXOJAEPIB, YUl IHTEPECH BaXKIIUBI JIs 3a0€3MEUECHHS CTAJIOT0 PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA,
OCKIIBKM BOHHM BIJOOpaXaTUMYTh pIBEHb BIUIMBY JISUIBHOCTI MIANPHUEMCTBA Ha
HaBKOJIMIITHE CEPEJOBUIIE Ta EKOJIOTIYHI yMOBU JKUTTS Ta mpaui moaeil. Ilopsa 13
COIIaJIbHOIO AaKTHUBHICTIO, PIBEHb €KOJOTi3allil MJiSJIbHOCTI MIANPUEMCTBA € TaKOXK

BAXKJIMBOIO CKJIAJIOBOIO OpEHAY MIMPUEMCTBA, & CTEUKXOJIJIEPH I[1€1 TPYIH, SIK 1 COI[IaTbHOT
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IpyIH, €, MO-MepIIe, BILIMBOBUM JI0001 MPUNHATTS pillleHh BIACHUKAMH MiJIPUEMCTBA 3
PO3IOLIY pecypcCiB Ha peasi3alliio NPOEKTIB CTAIOTO PO3BUTKY, a, MO-PYyTre, CaMi MOXKYThb
CTaTH JIKEPETIOM pecypciB (BIacH1 KOIITH, BIaCHA Tpalls, COPUSHHS OTPUMAaHHIO TPAHTIB,
eKCIepTHa peKOMEHAIlIs Y KOHKYpCax MPOEKTIB) AJIsl peasizallii ColliadbHUX, €KOIOTTYHUX
Ta EKOHOMIYHUX 1HIIIaTUB. SIKIIO IHTEPECH 1€l TPYyIU CTEUKXOJAEPIB HE BpaXOBYBATH ITiJ1
4ac MOJICJIIOBAHHSI CTajJOro PO3BUTKY, TO €KOJOTIYHA CUCTEMa MiJNMPUEMCTBA TAKOX HE
OyJie BpaxoBaHa, 1 rapMOHINHOI B3a€EMO/111 EKOHOMIYHO1, COI1aJIbHOI Ta €KOJIOTIYHOT CUCTEM
He B1IOYJEThCA, 1 MIIMPUEMCTBO HE XapaKTepHU3yBaTUMETHCA O3HAKAMH CTAJIOTO PO3BUTKY.

VY Tabn. 2.1 npuBeaeHO aBTOpChbKe OaY€HHSI MOXKIIMBUX 1HTEPECIB CTEUKXOJIEPIB Y
€KOHOMIYHIH, COLllaJIbHIN Ta €KOJOT14HIN cepax MIsIbHOCTI MANPUEMCTBA, 3 YOTO MOXKHA
3pOOHUTH BUCHOBOK, 1110, HE 3Ba)KalOUM HA PaHillle OKPECIEHY NpOo0IeMy aHTarOHICTUYHOCTI
IHTEpECIB CTEUKXOJJEPIB, SKa MOXE TPAIUIATUCS Yy WPAKTUIl JISJIBHOCTI JIESIKUX
NIJIPUEMCTB, y CYYacCHOMY CBITI, J€ MaHyITh 1€l CTajJoro poO3BUTKY, IHTEpECH
CTEUKXOJAEPIB HE 0OMEXYIOTHCS TUTBKH Ti€0 cheporo, 10 AKOT 111 CTEHKXOIAepH HaleXKaTh,
a HaBMaKU — MOIIUPIOIOTHCS 1 Ha IHIIIL.

Hanpuknan, sSKmo ajs BJaCHUKIB Ta 1HBECTOPIB MIANPHUEMCTBA €KOHOMIUHA chepa
KOHIICHTPY€ y cO01 OCHOBHUM 1HTEpEC 1 MOBUHHA MPUHOCUTU OaxkaHUU piBEHb NPUOYTKY,
TO COLIaJIbHA Ta €KOJIOTTYHA c(pepH 3 iX TOUKH 30py MOXKYTh IPUHOCUTH T0AATKOBI KOLITH,
a MOXYTh ¥ HE TPUHOCUTHU. Pa3oM 3 1M, pH OI[iHIII iIHBECTOPAMHU HiAIPUEMCTB, a TAKOK
MiJl 4ac MPOsIBY CHOXKMBA4aMU BJIACHOI JIOSJIBHOCTI J0 MPOAYKIIi MIANPUEMCTBA, BCE
OUIbIIIE BPaXOBYETHCS IMIIK MIAMPUEMCTBA, K COILIABHO BIAMOBIJAIBHOTO 3 €KOJIOTTYHO
YUCTUMHM BUPOOHMYMM MPOLIECAMH, 110 B PELITI-PEIIT BIUIMBAE HA JTIOXOJU Ta 3aIy4yeHI
KPEJIUTHI pecypcH MiANMPUEMCTBA.

AHAaJIOT1YHO, HE 3BaXal0UH Ha Te, 1110 Y JaHOMY JTOCHIIPKEHH1 TPUNHSATO, 1110 OCHOBHI
1HTEepecH MpalliBHUKIB MIAMPUEMCTBA Ta MEIIKAHIIB MPUJIETNIOI TEPUTOPIi HaNEekKaTh J10
CoIllaIbHOI cpepH, I rpyIna CTEUKX0JIJIEpIB MAa€ HE MEHII BaXJIMBI IHTEPECH Y EKOHOMIYHIN
Ta €KOJIOT1YHIN cdepax y BUIIIAIL cTabUIbHOI Ta T1AHOI 3apo0ITHOI TIaTH 1 KOM(POPTHUX
YMOB TIPOKMBAHHS 3 TOYKHM 30py HAsIBHOI COIladbHOI 1H(PACTPYKTypu B paiioHi
MPUCYTHOCTI Ta (YHKLIOHYBaHHS MIAIPUEMCTBA.

Tabmuus 2.1
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[HTEpecu cTeHKXOIAepiB B KOHTEKCTI CTAI0r0 PO3BUTKY MiANPUEMCTBA

Exonomiuna cdepa

ConianbHa cdepa

ExoJgoriuna cgepa

Creiikxosaepu | - 30UIbIICHHS - ®opMyBaHHS IMIJIKY - ®opMyBaHHs €KOOpEHTy
3 IePeBaKHO npulyTKy 3a COIIANTEHO MiIPUEMCTBA,
€KOHOMIYHHMH | PpaxyHOK BiJITIOBIJAJILHOTO - MJBUILEHHS PiBHS
iHTepecamu: 301IBIICHHS PIBHS MiANPUEMCTBA, JIOSTIBHOCTI CIIO’KMBAYiB,
BJIACHUKH, 30yTy Ta - MIJBUILEHHS PiBHS - y4acTb y TPaHTOBUX
iHBECTOpH, OTPUMAaHHS JOSUTBHOCTI CIIOXKUBAYIB, KOHKYypCax Ta Iporpamax
MEHEIKEPH OUIBIIOTO TOXOMY, - y4acTb y TPAaHTOBUX €KOJIOT1YHHUX 1HIIIaTHB,
- 3MEHIICHHS BUTpPAT KOHKypcax Ta Iporpamax | - MiJBUILEHHS
COIIIaTbHUX MPOEKTIB, 1HBECTHIIIIHOT
- MIABUIIICHHS pUBaOIUBOCTI,
1HBECTULIITHOT -3a0€e3Me4YeHHs HeJOPOTUMHU
pUBAOIHBOCTI eHepropecypcamu
Creiikxoagepu | - CBoevacHe - Komdoptai ymoBu npaiiii | - besneuni ams 310poB’st
3 MepeBaskKHO OTpUMAaHHSA ¢izuuHOrO TA YMOBH TIpaiii,
coniaJILHUMHU 3apo0iTHOT TIIATH [ICUXOJIOTITYHOIr'O - Oe3meuHe I 370pOB’A
iHTepecammu: TiIHOTO PiBHS, BiJTHOBJICHHSI, CEpE/IOBHILE  MEIIKAHHSA
MpaIiBHUKH, - HOBI po0oui MicIs, | - CoIialibHA 3aXHIIEHICTh OIS T PUEMCTRBA,
MEIIKaHII - CIIpUSIHHS (MEeIUYHI MOCIYTH, OCBITa, | - 3a0€3MEYCHICTD
MIPUJIETJIOT ocobucToMy Ta BIJITIOYHMHOK); HEJOPOTUMHU
TepuTopii npodeciiiHomy - KOM(OPTHI YMOBU eHepropecypcami,
PO3BUTKY; NPO’KMBAaHHS HAa TEPUTOPIi | - HAsABHICTh
- 3a0XOUYECHHS HPUCYTHOCTI 610pi3HOMAHITT,
BHYTPIIIHIX HiANPUEMCTBA (IUTCAAKH, | - 3a0€3MeUYeHICTh MUTHOIO
IHHOBALIHHUX [IKOJIH, IICHTPH JT03BLILJIA); BOJIOI0,
iHiIiaTHUB, - colliaJbHA PIBHICTB Ta - BIICYTHICTb 3arp03 TEXHO-
- MATPUMKA JOTPUMaHHS MpasB i €KOJIOTIYHUX KaTacTpod
HE3aJIeKHUX cBOOO/I JIFOTUHH; Ha MiIPUEMCTBI
Ol3HEC-1HIIIaTUB - MiATPUMKA MOJOI1
MEIIKAHI[IB
TepuTopii
Creiikxosgepu | - Po3monin pecypcis - 3mopoBi iroaM, 31aTHI 10 | - 3a0€3MeUeHICTh
3 MepeBaskKHO Ha KOPUCTh npari Ta pernpoayKiii, HiANPHEMCTBA Ta
€KOJIOTTYHMMH eKxoJorizarii - OesmeuHi Juid 310pOB’S | MEIIKAHIIB TEPUTOPIi
iHTepecamu: JUSUTBHOCTI YMOBH TIpaiii, HEJOPOrUMHU
EKCIIEPTH 3 HiAPHEMCTBA, - Oe3meuyHe AN 30pOB’S | €HEPropecypcamu,
eKOJIOT1YHUX - (hinaHCYBaHHS CepelioBUINIE  MEIIKaHHS | - HasBHICTh
[IMTaHb, SIK1 JIOCHIJDKEHD OIS T PUEMCTRBA, 010pI3HOMAHITTS,
MPaIO0Th Ha €KOJIOT1YHOTO - BHUCOKHIA piBeHb | - 3a0€3MeUYEHICTh MUTHOIO
i ANPHUEMCTBI, HanpsMmy, €KOJIOT1YHOT CBIJIOMOCTi Ta | BOJOIO,
abo - 3aJIy4EHHS KyJIbTYpH NPaIiBHUKIB | - 33JI0BUILHHI CTaH MOBITPS
HE3AJIEKHUX IPaHTOBUX KOIITIB HiAPHEMCTBA Ta | TaIpyHTY,
CTPYKTYypax Ha peatizaliio MEIIKAHIIIB MIPUJIETIIO] | - HAasBHICTH 3€JIEHUX 30H,
mosa eKOJIOTTYHUX TepuTopii - 3aJOBUTBHUI cTaH (aopu
HiANPHEMCTBOM IIPOEKTIB, Ta (payHH Ha TEPUTOPIi

- BIIKPUTTSI HOBHX
Oi3Hec-HanpsMiB,
OB’ SI3aHHX 3
CKOJIOT1YHOIO
ceporo

IPUCYTHOCTI

i AIPUEMCTBA,
- BIICYTHICTh 3arpo3 TE€XHO-
eKOJIOTIYHUX KaTacTpod Ha
T IIPUEMCTBI
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Takox, mMepeciiiyloud I1HTEPECH 3aXUCTy HAaBKOJMUIIHHLOTO CEpPEIOBHINA, Tpyma
CTEHKXOJIAEPIB 3 €KCIEPTIB-EKOJIOIB aBTOMAaTUYHO €KCTPAIIOIIOE 111 IHTEPECH Y COILIaIbHY
Ta EKOHOMIYHY cdepu, NparHyuyd HalOe3IeuHilmoi Ta HaWApyXKHIMIOI 1HTerpaili
MIJIIPUEMCTBA Ta JIIOJUHU B OTOUYIOUY €KOCUCTEMY.

3ri1HO BUIIIE IPUBEJICHIH JIOTIII MOJIEIIOBAHHSI CTAJIOT0 PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA Ha
3acajax OanaHCy I1HTEpeciB CTeUkxojaepiB (AuB. puc.2.2) dopmanizyeMo O3HAYEHI
1HTEepeCcHu CTEUKXOJAepiB, MPUUHAITI JJIsl TAHOTO AOCIIKEeHHS (AuB. Tabn. 2.1) y BUTISIL
MPOEKTIB PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.

OCKUIBbKM OJIHIE€IO 3 1€ JOCIHIIP)KEHHS € CTBOPEHHS MPOEKIli riIo0albHUX Iiiei
CTaJOr0 PO3BUTKY HAa MIKPOPIBEHb MIAMPUEMCTBA, TO 31CTaBUMO 17 Tio0anbHUX IUIEH
CTaJI0r0 PO3BUTKY, BU3HaueHUX /10 2030 p., 13 3aIpONOHOBAHUMHU IHTEPECAMU BU3ZHAYEHOTO
KOJIa CTEHKXOJIZIEPIB.

Take 3iCcTaBlIEHHS JTO3BOJIMJIO NIMTH HACTYNMHUX BHUCHOBKIB. [IparHeHHs cnpusiTu
JOCSITHEHHIO TJI00aNbHUX Il cTanmoro po3BUTKY A0 2030 p. Moke BHUBECTH 1HTEpecU
CTEUKXOJIEPIB 3a MEXI OKPEeMOro MiAnpueMcTBa abo Teputropii HOro MNPUCYTHOCTI.
Hanpuknaa, mpumycTUMO NPOEKT, CIPSIMOBAHUNM Ha 30€pekKEHHS MOPCHKUX BOJHUX
pecypciB (rimobanbHa 1L cTanoro po3BUTKY 14). IlpoanamizyeMo HOro y KOHTEKCTI
IHTEpEeCIB CTEHUKXOJAEpiB MIAMNPUEMCTBA, PO3TAIIOBAHOTO HA TEPUTOPIi, /€ MOPCHKI
aKBaTOpii BiAICYTHI. JIJisi BIACHUKIB Ta IHBECTOPIB 1I€H MPOEKT MOKE MATH IHTEPEC, OCKLITbKU
JI03BOJIUTH CTBOPUTHU BIJIMOBIAHUN €KOIMIJIK MIJIPUEMCTBA, PO3LUIMPUTH BII3HABAHICTH
OpeHIy J1alieKo 3a MeXaMU TepUTOPIi HOro po3TalryBaHHs, PO3MIUPUTH PUHOK 30yTy. s
MpaliBHUKIB MIANPUEMCTBA II€H MPOEKT, HA HAIlll MOIJISAM, HE MPEJCTAaBISITUME 1HTEpEC,
SKIIO HE Tepea0adyaTuMe CTBOPEHHS] MOPCHKUX JIOKaIli BIAMOYMHKY 200 SKIIO MPpaIliBHUKH
3a BJIACHOIO MPUXWIBHICTIO O CTAJOr0 PO3BUTKY HE BBAXXaTUMYTh MOTO BAXKIUBUM JIJIs
peamnizariii. s MekaHIIB OPUJIETIO01 A0 MiANPUEMCTBA TEPUTOPIi 1IEW MPOEKT HABPA YU
OyJlle 1iKaBUM, OCKUIbKM HE MOKpalllyBaTUME YMOBHU iX NpoKuBaHHA. [[1s ekcmepTis-
€KOJIOTIB TakWi NPOEKT Oyne BXOAUTH JO Kojla iX EKOJIOTIYHHMX IHTEepeciB Ta
MPEACTABIATUMETHCS BaXKJIUMBHUM, OCKUIBKA OyJb-fKl 1HIIIATUBU MiANPUEMCTBA 31

30€peKeHHS] HABKOJIUIIHBOTO CEPEIOBUINA CBIAYUTUMYTh 3 iX TOYKH 30py IpO €KO-
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JOSUTBHICTD MINPUEMCTBA, KO EKCIEPTU-EKOJIOTH HE TOO1I0BATUMYTh TUIBKH Tl POEKTH,
AK1 MOKPAIYIOTh €KOJIOTTYHUM CTaH TEPUTOPIi MPUCYTHOCTI MiANMPUEMCTBA.

Tomy, aHaTI3yIO4UM 3aMpPOINOHOBAHI Y I[bOMY JOCIHII)KEHHI MIPOEKTU €KOHOMIYHOTO,
COIIaJIbHOTO Ta €KOJIOTIYHOTO CIpPSMYBaHHS, 1[0 MOXYTb BIJOMBATH IHTEPECH PI3HUX
cTedkxonaepiB (Tadim. 2.2), TOIIILHO 3BaXKyBaTHW Ha TaKy iX XapaKTEPUCTHKY, SIK MICIE
peamizaiii Ta TepWTOpiadbHAa TMPUHANCKHICTH JO IMIANPHEMCTBA, ab0 BHU3HAYATH
CTEUKXOJJAEPIB 3 YpaxyBaHHSIM HE JIMIIE MICISl pPO3TAlllyBaHHS MIANPUEMCTBA, ane M
MJIAHOBOT'O MICIISl peani3allli MPO€EKTIB. 3apONOHOBAHUN TEPENIK MPOEKTIB, IKI MOXKYTb
BIIJI3EPKANIIOBATA IHTEPECH CTEHUKXOJAEpPiB, WI0 MiAJISIraloTh OaJaHCYBaHHIO ISt
3a0€3IMEeUEHHs] CTAJIOr0 PO3BUTKY, HE € BUYEPIHUM Ta MOXXEe OyTH JONOBHEHUM abo
CKOPOYEHHH 32 MOTpeOu MiAMPUEMCTRA.

JIns BU3BHAUEHHS 1HTEPECIB CTEHKXOAEPIB Ta CTBOPEHHS CYKYITHOCTI MPOEKTIB, SIKI
iX BIIOMBAIOTH, 1 OTPUMAHHS JJIs1 KOKHOT'O OKPEMOT'0 MIAMPUEMCTBA 1HUBI Y allbHOI MOJIE1
CTAJIOr0 PO3BUTKY Ha 3acajiax OallaHCy 1HTEPECIB CTEUKXOJIJIEPIB JOIIBHO 3aCTOCYBaTU
METOAM 300py NOyMOK Ta aKTHBalli TI'€HEpPYBAaHHsS 1€l Yy4YaCHUKAMH: aHKETYyBaHHS,
MO3KOBOT'0 IITYPMY, TPYIIOBOTO 0OTOBOPEHHS TONIO.

Ha nactynHoMy eTami MOJEIIOBaHHS CTAJIOrO0 PO3BUTKY MiAMPHUEMCTBA Ha 3acaiax
OalaHCy 1HTEpeCiB CTEUKXOAEPIB 3riIHO BUZHAYEHOT JIOTIKHU (AUB. puc. 2.2) Bi10yBa€eThCs
(dbopmaizailisi POEKTIB, 110 BIOUBAIOTH IHTEPECH CTEUKXOJAEPIB, Y KITbKICHO BUMIpIOBaH1
€KOHOMIYHI MOKa3HUKH METOJIOM aHKETYBaHHS.

[lin dyac mnpoBeneHHS aHKETyBaHHA 3 JOTPUMAHHAM TMpaBwil (QopMyBaHHS
pernpe3eHTaTUBHOI BUOIPKU PECTIOH/ICHTIB ONMMUTYBAaHUM CTEUKXOJAEpaM TPbOX BUBHAYCHUX
y IIbOMY JOCIIIJI)KEHH] IPYI 3 MEPEBAXKHO €EKOHOMIYHUMHU, COLIAIBHUMU Ta €KOJOTTYHUMU
1HTEepecaM (IUB. puc. 2.3) CIiJ TOCTAaBUTH JIBa 3alUTaHHS.

[lepmie nuTaHHA: SKUW 13 3aMpONOHOBAHMX TMPOEKTIB CTEUKXOJJEP BBa)Kae
MPIOPUTETHUM ISl peaiizaiii MiANPUEMCTBOM Yy IUJIAHOBOMY TMEpioJil PO3BUTKY. K
3a3HavyaIoCcs paHilie, Il TPOEKTU MOXKYTh OyTH peanizoBaHl Ha BIJAJIEHIA TEPUTOPIl Bijl
MIJIMPUEMCTBA, HAa TEPUTOPIi HOro po3rairyBaHHsS ab0 y MeXax BajJCHE MiANMPUEMCTBA.
Mox11BO 3aITPONIOHYBATH CTEUKXOJIIEpaM Yy [IbOMY MTUTaHHI BU3HAYUTHU JACKUIbKA OaKaHUX

MIPOEKTIB 3 IPUCBOEHHSM M MPIOPUTETIB.
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Tabmuusa 2.2

[aTepecu cTelkxoaepiB B KOHTEKCTI CTAJIOr0 PO3BUTKY HIANPUEMCTBA, PopMalli30BaHl y MPOEKTAX, Y3TOIKEHHX 3

100aTbHUMMU IUISIMU CTAJIOTO PO3BUTKY

Exonomiuna cdepa
(raodanbHi miJti
po3Butky 8, 9, 10, 12)

CTaJjJaoro

ConianbHa cdepa (Ty00ajapHi 1 cragoro

po3Burky 1-5, 7, 11, 16)

Exonoriyna cepa (riaodanbHi miji
CTAJIOr0 PO3BUTKY 6, 13, 14, 15)

Creiikxougepu | - [IpoekTy miIBUIICHHS - [laTpoHar 3akiaiB MEINKO-COIIAIbHOTO 3aXUCTY, | - 3aMiHa BOJOOYUCHOTO
3 IePeBaKHO MPOAYKTHBHOCTI TIpaIli, - braropiiina miaTpuMKa COLIaTbHO HE3aXUIIICHUX o0aHaHHS,
eKOHOMiYHuUMH | - [IpexTu BripoBaIKeHHS oci0, - BecranoBnenus o0nagHaHHS JUTS
iHTepecamu: TEXHOJIOTIYHUX 1HHOBAIIIM, - [IpoexT nemoHcTpalii NpUXUIBHOCTI 3HUKEHHS BOJJOEMHOCTI /
BJIACHUKH, - [IpoexTH poO3BiIOK 111010 MiAMPUEMCTBA JI0 3/I0pPOBOT0 XapuyBaHHS Ta €HEepPrOEMHOCTI BUPOOHUIITBA,
iHBECTOpH, BIJIKPUTTS] HOBUX Oi3HEC- CHoco0y KHTTH, - [IpoexT nexapOoHizauii qisUIbHOCTI
MEHEKEPHU HATIPSIMIB, - JlocmiqHUIBKI IPOEKTH Y TalTy31 MEAUIIMHU, Ta JIAHIIOTY MOCTABOK,
- IIpo€exTr cTBOpEHHSI HOBUX - [IpoexT BUrOTOBIEHHS 3aCO0IB 3aXUCTY, - ITpo€kT po3BUTKY ITPUPOAHO-
Mmarepiaiis, 610iHXeHepii, - Y4acTh y cucTeMi CTpaxoBOi METUIIMHH, 3aroBiiHOro (hoHTY MOpIB (eKo-
(bapManeBTUKH, PO3BUTKY - [laTponar 3akiaiB OCBiTH, TypU3M),
TEJIEKOMYHIKaIliH, - Oprani3aiis OCBITHIX IICHTPIB, - [IpoexT ekonoriyHo-6e31nevHoro
- 3HIDKEHHS TOJJATKOBOT'O TUCKY Ha | - [Ipo€ekTH ydacTi y ri00anpHUX iHiIaTHBaX I00yBaHHS MOPCHKUX
Oi3Hec, TeHJepHOI PIBHOCTI, 6iopecypcis,
- BincyTtHiTh KOpYyMii, - ABTOMaTH3aIlis IPOLIECIB IS 3MEHILICHHS -IIpo€exT OpraHiuHOro CiIbCHKOTO
- [IpoexTH ydacTi mianpuemMcTBa y €HEepProCrOoXUBaHHS, rocroJapcTBa
IHHOBAIIHHUX cCHCTEMAax - 3aMiHa TPAHCIIOPTY HA JCHICBIINHA y
MEHCIHOTO CTpaxXyBaHHS, €HEeProCIOXKUBaHHI,
- [TpoexTu 3ao01maanuBoro - [IpoexTn koomepailii 3 BIaJ00 010
BUPOOHUIITBA Ta CIIJTLHOTO nebropokparu3aiiii 6i3Hec Mpoiecis
CHOXHBAHHS
Creiikxoagepu | - [IpoexTy 3 MOXKIUBOCTIMU - [IpaneBnamTyBaHHs COLIAIbHO HE3AXUIIICHUX - Ilpoext «Yucra mnutHa BOmA Yy
3 MepeBaskKHO OTPUMAaHHS HOBUX POOOYMX BEPCTB HACEJIEHHS, KOXKEH J1IM»,
coniaJIbHUMHU MiCIIb , - O¢iniitHa BUILIaTa TiAHOT 3apOOITHOT M1aTH, - 3aMiHa KaHAJI3aI[iHUX Ta CTIYHUX
iHTepecamu: - Kpenutna ninrpumka 6i3Hec- - AnpecHa miATpUMKa 0araToMiTHUX MpalliBHUKIB, cropyn,
MpaIiBHUKH, HII[IaTUB MEIIIKAHIIIB paliOHY, - ByniBHUIITBO 00’ €KTIB COIliaTbHOT - [Ipoekt «ITpuOynMHKOBHIA TTOTUBY»
MEIIKaHIII - OiHaHCOBE 320X0YEHHS 1HPACTPYKTYpH, IPOTH JITHBOI MMOCYXH,
MIPUJIETJIOT IHHOBAIITHUX 1HILIATUB - O6namTyBaHHs 30H BIIOYMHKY Ha TEPUTOPIT - ®opmyBaHHs NPUOYTUHKOBUX
TepuTopii NpaliBHUKIB, HiANPHEMCTBA, 3€JIEHUX 30H,
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- IIpo3opa ta yecHa cucreMa
OTLIATH Tparli 6e3 TUCKpUMiHAIii
Ta TIHLOBUX BHILIAT,

- Hapniiine neHciiiHe cTpaxyBaHHS,

- [Iporpamu J0sIbHOCTI 1151
BIITOBIHAJIbHUX MELIKAHIIIB-
CHOXHBAYiB MPOMYKIIi] Ta TOCIYT
nianpueMcTBa (6oHycH y 0OMiH
Ha Tapy, NaKyBaJIbHI MaTepiaiu
TOIIIO),

- [Iporpamu J0sIbHOCTI 1151
Opena-ambacaopiB
HiAPHEMCTBA cepell
MPAIiBHUKIB Ta MEIIKAHIIIB
TepuTopii

- [IpoBeieHHs CBAT U1 MEIIKAHLIIB TEPUTOPIi,

- Oprani3zaiiis NiJbroBOro XxapuyBaHHs Ta
BIJIMIOYMHY Yy CAaHATOPISIX JJIs MPAIiBHUKIB Ta
MEIIKAHIIIB,

- Opranizariist IICHTPiB 3I0POBOTO JIEHIEBOTO Ta
0€30IUTaTHOTO XapuyBaHHS,

- be3komToBHUN METUIHUN OTJISLT OIS
NpaLiBHUKIB,

- Opranizariisi MeIUYHUX MTyHKTIB AJI MEIIKAHIIIB,

- Oprani3arlisi myHKTiB 0€3KOIITOBHOI BaKIIMHAIIIT,

- [TinBuieHHs kBamidikamii mpariBHUKIB,

- CTuneHii Ha HaBYaHHSA JITeH MpaIiBHUKIB,

- AnpecHa OCBITHA MiATPUMKa MEIIKAHIIIB PaiioHY,

- l'ennepHuii GanaHc mij yac npareBIamTyBaHHS,

- [lepeBe3eHHs MpaliBHUKIB Ta MEIIKAHIIIB
TPAHCIOPTOM 3 HAWMEHIIUMH €HEPrOBUTPATAMH,

- [IpaueBnamTyBanHs MOJIO/I,

JlocTyn 10 kBaJli(hikoBaHOI IOPUINYHOI MIATPUMKH

- [Ipo€exTH OCBITIICHHS Ta OMAJICHHS
3 BITHOBJIIOBAaHUX JIKEpPEN eHeprii,

- [IpoexT 3 ynpaBiiHHS
CMITTEBIIXOAaMH,

- Opranizariist BiITIOYNHKY Ta
EKOTypU3My OLI1 MOPIB,

- Oprawnizanis XxapuyBaHHS
MPAIiBHUKIB Ta KPAMHHUIIb JUIS
MEIIKAHIIIB 3 OPTaHIYHOIO
IPOAYKILEIO CLITLCHKOTO
roCroJapcTBa

Creiikxogepu
3 MepeBaKHO
€KOJIOTIYHUMH
iHTepecamu:
EKCIIePTH 3
€KOJIOTTYHHX
[IMTaHb, SIK1
MPAIOIOTH Ha

T IPUEMCTBI,
abo
HE3aJICKHUX
CTPYKTypax
rmo3a

i IPUEMCTBOM

- BpoBakeHHS €KOIOTTYHUX
iHHOBAIIi}l eKOHOMIi pecypciB,

- ®iHaHCYBaHHS TOCIIKCHb
eKOJIOTIYHOTO HAIPsMY,

- [IpoexTr 3MeHIIIEHHS BiTXOIB
BUPOOHHUIITBA Ta X €(EKTUBHOI
yTHII3aIli],

- [IpoexTu nmpomMoTyBaHHs
BIJIITOBIAAILHOTO CIIOKUBAHHS
cepell CIIOKUBAYIB (101aTKOBUN
TOBap y OOMiH Ha Tapy TOLIO)

- [IpoexT 3 migBUILIEHHS PiBHS O€3MEYHOCTI YMOB
mpaiii,

- [IpoexT opranizamii 6€3KOILITOBHOTO MEIHMYHOTO
OTJISITy TIPAlliBHUKIB,

- O6namTyBaHHs peKpeaifHuX 30H JUIs
BIZITOYMHKY B pailoHi MPUCYTHOCTI MiIIPUEMCTBA,

- [IpoexT Koomepaii mignpueMcTBa 3 BUPOOHUKAMU
OpraHiYHO1 CUTECHKOTOCIIOAPCHKOT MPOTYKIIiT,

- [linTpuMKa BeTepHHAPHUX LIEHTPIB,

- CtBOpeHHs 0aHKIB 3J0POBOTO HACIHHS,

- [IpoexTn 310pOB’s pOCIIMH Ta TBapuH,

- [IpoexTH 3 €KONMOTIYHOT OCBITH JIITEH Ta JOPOCIUX,

- Oprani3aiiisi IeHTPIB PENPOSYKTUBHOI MEAULINHU
Ta T€HAEPHOrO 3/10pPOB s,

- [IpoexTr MiHIMi3alii CIOKUBAaHHS €HEPTil,

- [TIyOmiuni kammaHii 47151 TiABUIICHHS KYJIbTYPH
eHepro3zoepeKeHHs,

- [IpaBoBe BperysIoBaHHs €KOJIOTIYHUX MMUTAHb

- [IpoekrT 3 mikBimamii CKuIaHHS
BIJIXO[IB Y BOJHI aKBaTOpIi,

- BcranoBneHHs TexHONIOTIN
MIOBTOPHOTO BUKOPUCTAHHS BOJIH,

- [IpoekT nexapbonizamii
TPaHCIOPTHOT Mepexi palloHy
HPUCYTHOCTI HIANPHEMCTBA,

- [IpoexT 3HIKEHHS PiBHS
3a0pyIHEHHS MOPCHKUX
aKBaTopii,

- BiznoBnenss nicoBoro GoHmy,

- [IpoexT 3 popmyBaHHS y
CYCIUITBCTBI HETATUBHOTO
CTaBJICHHS 1O OpaKOHbEPCTBA
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[lepenik mpomoOHOBaHMX MPOEKTIB A (Popmaiizallii 1HTEPECIB CTEUKXOJIEPIB Y
€KOHOMIYHI TIOKa3HUKHU 3aJIeKUTh BIJlI PO3MIpy MIANPUEMCTBA Ta Horo (HiHAHCOBOI
TOTOBHOCTI JIOCATTH CTaHy a0COJIFOTHOTO a00 BIJHOCHO CTajOr0 PO3BUTKY.

Skimo mepuie NMUTAHHS AHKETH CTEUKXOJJEpiB MJisi BUSIBICHHS iX I1HTEpECIB 3
noAayibIIow (opMamizallielo y BUMIPIOBAaHI €KOHOMIYHI MOKA3HUKU BigoOpaxae Te, 110
CTEHKXOJIIEPU XOTUIM O OTpUMATH, TOOTO BJIACHI BUTOJIH, BAXJIMBI ISl HUX Y IJIAHOBOMY
nepiosil pO3BUTKY MIANPUEMCTBA, TO APyre NUTaHHSA OyJe aHTAaroHICTUYHUM 1, HaBIAKH,
BiIoOpakaTUMe iX TOTOBHICTb MTOHECTU BUTPATH 3a]J151 JOCSTHEHHS BIacCHUX 1HTepeciB. Lle
MUATAHHS MOKE 3/1aBaTUCS 3PO3YMUIUM JJIsl CTEUKXOJIIEPIB 3 MEPEBAKHO €KOHOMIYHUMU
1HTepecaMu (BJIACHUKIB, IHBECTOPIB, MEHEXKEPIB MIANPUEMCTBA), OCKIIBKH HA TOTOBHOCTI
MIJIIPUEMIIIB BUTPATUTU PECYPCHU Ta HECTU PU3UKHU 3aJisl OTPUMAHHS y MailOyTHbOMY
BUT'OJ] IPYHTY€ETHCS BIacHE O13HEC, MiAMPUEMCTBO, 1 11€ € CYTHICTIO €eKOHOMIKH. TakoX, sIK
3a3HayajgoCsl paHillie, CTAIMH PO3BUTOK HEPIJKO ITHOPYETHCS MIANPUEMISMHU Ta
BJJACHUKAMHM MIJOPHEMCTB, TOMY IO AaCOLIIOETHCA 3 HEOOXIJHICTIO 3aWMaTucs
0JIaroAiMHOIO MISUTBHICTIO Y COIIaIbHIM Ta €KOJOT14HIM cdepi, Ha 0 HE 3aBXKIU BUCTAYa€e
koiTiB. Ile mpu3BoaAUTH 10 TOTO, IO I chepr pO3TIAIAIOTHCA SIK BUTPATHI 1 TaKi, 0 HE
31atHi renepyBatu aoxifn [187].

VY nmanomy nOCHIIKEHH1 3aPONOHOBAHO HACTYIMHUM YMHOM MiTIATH O BUPIIICHHS
npoOJieMH CHPUUHSATTS COLIAIBHOI Ta €KOJIOTIYHOT cdep JISIbHOCTI BJIAaCHUKaAMU
MIJIIIPUEMCTB, SIK HE JOCTATHHO MEPCHEKTUBHUX 3 TOUKHU 30py OTPUMAHHS BUTOJI 1 CKOpIIIIe
(hiHaHCOBO OOTSKIMBUX, HDK 0€330UTKOBUX a00 mpuOyTtkoBux. KoHmenTtyanbHl 3acaau
JAHOTO JOCJIPKEHHS TOBHICTIO TapMOHI30BaHI 3 MPUUHSITUMU TJIOOATBHUMH IUISIMU
CTaJIOT0 PO3BUTKY, CEPE/I IKUX € OJHA HAJBAXKIIMBA IILJIb, III0 MA€ OpraHi3alliiHui XxapakTep
Ta € MEepPeayMOBOI i JocsArHeHHd 1HmmX 16 uuwtei. Ile mine 17, sika momsrae y
3a0e3IMeueHHl MmapTHepcTBa. B mpoekiii rno0aibHOrO CTAlOro PO3BUTKY Ha pIBEHb
MIIIPUEMCTBA, IPOTIOHYEMO TpaHCHOPMYBATH II00ANIBHY I[1Ih I100aJBHOTO TAPTHEPCTBA
y JIOKaJIbHI1 3aBJaHHS peai3ailil IPUHIIUIIB MICIIEBOTO MMyOI1YHO-IIPUBATHOI'O TAPTHEPCTBA
HAaBKOJIO KOKHOTO OKpeMoro miinpueMcTBa. [1yOniuHo-npruBaTHE MapTHEPCTBO nepeadayac,
Mo-Tepliie, po3noAIeHy BIAMNOBIIANBHICTh Ta Y4acTh FPOMaJM TEPUTOPIl poO3TalllyBaHHs

MIJIIIPUEMCTBA, TEPUTOPIT peanizaili IPOeKTy MIAMPUEMCTBA a00 HaliMaHUX MpalliBHUKIB
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MIJMPUEMCTBA 33 peali3alii0 MPOEKTIB CTAJIOr0 PO3BUTKY, IO JI03BOJISIE MEPEUTH BiJ
MaCUBHO-CIOKUBALIBKOT MOJIEJI1 BIIHOLIIEHHSI COLIIYMY /10 MIJMPUEMCTB, 5IK1, SIK BBAXKAETHCA,
3000B’s3aH1 peanizoByBaTu OJIarofAiiiHI COIllajdbHI Ta €KOHOMIYHI MPOEKTH, IO AKTUBHO-
MapTUCUIIATUBHOI MOJIEJI, KOJIM COI[lyM TOTOBUM HECTH BIIACHY YAaCTKy BHUTpAT 3apaju
OTpUMaHHA BUTrOJ YyciMa cTedkxongepamu. Ilo-mpyre, y myOai4HO-IPUBATHOMY
MapTHEPCTB1 IJ TOCATHEHHS CTAJIOr0 PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA COIlllaJIbHA Ta €KOJOT1YHA
chepu cTaroTh a00 MEHIII BUTPATHUMU 3 TOUKHU 30PY MIINPUEMCTBA, 00 0€330MTKOBUMHU,
a0o0 3paTHUMU TreHepyBatu mpuOyTok. I[lo-Tpere, mnyONiYHO-IpUBATHE NAPTHEPCTBO
nependavyae epeKTHUBHE TOEJAHAHHS CyYacHUX Mojened (iHAHCYBaHHS MPOEKTIB:
1HBECTYBaHHS, KpayladanauHr (JoHATH), HATypajdbHI BHECKM BIACHOKO TMPalICIo,
MarepiajlaMH 1HITUMU PECypcaMu.

3BiJIcCM MO>KHA 3pOOUTH BUCHOBOK, 1110 MyOJIIYHO-TIPUBATHE MAPTHEPCTBO J03BOJISIE
MIIATH A0 BUPIMIEHHS HE TUTbKU MPOOJIEMU CIIPUMHSITTS COLIAJIBHOL Ta €KOJIOT14HOI cdhep
JSTIBHOCTI BJIACHUKAMU MIMPUEMCTBA, SIK MaJIO MEPCIEKTUBHUX 3 TOUYKU 30py OTPUMAaHHS
(iHAHCOBUX BUTOJ, ajie ¥ JO MPOOJIEMU CHPUUHATTS LUX cPep COIIyMOM, K TAKUX, 1€
MIIIPUEMCTBA 3000B’s13aH1 YMHUTH OJaroJitHUITBO. B pe3ynbpTaTi 3acTOCYBaHHS I[LOTO
MIJIXOAY OUIKYEThCA 30JMKEHHSI 1HTEPECIB CTEMKXOJIEPIB Ta BUHUKHEHHS iX CHIIBHOI
BIJIOBIJAJIBHOCTI 33 COLIAJIBHY Ta €KOJIOTIYHY JISUIbHICTh NIiANPHEMA: BIACHUKH
MIIMPUEMCTB MOYHYTh PO3TIISIATH COLIAJIbHI Ta €KOJIOT1YHI MPOEKTH, IK MEHII BUTPATHI,
0e3301TKOB1 a00 MpUOYTKOBI, a TEPUTOpIaJIbHA TPOMaaa ad0 MpalliBHUKHU MiANPUEMCTBA
MOYHYTh PO3TIIAIATH TaKl MPOEKTH, K TaKi, 110 MOTPEOYIOTH iX BIACHOI y4acTI.

TakuM 4YWHOM, JIpyre TUTAaHHS aHKETH CTEUKXOJJIepIB MIANPUEMCTBA JIs
3a0€3IeueHHs] oro CTajJoro po3BUTKY Ha 3acajax OallaHCy IHTEpPECiB CTEUKXOJIEpiB,
3BaXKAlOUM Ha OPraHi3aliiHu{ KOHUENT MyOJi4yHO-IPUBATHOIO MapTHEPCTBA, MOXKE OyTH
c(hopMyJILOBAHO TAK: CKUIbKU TOJMH BJIACHOI Hpaili ad0 sIKhii BHECOK (TpOIINMa, 1HIIIUMU
pecypcamu) CTEUKXOJAep TOTOBUM BIAMpAIOBaTH a00 BHECTH 3aIsl peaizallii Oa’kaHuX
IIPOEKTIB, 3a3HAYEHUX y MEPUIOMY TUTAHHI aHKETH.

Toml mpoekTH, K1 € OaKaHUMU JIJIs CTEHKXOJIEPIB, @ TAKOK KUIBKICTh TOJAMH TIpalii,
JIOHATU Ta BHECKU Y BUTJISI PECYPCIB, MOXKYTh OYyTH BUPa)KE€H1 y BUMIPIOBaHI1M TPOIIOBIN

dbopmi, 3a TOMOMOTIOI0 SIKOi IHTEPECH BCIX CTEHKXOJAEPIB Ta MPOEKTU PIZHOTO MaciiTaly,
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MpU3HA4YeHHs, cPepu AISATBHOCTI Ta MICIS peaii3ailii MOXYyTh MOPIBHIOBATUCS Ta OyTU
MIPUBEJICH] JI0 €IMHOI BUMIPIOBAHOI CUCTEMU JJI MOAANIBIIOr0 MOJIETOBaHHS. BuaineHus
caMe IUX €KOHOMIYHHMX IMapaMeTpiB J03BOJs€ 00’ €qHATH HEOAHOPIIHI 1HTEPECU PI3HUX
CTEUKXOJAEPIB B €IMHIN KOOPAUHATHINA IUIONIMHI Ta CTBOPUTH BIAMOBIAHY MOJemb [182-
186]. Ile BaxJIMBO, OCKUIBKH IHTEPECH CTEUKXOJIIEPIB PI3HI 3a SAKICTIO 1 3BUYAlHE iX
MaTeMaTUYHEe MPUBEJEHHS 10 OJJHOTO BUJYy OOYUCIIECHHS B YACTUHAX OJIMHUII MOXE JaTu
HEKOPEKTHI pe3yibTaTu. Take MpuBeIeHHS MOKHA HA3BaTH KIJIbKICHUM, TOA1 SIK HEOOX1THO
SAKICHE TPHUBEJCHHS 1HTEPECIB BCIX TPbOX TPyH CTEUKXOJJIEPIB 3arajioM 10 €JUHOTO
€KBI1BaJICHTY MOPIBHSHHS MK COOOIO.

OTxe 3riIHO MiAXO0ay A0 3a0e3MeUYEHHs CTaJIOro PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA Ha OCHOBI
OalaHCy 1HTEpEeCIB CTEUKXOJIEPIB KOXKHA 31 cPep AISITLHOCTI MIANPUEMCTBA (EKOHOMIYHA,
colliaJlbHa Ta €KOJOTiYHA) MPEJCTABISIETCA Y BUIIISIAL 1HTEPECIB BIAMOBIAHUX TPYIl
cTeikxonaepiB (AuB. puc. 2.3). Y cBorw 4depry, KOKeH 1HTEpeC CTEHKXOoaepa BUPAKEHUN
JIBOMa €KOHOMIYHUMU MMOKa3HUKAMH.

[lepmnii moka3HUK — BUTOJA CTEHKXOJAEpa BiJl peaiizalli MpoeKTy (CYKyHmHOCTI
MPOEKTIB OYyIb-sIKOi OJIHI€T chepu: a00 €eKOHOMIUHOI, a0 collianbHOI, a00 E€KOJOTTYHOT),
BUPa)KEHA y MOT0 BAPTOCTI JJIsl CTEUKXOJIJIepa 3 MEPEBAXKHO COLIATIbBHUMU Ta €KOJIOTTYHUMU
1HTEepecaMH, 1 BUpaKeHa y BUTJIAJI NPUOYTKY, €KOHOMIi BUTPAT, IPOIIOBOTO €KBIBAJIECHTY
HeMmaTepiaibHOTO e(dexTy Bia Moro peanmizanii A CTeHKXoijaepa 3 MEPEBAXKHO
€KOHOMIYHUMHU 1HTEpECaAMHU.

Hpyruii mOKa3HUK — BUpaXEHUU B 00CI31 T'POLIOBUX KOIITIB BIACHUM BHECOK
(BUTpaTH) cTEUKXOJJepa, Ha SKUU BiH TOTOBUM Yy Oyab-sikiil ¢opmi (TpouIoBid, Tpyao-
TOJIMH, IHIIUX PECypCiB) Ha peani3aliio 0a)KaHOTro MPOEKTY (CYKYIHOCTI MPOEKTIB Oyab-
SIKO1 0JTHI€T chepr: a00 EKOHOMIYHO1, a00 colllabHOI, a00 ekosoriuHoi) [199,200,204].

BBeneMo mist 1IuX MOKa3HUKIB HACTYITHI MO3HAYEHHS:

XEE;i » XEE: - BuArOnM, i, Ta BHECKH, C , IO BHUPaXalOTh CYKYIHI IHTEPECH

CTEUKXOJAEPIB 3 MEPEBAXKHO EKOHOMIUHUMU 1HTEepecaMu, E, y ekoHOMIuHIN cdepi, £

XESi> XESe - BUTOAHW, [, Ta BHECKH, C , IO BHPAXKAIOTh CYKyIIHI IHTEpecH

CTEUKXOJAEPIB 3 MEPEBAXKHO EKOHOMIUHUMU 1HTEpecaMu, E, y comianbHii chepi, S';
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XEN; » XENe - BUTOOM, i, Ta BHECKH, ¢ , LI0 BUPAKAIOTh CYKYNHi IHTEPECH
CTEUKXOJAEPIB 3 MEPEBAXKHO EKOHOMIYHUMU 1HTEpecaMu, £, y exonoriuHiii cgepi, N;

XSEgj» X§ge - BUTOAM, [, Ta BHECKH, ¢ , IO BHPAXAlOTh CYKYyIHI IHTEpecH

CTEUKXOJAEPIB 3 MEPEBAXKHO COI[IaIbHUMHU 1HTEpecaMu, S, y eKOHOMIUH1U cepi, £

XgS;» XgSc - BUTOAHW, [, Ta BHECKH, C , IO BUPAKAIOTh CYKYIHI IHTEpecH

CTEUKXOJAEPIB 3 MEPEBAKHO COIIATLHUMHU 1HTEpEcaMu, S, y collialbHiil cdepi, S ;

XgNi» XSNe - BUTOIHM, [, Ta BHECKH, C , WO BUPAKAIOTH CYKYIHI IHTEpecH

CTEUKXOJAEPIB 3 MEPEBAKHO COIIATLHUMHU 1HTEpEcaMu, S, y ekoJioriuHii chepi, N;
XNE;j » XNEc - BUTOIHM, i, Ta BHECKH, ¢ , IO BUPAKAIOTH CYKYIHi IHTEPECH
CTEUKXOJAEPIB 3 MEPEBAXKHO EKOJOTITUHUMU 1HTepecaMu, N, y eKOHOMIUHIHN cdepi, F;

XNSj > XNSe - BATONH, I, Ta BHECKH, C , IO BUPAXKAIOTH CYKYIHI IHTEpecH

CTEUKXOJAEPIB 3 MEPEBAXKHO EKOJOTITUHUMU 1HTEepecaMu, N,y collianbHii cdepi, S;

XNNi»> XNNe - BATOOM, i, Ta BHECKH, €, IO BUPAXAIOTh CYKYIHI IHTEPECH
CTEUKXOJAEPIB 3 MEPEBAXKHO €KOJOTITUHUMU 1HTEepecaMu, N, y eKoJoTiuHiil chepi, N.

[aTepec (CyKymHICTh IHTEPECIB) KOXKHOIO CTEUKXOJIIepa MIAMPUEMCTBA MOXe OyTH
NPEACTaBICHUH Y BUTJIAI TOUYKH Ha rpadiky 3 koopauHaTamu ( X;; X ).

B nmanomMy gociiJixKeHH1 TOIUTbHO OOy IyBaTH Tpu rpadiku: rpadik IHTEpeciB TPhOX
TPyl CTEUKXOJJEpiB y €KOHOMIuHIM cdepi (puc. 2.4); rpadik iHTEpeciB TpbOX TPyl
CTEUKXOJAEPIB y coianbHii cepi (puc. 2.5); rpadik iHTEPECIB TPHOX IPYI CTEHKXOIAECPIB
y eKoJoriuHiil cdepi (puc. 2.6).

BigmiTiMo, 1mo 3MmiHHI X; , X, He NOB’A3aHI MUK CO00K (PyHKIIOHAILHOIO
3QJIEKHICTIO, TOMY JUIsl TIO3UIIIOHYBAHHS 1HTEPECY CTEHKXOJAepa Yy CUCTEMI KOOpJIUHAT
neBHOI cdepu MISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA HEOOXIAHO 3HATH 3HAYEHHS OJipa3y JIBOX
napaMeTpiB — 0a)KaHMX BUTOJ] Ta TPUITYCTUMUX BHECKIB.

[To3uIioHyBaHHS 1IHTEPECIB CTEUKXOJIJIEPIB Y CUCTEMI1 KOOPAUHAT BUTO/I, SIKI BOHU
OakaloTh OTPUMATH BiJI pealii3allii IPOEKTIB COIiaIbHO1, €KOJIOTTYHOI Ta EKOHOMIYHOI cep,
a TaK0>X BHECKIB, SIKI BOHU TOTOB1 3pOOUTH JIJIs IILOTO, I03BOJISIE 3aIIPOTIOHYBATH BUALICHHS
PI3HUX THIIIB CTEHKXOJIAEPIB 3aJIEKHO Bij CITIBBIIHOIIEHHS 3a3HAYEHMX BUTOJ] 1 BHECKIB

(puc. 2.7) y ipotieci 3a0€3IeUeHHsI CTaJIOr0 PO3BUTKY IMiANPUEMCTBA.
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Puc. 2.4 I'paciune npeacTaBieHHs IPYIyBaHHS IHTEPECIB CTEUKXOIAEPIB Y
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coliaibHINi cepl y cUCTEMI KOOPAUHAT BUTOJ] Ta BHECKIB, SIKI BOHH 0a)Kal0Th OTPUMATH

Ta FOTOB1 3pOOUTH AJIsI peatizallii MPOEKTIB COIIaJIbHOTO CIPSIMYBaHHS

X Ni

BUTOH Y
€KOJIOT14YHIH
cepi, aki
BUPAXAIOTh
iHTEpEeCcH
CTEHKXOJJIepiB,
TpH

IHTEpecH CTeHKXOIIIepiB
(BJTaCHUIKIB ITiIIPHEMCTBA,
IHBECTOPIB, MEHE/KEPIB) Y
eKoJIoTiuHii cdepi,

XENi; X ENe

eKoJIoTiuHii cdepi,

X NNis X NNe

iHTEpEecH
CTeHKXOoIepiB
(pariiBHUKIB
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IHTEpeCcH CTCHKXOIACPIiB
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»
»
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X Ne

Puc. 2.5 I'paciune npeacTaBieHHs IPyIyBaHHs IHTEPECIB CTEUKXOIIEPIB Y

€KOJIOT14Hi# cdepl y CUCTEMI KOOPJIMHAT BUTOJI Ta BHECKIB, SIKI BOHU 0a)al0Th OTPUMATH

Ta TOTOB1 3pOOUTH JJIsI pealizallli MPOEKTIB €KOJOTTYHOTO CIIPSIMYyBaHHS
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iHTEpEecH
CTeHKXoIepiB
(BIIaCHUKIB

ITi ITPUEMCTBA,
iHBECTOPIB,
MEHEDKEpiB) y
eKoHOMIuHiH cdepi,

XEEi; XEE,:

IHTEepecH CTeHKXOIIIepiB
(excnepTiB-eKOoJIOTiB) Y
eKoHOMIuHiH cdepi,

XNEi; X NEc

»
»

BHECKH y EKOHOMIUHY cepy, sKi TOTOBI
3pOOHTH CETHKXOIIEPH, TPH

XEc

Puc. 2.6 I'paciune npeacTaBieHHs IPYIyBaHHs IHTEPECIB CTEUKXOIIEPIB Y

€KOHOMIUHIH cdepl y CUCTEMI KOOPJIMHAT BUTOJl Ta BHECKIB, SIKI BOHU 0a)Xal0Th OTPUMATH

Ta FOTOB1 3pOOUTH JJIsl peati3allii MPOEKTIB EKOHOMIYHOTO CIIPSIMyBaHHS

BHECKH, SIKI TOTOBI 3POBUTH CTEMKXOJIJIEPHU JJISI PEAJII3AIIT
IMPOEKTIB COUIAJIBHOI, EKOJIOTTYHOI, EKOHOMIYHOI COEP
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Creiikxoniep bOro TUITYy HE TOTB1
3apajy 3arajJbHoro 6jara poOuTH
3Ha4YHI BHECKHU Yy TPOIIOBiii ab0
1HIIIN dopmi, ane it He 6aXKaroTh
IPU BOMY OTPUMATH BEJIHKI
BUT'OJIU BiJ| peani3allii IpoeKTiB

AJIBTPYICTU
Crelikxonaepu IIbOTO TUITY TOTBI
3apajy 3arajJbHoro 6jara poOuTH

BHECKH Ha OUIBIIY CyMy, HIXK
TPOIIOBUI €KBIBAJICHT BUTOJI, SIKi
BOHU OTPUMYIOTh B Pe3yJIbTaTi
peaiizallii IPO€EKTIB

HUN3bKI

BUCOKI

Puc. 2.7 Tunu cTerkxoaaepiB 3ajeKHO BiJl CITIBBIIHOIIIEHHS BUTO/I, SIKI BOHU

0axaroTh OTPHMMATH BiJ peamizallii comiaIbHIX, EKOHOMIYHUX Ta €KOJOTTYHUX MPOEKTIB, a

TaK0 BHECKIB, SIKI BOHH F'OTOBI JIJI [ILOTO 3pOOUTH
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Cni 3a3HaYuTH, MO0 OJWH 1 TOM CaMUM CTEUKXOJIIEp MOXKE HaJIeKaTh J0 PI3HUX
BHIIIE 3alIPOTIOHOBAHUX THUIIIB CTEUKXOJAEPIB 3aJI€KHO B1J] CITIBBIAHOIIIEHHS BUTO/I, K1 BiH
Oakae OTpUMATH BiJ peai3ailii COIlaIbHUX, EKOHOMIYHUX Ta €KOJOTIYHUX ITPOEKTIB, a
TaK0>XX BHECKIB, SIKl BIH TOTOBUU JJig 1[bOro 3poouTtu. Hanpukian, B ekoHOMIuHIN cdepi
CTEUKXOJIAEP MOXKE MPOSIBISTUA CBOI 1HTEPECH, K CMUIMBEIb, a Y COLIANbHIN chepi — Ak
eroict a00, HaBMNaKW, IHIIUWA CTEUKXOJJEP B EKOJIOTIYHIA cdepi eMOHCTpyBaTHUME
aNbTPYICTUYHI HAMIpPH, & B €KOHOMIYHINA BUCTYaTUME «OOSITYy30M».
3anpornoHoBaHa BUIIE TUII3allisl CTEUKXOJIEPIB Y MPAKTUUHIN IUTOMIMHI T0TTOMOXKE
MEHEe/)KepaM IIJIMPUEMCTBA, BIANOBIJAIbHUM 3a 3a0€3MEUYEeHHS CTaJoro pPO3BUTKY
MIJIMPUEMCTBA Ha 3acajax OanaHcy iHTepeciB, chopMyBaTH €(heKTUBHY MOJITUKY POOOTH 3
CTaJIOr0 PO3BUTKY Ta pealli3yBaTH KaMIIaHil0 BIUIUBY HA iX JyMKY 3 METOIO HAOIMKEHHS iX
1HTEepeciB ouH A0 oaHoro. Hanmpukinan, y neBHiil koHpIrypaiii iHTepeciB CTEHKXO0JIepiB
MOX€E CKJIACTUCS CUTYallisl, KOJIM «eroicTamy CHi Jel0 3HU3UTH BJIACHI OYIKYBaHHS Ta
piBeHb Oa)KaHUX BUTOJI BiJ peai3allii ComiaJbHUX, €KOJOTIYHUX Ta EKOHOMIYHHUX MTPOEKTIB,
ase i 3p03yMITH HEOOX1JHICTh BJACHUX OLIBIIMX BHECKIB Y CTAJIMNA PO3BUTOK. «bosryzam»
JOLJIBHO MPOSBIIATH OUIBILY BJIacHY aKTHBHICTB 1 y4acTh y peani3auii MPO€EKTIB CTaIO0ro
PO3BUTKY Ta YCBIJIOMUTH, 110 BUTOJIU BiJl TAKKX MPOEKTIB MOXKYTh OyTH BUILIUMHU, HI>)K BOHU
OUIKYIOTh, a BIATaK 1 BHECKU Y CTAJIMA PO3BUTOK MOBHHHI OyTH BUILUMHU. «AJIBTpYyicTam»
CJIiJ] 3aMpOIOHYBAaTH MIJBUIIUTH BJIACHUN PIBEHb OUIKYBaHb Ta Oa)kaHb BiJ COIlaJIbHUX,
€KOJIOTITYHUX Ta €KOHOMIYHHMX IPOEKTIB, 1, MOXKJIMBO, HaBiTh, JCIIO 3MEHIIUTH BIIacHI
BHECKU Ha KOPUCTH CTAJIOIO PO3BUTKY, a «CMUIMBLSAMY - TAKOX 3HU3UTU PIBEHb PU3UKY Ta
MEPErJISTHYTH BJIACHY CTPATEril0 BUCOKMX BHECKIB Ta BEIUKHUX OUYIKYBaHb y OIK OLIbII
ycepeaHeHux. Toai y 1IbOMYy KOHKPETHOMY BHUMAJKy IHTEPECH CTEHKXOIAepiB OyayThb
Ounbmi  30amaHcoBaHUMM, He OyJe CIOCTEepIiratucsi HEPIBHOMIPDHUUA  PO3MOJLI
BIIMOBIJANILHOCTI 3a peaii3allilo MPOEKTIB CTAJIOr0 PO3BUTKY MIX CTEMKXOJiepaMu, a
TakoXX Oyne OUIbII PIBHOMIPHO MPOSIBISTUCS AKTUBHICTh CTEUKXOJAEPIB Yy MPOEKTaX
CTajgoro po3BUTKy. Ha Ham morisja, He 3Baxaroud Ha Te, 10 3MEHIIEHHS BHECKIB
CTEUKXONAEPIB-aIbTPYICTIB Ta CTEUKXOJIJIEPIB-CMUIUBLIB 3aJJis1 JOCSATHEHHS OanaHcy

1HTEpECIB YCIX TUITIB CTEHKXO0JIEPIB MOKEe OyTH OUIBIINM, HI’K TPUPICT BHECKIB 32 PaXyHOK
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CKOPErOBaHUX IHTEPECIB CTEUKXOJAEpPIB-004ry3iB Ta CTEHKXOJIAEPIB-EroicTiB, 10
HETaTMBHO MO3HAYUTHLCS Ha 3arajibHOMY KiHIIEBOMY 00CsI31 BUTO/l Ta BHECKIB Bij peanizallii
MPOEKTIB MIANPUEMCTBA Y CTaHI KOr0 aOCOIIOTHO 200 BIJHOCHO CTaJOr0 PO3BUTKY, KOJHU
1HTEepeCcH CTeNKXOoJIepiB OYIyTh 30aJIaHCOBAH1, TOJIOBHUM KPUTEPIEM MPUNUHATTS PillIeHb 1
KOpEKIlli MOBEIIHKM CTEUKXOJIJIEpIB € JOCSATHEHHs OanaHcy ix iHTepeciB. Ha Haie
MepEeKOHAaHHs, OUIBII CTIKA CUCTEMa 1HTEPECIB MOKE BBAXKATHUCS OUIBII €()EKTUBHOIO Ta
HAJIMHOK [ MIANPUEMCTBA 3a PaxyHOK CTaOUIBHOrO  (yHKLUIOHYBaHHA Y
JIOBIOCTPOKOBOMY TEPI0A1 Ha OCHOBI 30Iry 1IHTEPECiB, aHIkK po30aTaHCOBAHUN PO3BUTOK 3
HaxXuJIOM, SIKMH, MOXJIHMBO, 1 MOXE€ MPUHECTH OUThIINN e(PEeKT y KOPOTKOCTPOKOBOMY
nepiofi, aje MICTUTh y €00l PHU3UKU HECTaOlIbHOCTI, KOH(POHTAIlli I1HTEpPECIB Y
JIOBFOCTPOKOBOMY MEPIOJIl, 110 MPHU3BEIAE N0 3HAYHOTO YMHOBIILHEHHS a00 BIIMOBH BiJl
MPUHIIUIIB CTAJIOTO PO3BUTKY MIMPUEMCTBA.

AHai3 TINOTETUYHUX MPUKIAAIB Ipad1yHOTO MPEACTABICHHS IPyyBaHHS IHTEPECIB
CTEUKXOJAEPIB y COLiaIbHIN (AUB. puC. 2.5), eKOJOTTYHIN (AUB. puC. 2.6) Ta EKOHOMIYHIN
(muB. puc. 2.7) chepax y cucteMi KOOpAUHAT BUTOJT Ta BHECKIB, 3 TOUKHU 30PY PIBHS CTAJIOTO
PO3BUTKY JO3BOJISIE KOHCTATyBaTH HAacTymHe. Y coOUialibHIM cdepl  AISIBHOCTI
TINOTETUYHOTO TMIAMPUEMCTBA CIIOCTEPITA€ThCS PO30aJaHCOBAHUN THI PO3BUTKY 3
OIMHUYHUM COI[1aJIbHO-€KOJIOTTYHUM HaXUJIOM y CTIMKOCTi (BapiaHT 3 y Tabiu. 1.8), konu
30iraloThCs TUIBKM 1HTEPECH COIIAIbHOI Ta €KOJOTIYHOi TIpyn CTeHKXoiAepiB. Y
€KOJIOT14HiI# cepi MIsUIbHOCTI MIANMPUEMCTBA HAIBHUHN p0o30alaHCOBAaHUM CTAINI PO3BUTOK
3 TAPHUM COI[1aTbHO-€KOHOMIYHUM HaXUJIOM CTIMKOCTI, 1110 BiJMOBI1a€ BapianTy 6 Tabm 1.8
1 3aCBIJIUy€ HASIBHICTH 301y 1HTEPECIB €KOJOT1UHOI IPYNH CTEHKXOIAEPIB 3 COLIAIBHOIO Ta
€KOHOMIYHOI, ajieé BIJICYTHICTh 30iry I1HTEpPECIB COLIAJIbHOI Ta EKOHOMIYHOI TpyIl
CTEUKXONAEpIiB MK Cc000r0. VY exoHOMIYHIA cdepl OisUIbHOCTI  MiJANPUEMCTBA
CIIOCTEPITa€eThCS CTATNI PO3BUTOK Ha 3acajiax OallaHCy IHTEPECIB CTEUXKOJEPIB, OCKLITbKU
ICHY€ 30Ha, JIe IHTePECH YCIX TPHOX IPYI CTEUKXO0JIEPIB 301rat0ThCSI.

Bizyanizaiiiss ctajgoro po3BUTKY HIANPUEMCTBA Ha 3acafax OajaHCy IHTEpPECiB
CTEUKXOJAEPIB, 1110 OyJia 3/11iiCHEHA 3 BUKOPUCTAHHSIM MOJIEN1 BI3yaJIbHOTO MPE/ICTABICHHS
craioro po3Butky E. BbapOiepa, cBiguuTh mnpo Te€, L0 IHTEPECH CTEHKXOIAEPiB

MIJIIPUEMCTBA Y CUCTEMI KOOPJAMHAT BUT'OJ] Ta BHECKIB IPYIYIOThCS Y KiacTtepu. Toml ams
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MOJICTIOBaHHSI CTajJoro pPO3BUTKY MiANPUEMCTBA Ha 3acajax OanaHCy I1HTEpECiB
CTEUKXOJAEPIB JOIIIFHO BUKOPUCTOBYBATH METO/] aHAJI3y KJIacTePiB.

OOrpyHTY€eMO 1110 AOLIUIBHICTE. B OCHOBI MeTOAY aHai3y KIAcTepiB 3HAXOJUTHCS
MeTOJ| KiacTepHoro ananizy (puc. 2.8). [louaTkoBo MeTO/ KJIIACTEPHOTO aHali3y J03BOJIsIE
kiacudikyBaTu 6araToMipHi 00’€KTH, TOOTO 00’ €KTH, K1 OMUCYIOTHCA EBHOIO KITBKICTIO
napameTpiB X1,X»,...,X,,, B PE3yIbTaTi 40r0 YTBOPIOIOTbCS TPYNHU (3ryCTKH, IIy4YKH,

TaKCOHU) CXOXKUX MK COOOI0 OAMHUIIb CYKYITHOCTI.

KJIACTEPHUI BUPIILIYBAHI V nocnipKeHHI IPUIHATO,
AHAJIS 3ABJ/[AHHA 110 00’ €KTH —
CTEHKXOJIIEPH, YUL
1HTEpeCH TPYIYIOThCS Y
‘ KJIaCTEPH,
Knacudikarist 06’ €kTiB 3 CtpykTypyBaHHs KI1acH(iKyIOThCS 3a
ypaxyBaHHSM iX O3HaK, 110 CYKYITHOCT1 00’ €KTiB — || HamexHicTiO O
MPU3BOAUTH JIO MOTITHOICHHS €KOHOMIYHOI, coIiaabHOT
3HAHb PO CYKYMHICTh 00 €KTIB, || BuspieHHS 3B’ I3KiB abo exonoriuyHoi cdep
10 KIAaCU(DIKyIOThCS BCEpEMHI CYKyITHOCTI | excneprauM 1muisxom
00’€KTIB MeHeKepaMu
T ITPUEMCTBA
AHAJII3 BUPIIIYBAHI JlaHe 0CIiDKEHHS CTAIOr0 PO3BUTKY
KJACTEPIB 34ABJAHHA i ANPHEMCTBA Nepen0ayac BU3HAYEHHS

l BiJTHOCHO CTAlIOro PO3BUTKY (30HA

| CIIUJIBHOCTI TPYIT) Ta aOCOIIOTHO CTAJIOrO
PO3BUTKY (LIEHTpP 30HH CHUIBHOCTI TPYII)
Bm.H dCHHA BusieiieHHst neHTpy HiANPUEMCTBA, JIe TPyHNaMU BUCTYIAIOTh
KOHTYp1B KH?CTGP 1B KJIacTepa K eTaJIOHHOTO | | iHTepecu creikxonaepis. [lpu vomy
ﬂﬂgégﬁgi?n 00’€KTa rpynu CTEUKXOJIIEPiB 00’ €THAHO Y TPHU TPYIIH:
3 IePEeBaKHO CKOHOMIYHUMH,
TpOTHO3YBAHHA COI[IaJIbHUMU Ta CKOJIOTTYHUMH
NONANAHHS B lieH BusiBiienHst 300 ' inTepecamt, CITBHICTS TpyT
KﬂaCT?p HHIIHX TICpCTHHY KIIACTCPIB, AK = CTEHKXOJ/1epiB, TOOTO CHUIBHICTB iX
06’exrin 3OH CIIUIBHOCTI TPYTl 1HTEpECIB € TAPMOHINHOIO B3aEMOJIIEI0

€KOHOMIYHOI, COLIaIbHOI Ta EKOJIOT1YHOT
cdep TiSUTBHOCTI MiAMPUEMCTBA

Puc. 2.8 O6rpyHTYyBaHHS JOIIIBHOCTI BUKOPUCTAHHS METOY aHalli3y KJIacTepiB
JUTSL MOJICJIFOBAHHS CTAJIOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA Ha 3acaiax OajaHCy 1HTEpECiB

CTEUKXOJAEPIB
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Sk nmokazaHo Ha puc. 2.8, 1 [0 HE BCTYNA€ y MPOTUPIYYS 3 MONEPETHHO BU3HAYEHOIO
JIOT1KOI0 MOJEJIOBAHHSI CTAJIOr0 PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA Ha 3acajax OajaHCy 1HTEpECiB
CTEUXKONAEPIB (IUB. pUc. 2.2), Y NaHOMY AOCHIKEHHI MPUUHATO, 10 MEepUIMNA eTam —
BUKOHAHHSI KJIACTEPHOTO aHali3y, 3AIMCHIOEThCS EKCHEPTHUM MUISXOM MEHEeIKepaMu
MIANPUEMCTBA. TakuM YMHOM, caM€ MEHEIKEpPU Ta YIMOBHOBAXKEHI1 JJISI IbOTO €KCIEePTU
CaMOCTIMHO BU3HAYAIOTh CYKYITHOCTI 00’ €KTIB — TPU CYKYITHOCT1 CTEUKXOJIJIEPiB, sIKI MAIOTh
€KOHOMIYHI, COLIaJIbHI Ta €KOJOriYHI 1HTEPEeCH, 3TIJHO 3a3JalieTi[b BU3HAUYCHUMU
napaMeTpaMy Ta XapakKTepUCTUKAMU CTEHKXOJAEPiB, 3aMICTh aBTOMATHU30BAaHOTO METOIY
KJIACTEPHOTr'0 aHalizy. Y MOJalIbIIOMY 3aBAaHHA (OPMYBaHHS KJIACTEPHUX CYKYMHOCTEU
CTEUKXOJNAEPIB MIANMPUEMCTBA, YHWi IHTEPECH MalOTh BIUIMB Ha BIAMNOBIIHICTH HOTO
TUSTIBHOCTI TJIO0QJIBHUM IUISIM CTAJIOTO PO3BUTKY, MOXKE CTAaTU MPEIMETOM HACTYIHUX
JOCJI/IPKEHb Y HampsiMi 3a0€3MeUeHHs CTaJIOr0 PO3BUTKY MiANpUeMcTBa. Tomy y mporiect
JOCJIIKEHb 3p00JIEHO MPUMYIIEHHS, III0 TOYHO BiJIOMO, J0 SKOI TPyNu CTEUKXOIAEPIB (3
MEePEBAXKHO €KOHOMIYHHUMH, COI[IaJIbHUMH a00 €KOJOTIYHHMH IHTepecaMu) BiAHOCUTHCS
TOM a0o IHIIMKM CTeMKXoyaep, UMl KOHKPETHHI 1HTepec Yy MeBHiM cdepi (colianbHii,
€KOJIOT14HIil a00 eKOHOMIYHIHM) Oy/ie BpaxoBaHO Mij 4Yac MOJEIIOBAHHS CTaJIOr0 PO3BUTKY
MIMPUEMCTBA, TOOTO KJAcTepH IS iX MOJANBIIOTO aHali3y Bxke chopmMoBaHO. Takum
YUHOM, OLIbII aKTyaJIbHUM CTa€ APYTUU eTamn JOCHIIKEHHS KJIACTEPHUX CYKYMHOCTEH —
aHami3 kinacrepis. Lleil MeToa A03BOJIsIE BUBHAUNTH KOHTYPHI MEKI1 CYKYITHOCTEN 00’ €KTIB
KJIACTEPiB, 3HAUTH IIEHTPU CYKYITHOCTEN, BCTAHOBUTU TOUYKU MEPETUHY CYKYITHOCTEH 1 TUM
CaMHUM BU3HAQYUTU 30HU CHUIBHUX XapaKTEPUCTUK PI3ZHUX KIACTEPHUX CYKYITHOCTEH,
3’4CYBAaTH CEPEIHIO BIANAJIEHICTh 00’€KTIB CYKYIHOCTI BIJl LIEHTPY KOXHOI'O OKPEMOIO
KJIacTepy, 3HAUTH LIEHTP 30HU CHUIBHUX XapaKTEPUCTUK PI3HUX KIJIACTEPIB. 3a KOXKHUM ITUM
pe3yJIbTaTOM aHalli3y KJIacTepiB CTOITh €KOHOMIYHUN CMHCI B KOHTEKCTI BUKOHYBaHUX Y
JOCJIIDKEHH] 3aB/JaHb 13 3a0€3MEeUeHHs] CTajoro PO3BUTKY IMIJNPUEMCTBA Ha 3acajiax
OajaHCy 1HTEpEeCiB MOro CTEUKXOJJIEpiB EKOHOMIYHOI, COIllaJbHOI Ta EKOJOTIYHOl
CIIPSIMOBAHOCTI.
TaxkuMm umHOM, B ajanTamii g0 IUIEH Ta 3aBIaHb JAHOTO JOCHIJDKEHHS aHajl3
KJIACTepIB HEOOXIAHUN JJIsi TOro, MO0 BHU3HAYUTU MEX1 I1HTEpPECIB CTEUKXOJIEPIB,

3rpynoBaHUX Ha TUX, [0 MAaIOTh MEPEBAXKHO €KOHOMIYHI, COL1aJIbHI Ta €KOJIOT14HI IHTEPECH,
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SK MOKa3aHo Ha puc. 2.5; 2.6; 2.7, 30Hy BITHOCHO CTaJIOrO PO3BUTKY Ta TOYKY aOCOIIOTHO
CTaJIOr0 PO3BUTKY MiANpPHEMCTBA. [HIMUMU croBaMM, aHaNli3 KJIAacTepiB HEOOXITHUM st
BU3HAYCHHSI MApaMETPiB BUTOJI T BHECKIB, SIK1 0aXal0Th OTPUMATH Ta TOTOBI 3pOOUTH pi3H1
IpyINU CTEUKXOJIEPiB, AJIsl TOro, 00 PO3BUTOK MiANMPUEMCTBA BBakKaBCsl aOCOIMIOTHO abo
BIJIHOCHO CTaJIUM 3 TOUKH 30pYy OanaHcy iX 1HTEpECiB.

Mexi 1HTEpeciB CTEUKXOJJIepIB MIANPUEMCTBA 3 TEPEBAKHO EKOHOMIYHUMHU,
COIlIaJIbHUMHM Ta €KOJOTTYHUMU 1HTEPECAMHU, SIK KJIACTEPiB BIAMOBIIHUX 00’ €KTIB, SIBISIOThH
co00I0 JTOBOJII YMOBHY XapaKT€pUCTUKY. B €KOHOMIYHOMY CEHCi LI MeX1 MOKa3yloTb
IrPaHUYHI 3HAYEHHS BHUrOJ] Ta BHECKIB, SKUMU (PaKTUYHO HAa MOMEHT aHaji3zy
XapaKTepU3yIOThCs IHTEPECH CTEHUKXOIIePIB MiANPUEMCTBA. SKIIIO MeX1 1HTepeciB Tiel a0
1HIIOT TPYIU CTEUKXOJIJIEPIB, HAMPUKIIA, PO3IIUPIOIOTHCS, TOOTO Bi3yaldbHO 301IbITYETHCS
30HA 1HTEPECIB L€l TPYNU CTEUKXOAEPIB Y MIIOLIKMHI KOOPAUHAT BUTOJ Ta BHECKIB, TO 1€
O3Hayae, M0 y MIANPUEMCTBA 3’ SIBUJIUCH HOBI CTEUKXOJJEpU ab0 SKICHO 3MIHWJINCH
1HTEpEeCH BXKE€ ICHYIOUHMX CTEUKXOJIEPIB: BOHU CTaJIU TOTOBI HA OUIBIII BHECKH — MEXK1 30HU
30UIBIIMIINCS MTPABOPYY, a00 HA MEHIII BHECKH — 30HA 30UIbIIMIIACS JIIBOPYY; BOHU CTalld
OUIKYBaTH OUIbIIl BUIOAM — 30HA 30LIbIIMIIACS Bropy, a0 Ha MEHII BHIOAM — 30HA
30UIbIIMIIACS YHU3. 30HA BITHOCHO CTAJIOr0 PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA HA 3acajax OajaHCy
IHTEpEeCIB TAaKOXK BHU3HAYaTUME TPAaHUYHI 3HAYEHHS BUTOJ] Ta BHECKIB, sIKI 0aXaloTh Ta
rOTOBI 3pOOUTHU CTEHUKXOJAEPH YCIX TPhOX TPYN Yy COIIaNbHIN, €KOHOMIUHINH abo
eKoJIoT1uHii cepax. Touka aOCONIOTHO CTAIOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA € LIEHTPOM 30HU
BIJIHOCHO CTajJOro PO3BUTKY Ta MOKa3ye €JMHE 3HAUEHHS BUTOJ Ta BHECKIB, SIKI 0aXaroTh
OTpUMAaTH Ta TOTOB1 3pOOUTH yC1 TPU TPYIU CTEUKXOJAEPIB Y COIlialbHIi, EKOHOMIUHIM a00
€KOJIOT1uHi# cdepax.

TakuMm 4YMHOM, 3a pe3yJibTaTaMu JOCHIJKEHHS MOXKHa 3pOOUTH BHUCHOBOK, III0
HalKpamuM JJisi MOJIETIOBAHHS CTaJIOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA HA 3acajax OalaHcy
1HTEpECIB CTEUKXOJIJIEPIB € METOJ KIJIACTEPHOr0 aHali3dy 3 MOJAJbIIUM 3aCTOCYBAHHSIM
MeTOay aHami3y kjactepiB. Lli MeToau A03BOJSATH peanizyBaTH CyO’ €KTHO-€KOHOMIYHUMN
MIJIX1]] 10 BUSHAYEHHS Ta 3a0€3MEUEeHHS CTAJIOr0 PO3BUTKY MiANPUEMCTBA 3 ypaXyBaHHSIM
ICHYIOUHX MPOTUPIY MIXK 1HTEpEecaMH CTEUKXOJJEPIB IMIOJA0 JiSIBHOCTI MiJNPUEMCTBA Ta

MPUHIUNAMY 1 HIISMH TT100aJIbBHOTO CTaI0r0 PO3BUTKY.
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2.2. EKOHOMIKO-MaTeMaTU4YHa MOJIJIb CTAJION0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA HA OCHOBI

OaylaHCy 1HTEPECIB CTEUKXO0JIEPIB

Sk Oyno oOrpyHTOBaHO y 1. 2.1, 3TiTHO JIOTIKM MOJENIIOBAHHSI CTaJOr0 PO3BUTKY
MIJIIPUEMCTBA HA 3acaiax OallaHCy 1HTEpECiB CTEUKXONAEPiB (IUB. puc. 2.2) HaA I SITOMY
eTarmi g BU3HAYEHHS TOYKM aOCOJIOTHO Ta 30HU BIJHOCHO CTajloro pO3BUTKY
MIIMPUEMCTBA IOLLIIBHO BUKOPUCTOBYBATH METO/I aHAJ3y KJIACTEPIB, 38 JOIOMOTOI0 SIKOTO
OyllyTh 3HAWJEHI MEX1, LEHTPU, 30Ha TMEPETUHY Ta LIEHTP 30HU MEPETUHY KIacTepiB
1HTEepeCiB EKOHOMIYHO1, COI1aIbHOT Ta €KOJIOTIYHO1 IPYT CTEHKXOIAepiB. Mexi Ta HeHTpHU
KJIaCTEpIB € JIOMOMDKHMMH IapaMeTpaMu, Ha OCHOBI SKUX OyAyTh BH3HAau€HI 30HA
MEePETHUHY KJIACTEPiB — 30HA BIIHOCHO CTAJOr0 PO3BUTKY MHIAMPUEMCTBA, 4 TAKOXK LIEHTP
30HU MIEPETUHY KJIACTEPIB — TOUKA a0COTIOTHO CTAJIOT0 PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA Ha 3acaiax
OalaHCy 1HTEPECIB CTEUKXOJIIEPIB.

ExoHOMIUHMI 3MICT MOJIEN, 110 PO3POOIISETHCS, MOJISTaE Y BU3HAYEHHI TOKA3HUKIB
BHUTOJl Ta BHECKIB, Kl 0a)KalOThb OTPHMMATH Ta TOTOBI 3pOOWMTH CTEHKXOJIEpH I Yac
peanizallii MPOEKTIB y COLIANbHIN, EKOJOTI4HIA Ta EeKOHOMIYHIM cdepax IisIIbHOCTI
MIJIIPUEMCTBA Ta SKUMH MOBUHHI XapaKTEPU3yBaTUCS IHTEPECU TPHOX I'PYIl CTEUKXOJIEPIB
(MeHeKepiB Ta BIACHUKIB MIAIMPUEMCTBA, III0 MAIOTh MEPEBAKHO €KOHOMIUHI 1HTEPECH;
MpaliBHUKIB MIANPUEMCTBA Ta MEIIKAHIIB TEPUTOPIl MPUCYTHOCTI MHIAMPUEMCTBA, IO
MarTh TMEPEBAXKHO COIlabHI 1HTEPECH; €KOJIOTIYHI €KCHEPTH, 1[0 MAaITh MEPEBAKHO
€KOJIOT14HI 1HTepeCcH), 00 PO3BUTOK MIAMPUEMCTBA MOXKHA OyJO 1AeHTU(]IKYyBaTH, K
a0COJIIOTHO CTaJIMM, BIJHOCHO CTajanui ab0 3 IEBHUM HAXHIIOM.

VY n. 2.1 mig yac rpadidHOro NpeaCTaBICHHS TPYyyBaHHS IHTEPECIB CTEHKXOIAEPiB
y COLIAJIbHIM, €KOJIOT1YH1M Ta EKOHOMIUHIN chepax y CUCTEM1 KOOPJMHAT BUTOJ] TA BHECKIB,
K1 BOHU 02)Kal0Th OTPUMATH Ta TOTOB1 3pOOUTH JIJIsl peati3allii IPOEKTIB CTAIOTO PO3BUTKY
(muB. puc. 2.5, 2.6, 2.7), OyJl0o NOpeACTaBICHO KJIaCTEPU IHTEPECIB CTEUKXOJJIEPIB Yy
JNOBLIBHIN dopmi. ¥V 3B’S3KY 3 IIUM HEOOXIAHO MiJKPECIUTH, 10 3a37aleriib BU3HAYUTHU
bopMmy Kiactepy, MOro Micle MOJIOKEHHS y CHCTEM1 KOOpAWHAT, KyT Haxwiy IO ocel
KOOPAMHAT HE MPEACTaBISETHCS MOKIMBUM, OCKIIILKHU (hopMa KiacTepy Oyje Bigoma micis

OMUTYBAaHHSI CTEMKXOJIIEPIB Ta HAHECEHHS HA IMOJOTHO CHUCTEMH KOOpPJIMHAT YCIX
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pe3yNbTaTIB y BUIISAAl TOYOK. TakoXK y MeKax JaHOro JOCHIKEHHS BUPILIYBATH 3aJady
MaTeMaTUYHOTO OMUCY PI3HUX HECTAHAAPTHUX (POPM KIACTEPHOTO TPyMyBaHHS 00’ €KTIB,
Ha Hally AYMKY HE JOILUIbHO, OCKUIbKM II€ MOXE€ CKJIACTH OKpeMe 3aBIaHHS s
MaifOyTHBOTO JOCHIIPKEHHSI CTajJoro pPO3BUTKY IMIJNPUEMCTBA Ha 3acajaax OallaHcy
1HTEpeCIB CTEHKXOIAEPIB.

Tomy y naHomy AOCHIKEHHI TPUHHATO, IO 1HTEPECHU TPbOX I'PYI CTEHKXOIAEPiB
(€KOHOMIYHOI, COIIaTbHOI Ta €KOJIOTIYHOI; HE MIYyTaTH 3 €KOHOMIYHOIO, COILIaJbHOIO Ta
€KOJIOTTYHOI0 cpepaMu IHTEPECIB CTEUKXOJIIEPIB) MIAMPUEMCTBA Y KOOPJUHATHIN ILTONIUHI
BUT'OJ] T4 BHECKIB MPEJICTABISAIOTHCS Y BUIIISIAI TAKUX F€OMETpUYHUX QIryp, K Koja, 110
nependavae KiacMyHa rpadiyHa MoJeNb TI00anbHOTrO craynoro po3BuUTky bapOiepa E.
(muB. puc. 2.1).

Bia Toro, HACKUIbKHU Pi13HATHCS 3HAYEHHS O41KYBAHUX BUTOJ] T MPUMHATHUX BHECKIB,
K1 BUPAXaIOTh 1HTEPEC KOKHOTO OKPEMOTO CTEMKXOJiJiepa, 110 BXOJIUTh Y €KOHOMIYHY,
coIfiajbHy ab0 €KOJIOTIYHY Ipymy CTEUKXOJepiB (TOUYKa Ha rpadiky, 10 HAIECKUTH J10
€KOHOMIYHOT0, COLIAIBHOTO 200 €KOJIOTIYHOTO KJIACTEePa) 3aJICKUTh PO3KU]I INX IHTEPECIB
(TOUOK), a 3HAUUTH 1 CTEUKXOJIEpIB, Y KOOPAMHATHIA IJIOMIMHI, a BIATaK 1 IUIONIA
KJIACTEPHOT'O KOJIa, K€ MOBUHHO OXOIUTIOBATU III TOYKU JJIS MPOBEACHHS MOJANbIIOTO
aHajizy KJi1acTepiB.

Jnst Toro, mo0 BU3HAYUTHU KJIACTEPHE KOJIO IHTEPECIB MEBHOI IPyIU CTEUKXOIAEPIB
Cro4aTKy Tpeba 3HalTH LEHTpP KJacTepa, sk HeHTP MaOyTHHOTrO KoJjia. Y €KOHOMIYHOMY
CEHCI LIEHTp KJIacTepa — 1€ Cepe/IHE 3HAUCHHS OaKaHUX BUTOJl Ta IPUIHATHUX BHECKIB, 1110
yCepEeIHEHO BUpaXae 1HTEpPEeCH CTeHKxoyaepiB ab0 €KOHOMIuHOi, abo coIlanbHOoi, abo
€KOJIOT14YHOI TpymH, y 800 €eKOHOMIYH1, a00 collianbHii, a00 eKoIoriyH1i cdepl AisIbHOCTI
MIMPUEMCTBA. TaKuUM YMHOM, CYKYITHICTh IHT€PECIB KOKHOI 3 TPhOX IpyN CTEUKXOJIIEPIB
— 1Ie KJIaCTEpHE KOJIO Y KOOpAMHATHIN IUIONIMHI a00 colialibHOi, a00 €KOHOMIYHOi, a00
€KOJIOT14HOI cep AisUTbHOCTI MANPUEMCTBA.

JIns MOBHOTH MPaKTUYHUX PEKOMEHMAAIIN 13 3a0e3Me4YeHHs CTajioro pPO3BUTKY
MIJIIPUEMCTBA, 110 PO3POOIIAIOTHCS Y JOCHIIIKEHH], BAXXJIUBO PO3TIISIHYTH BUMAIOK, KOJU
1HTEepeCcH, BUPAXKEHI y BUTOJ]aX Ta BHECKAX, IEAKUX CTEHKX0JI/IepiB a0COTIOTHO 301ratoThCs,

TOOTO TpadiyHO JEKUIbKAa TOYOK Ha Tpadiky po3TalioBaHO B OJAHOMY Micii. SKIo I
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1HTEpEeCH HaJleXKaThb CTEUKXOJIJIepaM OAHIET TPYIU, TO TaKa CUTYallisl TO3HAYUTHCS TUIbKU
Ha pO3Mipl KJIACTEPHOTO KOJa, aje, AKII0 KOXKEH 3 1HTEepPEeCIB HAJIEKUTh CTEUKXOJaepam
PI3HUX TPYII, TO 1€ O3HAYAE, IO 111 TOUKHU HAJIEKATh PI3HUM KJIACTEPHUM KOJaM, 1 y MpoIeci
aHaji3y KJacTepiB HEOOXiMHO 11eHTU(IKYBaTH sKa caM€ TodyKa 1O SIKOTO KIacTepy
HanexuTb. Came y TakOMy BUIAJKYy MPOIEIypa BU3HAUECHHS IEHTPY KIIACTEPHOr0 KoJia
IHTEpECIB CTEHKXOJIJIepIB IEBHOI TIPYNH BHUKOHYE MOABIMHY (QYHKIIIO: HE TUIbKU
BU3HAYEHHSI CEPEITHbOI0 3HAUEHHS BUTOJ1 Ta BHECKIB, 110 B1/IOMBAIOTh yCEPEAHEH] IHTEPECH
CTHUKXOJAEpPIB y MEBHIM rpymi, ajie ¥ Bepudikailis TOUOK Ha rpadiky AJjisi MepeBipKH ix
TOYHOTO BIJTHECEHHSI JI0 KJIACTEPHOI0 KOJ1a, 8 3HAYUTh 1 BIIHECEHHS TUX M IHIIIUX 1HTEPECIB
CTEHKXO0JIAEPIB A0 HEOOXITHOT KJIACTEPHOI CYKYITHOCTI.

Toni 17151 3HAMICHHS LIEHTPY KJlacTepa 0y1eMO BUKOPUCTOBYBATH METOJ] BUBHAUCHHS
cepeHboapuMETHUUHHNX BiJcTaHEeW MDK 00’ ektamu. Lleit MeTon He mepeadavae KOTHUX
oOMeXeHb I10JI0 TeOMETPUYHOI (GOPMHU KacTepa, TOMY MIIXOJUTh Ta MOXE BBAXKATHUCS
OOTpYHTOBAHMM 10 BHUKOPUCTAHHS JUIsl LUJIEM JAHOTO MOCHIKEHHS 3 YypaxXyBaHHSIM
3pO0JICHUX paHillle MPUITYIIEHb.

AJTOpUTM 3HAWJICHHS IIEHTpa KJIACTEPHOI CYKYMHOCTI IHTEpECIB IMEBHOI Tpynu
CTEUKXOJAEPIB, SKUN OyJae LEHTPOM MalOyTHHOrO KoJjia, 1o rpadiyHO TpeAcTaBisie
3a3HA4YE€HY CYKYIHICTb, CKJIQJA€ThCS 3 HACTYITHUX J1M:

- MEBHIA TOYIN, SIKA HAJEKUTh O MHOXXHHU TOUOK KJIacTepa, a caMe€ IMEBHOMY
1HTEepecy CTeUKXOoJepa NEeBHOI IPyy, a TOUHIIIEe NEeBHIN napi 3HaueHb 0aXKaHUX BUTOJ] Ta
NPUUHIATHUX BHECKIB, XapaKTEpPHUX JJIsI IOrO CTEUKXOojAepa, y MIOBUIbHIN (dopmMi

IPUCBOIOETECA T€OMETPHYHA O3HAKa IIEHTPY KOOPJAMHATHOI CUCTEMH - A(X[;Xy), AKUH

BIITETEP € MOYATKOM BIIUTIKY JJIsI ABOMIPHOTO MPOCTOPY KIACTEPHOTO MOJIS;

- BHU3HAYA€TbCS TOYHA KUIBKICTb TOYOK - m , SIKI HajexaTb JO0 KJacTepy, IIo
aHaJI3yeTbCs, 1 Kl OyJyTh BpaxOBYBAaTHUCSl y MpOIIeCl 3HAMAEHHS HOro meHTpy. Takum
YUHOM, BU3HA4aeThCsl (200, sk OyJIO paHillle 3a3HAaY€HO, 3aJA€ThCA CIIOYATKY) KIIbKICTh
CTEUKXOJAEPIB, KOXKHOMY 3 SIKUX HAJIEKUTh OJIMH 1HTEPEC 1 KOXKEH 3 AKUX BIAHOCUTHCS J10
MEeBHOI KJIACTEPHOI TPYMU CTEUKXOJJEPIB — 3 MEPEBAKHO EKOHOMIYHHUMH I1HTEpECaMHu,
COIIlAJIbHUMH a00 €KOJIOTIYHUMU,

- KOOpJMHATHU LIEHTpPa KJacTepa, TOOTO cepeqHE 3HAUYCHHS OakaHUX BUTOJl Ta
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NPUIMHATHUX BHECKIB, HAa Kl BCEPEAHBOMY T'OTOBI YCl CETHKXOJAEPH MEBHOI TPYNH
(comianbHOI, €KOHOMIYHOI, €KOJOTI4HOi) y 3ajaHiil cdepi (coiianbHiid, €KOHOMIUHIH,

€KOJIOT14HIi) AisUIbHOCTI MIAMPUEMCTBA, BU3HAYAIOTHCS 32 POPMYJIIOIO

m m
SRDITEC RIS

A, = ;l ; ’;:1 : (2.1)

1€ X|;,X); HOTOYHI KOOPJMHATH TOYOK KJIACTEPy, TOOTO (PaKTHYHI 3HAYEHHS BUTOJ

Ta BHECKIB, 1110 BUPAXXaOTh IHTEPECH CTEUKXOJAEPIB MEBHOI IPYIH, KJIACTEPHA CYKYIIHICTb
AKOI aHAJTI3y€ThCS;

- 3aJIa€ThCA KPUTEPI OOMEXKEHHS KjacTepa, 3TiJHO SKOr0 BH3HAYAETHCS
MPUHAJIEKHICTh TOYKH JO KJIACTEPHOI CYKYMHOCTI, TOOTO BHU3HAYAETHCS KpUTEPIH
BIJIHECEHHS 1HTEpeCy TOro abo IHIIOTO CTEUWKXoJjaepa 10 OJIHI€El 3 TPbOX TPyl
CTEUKXOJAEPIB: 3 TEPEeBAXHO EKOHOMIYHHMMH, a00 COIlaJbHUMH, a00 EKOJIOTIYHUMHU
iHTepecamu. OCKUIBKHA Yy JAaHOMY JAOCHIIKEHHI OyJo 3a3Ha4yeHo, 0 JaHa Mpoleaypa
BIJIHECEHHS CTEMKXOJIJIEPIB 10 MIEBHUX TPYI 3T1JIHO iX 1HTEPECIB BUKOHYETHCS EKCIIEPTHUM
IUISIXOM MEHEe/DKEepaMu MiANPUEMCTBA, TO II€M eTam y 3HaWJEeHHI IeHTpa KJIaCTepHOI
CYKYITHOCTI MO>KHAa BHUKOPUCTOBYBAaTH Yy SIKOCTI MAT€MaTUYHOIO 1HCTPYMEHTY st
MepeBipKU OOTPYHTOBAHOCTI BITHECEHHS TOTO 200 1HIIOTO CTEMKXOJAepa Ta oro iHTepeca
710 TIEBHOI Tpymnu (KJIACTEPHOT MHOKUHHM TOYOK), 100 3a0€3MeYnTH OLIbITY KOPEKTHICTh
OTPUMAHOI y MOJATBIIOMY €KOHOMIKO-MaTEMAaTUYHOI MOJIENi, Ha 110 BKAa3yBaJoCs paHille.
Takum KpuTEpieM MOKE BUCTYITUTH KUIbKICTh TOYOK Y KJIacTepi (KUIbKICTh CTEHKXOIAEPIB,
Kl TOBMHHI YBIUTH 10 TpYyNH), MAaKCUMaJIbHO MPHUIYCTUMA BIJICTaHb MIX LIEHTPOM
KJIACTEPHOI0 KOJia Ta HAaWO1IbII BIIJAJIEHOI0 TOYKO (MaKCUMaIbHO MPUITYCTUMA PI3HUIIS
MDK CEpEeJIHIM 3HAY€HHSIM BHUTOJ] Ta BHECKIB CTEMKXOJIIEpIB MEBHOI IPYNH Y MpPOIEC]
peani3alii IPO€EKTIB CTAJIOr0 PO3BUTKY Ta OyAb-SIKUM 1HIIUM (DAKTUYHUM 3HAUEHHSIM BUT O]
Ta BHECKIB, 10 B1I0OpaXkae IHTEpec Oy Ib-IKOTO CTEHKXO0Aepa, IKUI MOBUHEH YBIUTH Y IO

rpyly 1 4Ydid 1HTEpeC aBTOMATHYHO CTaHE TPAaHUYHUM JJis II€i TPymd Ta MaTUMeE
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HalOUTBIINKM PO30Ir 13 cepeliHiM), 3aJjaHa BiICTAaHb MK TOYKaMH KJIACTEPHOI CYKYIMHOCTI
(MakCcUManbHO TPUIYCTUMA PI3HULA MK 3HAYCHHSIMU BHIOJ] Ta BHECKIB, IO
XapaKTepU3yrTh CTEHKXOIAEPIB, sIKI TOBUHHI YBIUTH IO MEBHOI KJIACTEPHOI CYKYITHOCTI),
a TAKOX 1HIII KpUTePii HAa BUOiIp pO3pOOHUKA MOJIE;

- Yy JaHOMY JOCIIJDKEHHI Y SKOCTI KPUTEpil0, HAa Hall MOTJAM, 3 YpaxyBaHHSIM
0COOJMBOCTEH BUPIIIYBAHOTO 3aBJIaHHS HEOOX1AHO MPUNUHATH MaKCUMAJIBHO MPUITYCTUMY
B1JICTaHb MK TOYKaMH KJacTepy - d , TOOTO MaKCUMaJIbHY PI3HULIIO Y 3HAYEHHSAX BUTOJl Ta
BHECKIB CTEHKXOJIAEPIB, AKI MOTIM NOBUHHI CKJIACTH KJIACTEPHY CYKYIHICTh, TOOTO MEBHY
Ipyny CTEHKXOJIEPIB 3 EKOHOMIYHUMU, a00 COLIAIbHUMHU, a00 €KOJIOTIYHUMU 1HTEPECAMH.
Leit BUOIp KpUTEPIIO OOTPYHTOBYETHCS TUM, 1110 MEHEKEPH MIMPUEMCTBA MPU CKIaJaHH1
aHKETH U1 OMUTYBAaHHS CTEUKXOJJEpIB Ta BHU3HAYEHHI [JI1 HUX TEPENiKy Pi3HUX
aKTyaJlbHUX TPOEKTIB Yy COIlialbHIM, €KOHOMIUHIM Ta €KOJIOTiuHIi cdepax 1js BUOOpY
(nuB. Tabu. 2.1) aBTOMAaTUYHO 3aJal0Th MEBHI MEX1 3HaY€Hb BUTOJ Ta BHECKIB, y SIKUX 1
OyJlyTh MOTIM CKOHIIEHTPOBAHI IHTEPECHU MEBHOI rpynu crerikxonaepis. [ligkpecnumo, 1o
BCTAHOBJICHHSI TPaHUYHUX 3HAUYEHb BUTOJ Ta BHECKIB MEHEKEpamMu IMiINPUEMCTBA
KOJHUM YMHOM HE BIUIMBAE HE OCTATOYHI ()aKTUYH1 BUTOJU Ta BHECKU, K1 BU3HAYUTD JIJIs
cebe KOXKEH CTEUKXOJIep, a 3HAYUTh 1 HE BILUIMBAE HA PO3TAIIYBaHHS TOYOK B OOMEXKEHI1N
YaCTUHI KOOPAMHATHOI IUIOLIMHI 1 Ha (JOpMY KJIACTEPHOI CYKYIHOCTI, BiJ SIKOi, Y CBOIO
4yepry, y MNOAalbIIOMY 3aJeXaTUMYTh pPO3MIp Ta pO3TalllyBaHHS KJIACTEPHOTO KoJa.
Bennunna napametpy d 3ada€TbCs MEHEIKEpaMU MIANPUEMCTBA, BUXOJAYM 31 3HAHHS
KJIIFOYOBUX EKOHOMIYHUX TIOKa3HUKIB BapTOCTi, MNPUOYTKYy, BUTpaT, HEMaTepiaabHOIO
e(heKTy TOIO BiJl MPOEKTIB CTAJIOTO PO3BUTKY, SIKI BOHM MOXYTh 3alPONOHYBATH PI3HUM
rpynaM CTeHkXxoijaepiB oOpaTtu s peanizaimii y TIUIAHOBOMY TMEpioJii PO3BUTKY
MIJIIPUEMCTBA, TICIsA 4YOro CPOPMYETHCS KIACTEpHA CYKYMHICTh peallbHUX 1HTEPECIB
CTEUKXOJJAEPIB HA OCHOBI BxK€ OOpaHUX MpoekTiB. Came I 1HTEpEeCcH 1 MiISraTUMYyTh
30alaHCYBaHHIO 3 1HTEpecaMH 1HIIMX CTeMKxoyaepiB mianpuemcta. Haramaemo, mo s
€KOHOMIYHOI IPYINH CTEUKXOJIJIEPIB BUTOIU BiJl TPOEKTY CTAIIOTO PO3BUTKY — 1€ MPUOYTOK,
€KOHOMIs BUTpaT a00 HemaTepianbHUl e(PeKT, OIliHeHU y TpoIIoBiid (popMi, a BHECKH — 11€
BUTPATH; NJI1 COLIAIBHOI Ta €KOJIOTIYHOI Tpyn CTEHKXOJAEepiB BUTOAM — 1€ T'POIIOBa

BapTICTh MPOEKTY, a 3HAYUTH 1 BApPTICTh IX BUTOJ] 1 OTPUMAHOI0 33/I0BOJICHHSI, & BHECKHU —
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1Ie BJIACHI TPYJIOB1 FOJAWHU, JOHATH, 1HIIl MaTepialibHI PeCypcH, BUPaXKEH1 y TPOIIOBIH
(opmi;

- METOAOM IepeOMpaHHs BU3HAYACTHCA JOBLIbHA TOYKA A y Kiacrepi, Ans sAKOi
HEO0OX1HO MIATBEPAUTH a00 CIIPOCTYBATH ii BIIHOILIEHHS JI0 KJ1acTepy (IHTepec JOBIILHOTO
CTEUKXOJepa MEeBHOI IPYINH, BUPAXKEHUN y BIIACHUX 3HAYEHHSX BUTOJU Ta BHECKY, IS
SAKOTO TpeOa MepPeBIPUTU UM KOPEKTHUM € MOro BIAHECEHHS J0 1€l TPyNu CTEUKXOJIIEpIB,
1100 MoAAJIbIII PO3PAXyHKH ITiJ1 4aC MOJENIOBAHHS CTAJIOTO PO3BUTKY Ha 3acajax OanaHCy
1HTEpEeCIB CTEHKXO0AepiB OyJIu KOPEKTHUMH), 1 siIka HAWOJIMXKYe po3TalloBaHa A0 1HIIOI

JOBUIBHOI TOYKHM A,, (ZO IHIIOTO 1HTEPECY MOBUIBHOTO CTEHKXOJAEPA); NMEPEBIPAETHCH
BUKOHAHHS HEPIBHOCTI ‘Au —Ak\sd; y BHIIQJKy BUKOHAHHA HEPIBHOCTI TOYKa Ay

BIZIHOCUTBCSL /10 KJIACTEpy, L0 aHANI3YEThCs (MIATBEPIKYETHCS BITHECEHHS JTOBUIBHO
oOpaHoro creiikxoiepa Ta HOro IHTEpeCy 10 BUZHAUEHOI TPYIU CTEUKXOJIEPIB);

- IOBTOPIOETHCS NEPEOMPAHHSA TOUOK y KJIACTEP], aJie Tenep BIAHOCHO TOYKH Ay ;

- TMIOBTOPIOETHCS MEepeOupaHHsa TOYOK y KiacTepl BITHOCHO PI3HUX TOYOK JOMOKH
OyJle BUTpMaHO MaKCUMallbHE 3HAYEHHSI ¢ y BUIIE3a3HAUYEHIN HEPIBHOCTI.

[licns BUKOHAHHS TPUBEACHOTO aJTOPUTMY MOKHA BBaXXaTH, IO BUPaXKEHl Yy
BUIOJlaX Ta BHECKaX IHTEPECH CTEHUXKOJIAEPIB, SKUX BIJIHECEHO /O MEBHOI TPymu 3
MEePEBAXKHO €KOHOMIYHUMHU, COI[labHUMH a00 €KOJOT1YHMMH IHTE€pecaMM, BU3HAUYCHI Ta
MepEeBIPEHi 3 TOUKH 30py 3a0€3MEeUECHHSI KOPEKTHOCTI PO3POOKH MOJIEN1 CTaJIOr0 PO3BUTKY
MIJIMIPUEMCTBA Ha 3acafax 0ajJaHCy 1HTEPECiB CTEHKXOIAEPIB.

VY BUMaAKy AaHOTO JOCIIIKEHHS, KOJIU CTEUKXOIAEPH 3 IEPEBAKHO EKOHOMIYHUMU,
COIlaJIbHUMHM a00 €KOJOTIYHUMH 1HTepecaMu OyJid 3a3/aJierib BU3HAYEHI €KCIEPTHUM
IUIIXOM Ta PO3MOJAUIEHI Ha KIACTEpHI CYKYIIHOCTI, HEMae HEOOXIJHOCTI BU3HAYaTH
JOBLIBHUM LIEHTP KOOPJMHATHOI CUCTEMHU.

Jns  cOpolleHHs TMOJAibIIUX TOSCHEHb MOJENIIOBAHHS CTaJOr0 PO3BUTKY
MIIMPUEMCTBA Ha 3acajiax OallaHCy IHTEPECiB CTEHKXOAEPIB Ta BPaXOBYIOUH 1ICHTUYHICTh
MOJIETIOBaHHS JIJIs1 YCIX TPphOX c(ep AisIbHOCTI MiANMPUEMCTBA — EKOHOMIYHO1, COI1alIbHOI
Ta €KOJIOTIYHOI, Ha JaHOMY €eTalll JOCHIIXEHb abCcTparyeMoch BiJ cepu HiSILHOCTI

MIJIIPUEMCTBA, Y SIKId Oyzie po3poOATUCS MOJIENb CTaJor0 PO3BUTKY MiANPHUEMCTBA Ha
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3acafax OanaHcCy 1HTEpeciB cTeikxoiepiB. Lle mposiBUThCSA y BIACYTHOCTI CHEIladbHUX
MO3HAYEeHb MJI1 TOTO, y AKIA KOOpAWMHATHIA momuHi (y sKid cdepl AISAIBHOCTI
MIJIMPUEMCTBA — EKOHOMIYHIHN, COIlalibHIM a00 €KOJOTiuHIN) aHaTI3YIOThCA KJIAcCTEpHI
CYKYITHOCTI 1HTE€pECIB CTeMKX0JiepiB. [HITMMHU c10BaMuU, Ha BIIMIHY BiJl TOKa3aHUX y 1m.2.1
Ha puc. 2.5, 2.6, 2.7 npoeKIiii KIaCTEPHUX CYKYITHOCTEH IHTEPECIB CTEMKXO0JIIEpPIB HA Pi3HI
chepu IISNIBHOCTI MiANpPUEMCTBA (Pi3HI KOOPJAWHATHI IUIOLIMHM), JJIsl CIHPOIICHHS
MOJANBIINX TMOSCHEHb, 100 BiAOOpa3UTH BIaCHE METOAMKY MOJENIOBaHHS OallaHcy
1HTEpECIB CTEUKX0JIJIepIB 0€3BITHOCHO CPepH MIsNIBHOCTI MiAMPUEMCTBA, TAKOTO PO3MOALTY
chep moku He BiaOynethes. ['padiunHo ne Oyae BUpakKeHO TUM, IO MO3HAYEHHS OCeH
KOOPAMHATHOI IUIOMIMHYU, J€ OyJe MPOUIIOCTPOBAHO MOJENb CTAJIOr0 PO3BUTKY
MIJIMPUEMCTBA Ha 3acajiax OanaHCy 1HTEpECIB CTEHKXOJAEPIB, MOKAXKE BUTOAM Ta BHECKU
YMOBHOI cpepH AiSIILHOCTI MIAMPUEMCTBA, SIKa € 1ICHTUYHOIO 0 €KOHOMIYHO1, COI1alIbHO1
Ta eKoJIor1yHO1 cpep misuibHOCTI. Take abcTparyBaHHsl HE MO3HAYUTHCS HA Pe3yJbTaTax Ta
BHCHOBKAaX JTOCHIIKEHb.

Toal kKooOpAMHATH TOYOK IIEHTPIB €KOHOMIYHOTO, COIIAIBHOTO Ta €KOJOTTYHOTO
KJIacTepiB, TOOTO 3HAUYEHHSI OaKaHUX BUTOJ] Ta MPUHUHATHUX BHECKIB, IKI B CEPEIHbOMY
BIIJI3EPKANIIOIOTh  IHTEPECH TPYN CTEUKXONJEpPIB 3 TMEPEBAKHO EKOHOMIYHHUMH,
COIlIaJIbHUMH Ta €KOJIOTIYHUMHM IHTepecaMu y Oyb-sKii cdepi MIsIIbHOCTI MiANMPUEMCTBA,

MOHa BU3HAYUTU HA OCHOBI1 3MiHEHO1 opmyinu (2.1), sk

AE: qu«:z» - Zx2El9
Ag = men szsz , (2.2)
Ay = — leNza -~ szzvza

ne Agp,Ag,Ap - KOOpAMHATU TOYOK LIEHTPIB KIACTEPIB IHTEPECIB CTEHUKXOJIIEPIB 3

BIAMOBIJHO €KOHOMIYHUMH, COLIAJILHMMHU Ta €KOJIOTIYHMMU IHTEPECAMM; My ,mg,my -
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KUIBKICTh TOYOK (1HTEpECIB CTEHKXOJIEpPIB) y KJacTepax CTEHKXOJAEpiB 3 BIJMNOBIAHO

CKOHOMIYHHMH, COLIABEHUMHM Ta €KOJOTTYHUMU 1HTEPECAMH; X fj,X] ;> X j - BUTOIU Y i -

11 Toull (3HAUYEHHS BUTOAM, IO BijoOpaxkae IHTEpeC i -TO CTEHKXOJAepa) KiacTtepy
CTEUKXOJIIEPIB 3 BIAMOBITHO €KOHOMIYHUMH, COIIAJIbHUMH Ta €KOJOTTYHUMH 1IHTEPECAMM;

X)Ei»X2Si,XpNj - BHECKHM Y i -1i TOULi (3HA4YEHHS BHECKY, IO B1JOOpaXkac IHTEPEC i -TO

CTEUKXOJepa) KiIacTepy CTEUKXOJIJIEpiB 3 BIAMOBIAHO €KOHOMIYHUMH, COLIATIBHUMHU Ta
€KOJIOTTYHUMU 1HTEepEeCaMH.

Sk paniiie 3a3Haudanocs, (aKTUYHO KJIaCTEpHA CYKYIHICTh IHTEPECIB CTEUXKOJIIEPiB
OyIp-KOi Tpynu MOXe MaTu JAO0BUIBHY (opmy. OpnHak, 118 (OKyCyBaHHSA Ha
BUKOHYBAHOMY 3aBJaHHI JOCHIIPKEHHS y poOOTI Oylo NpUMHATO, IO KilacTepu
CTEUKXOJIEPIB 3 MEPEBAXHO EKOHOMIYHHUMH, COI[IaJJbHUMHU Ta €KOJOTITYHUMHU 1HTEpEcaMu
MarTh TEOMETPUUHY (POpMY KiJ.

BiAnoBiqHO KPUTHUKOIO TaKOro CHPOIIEHHS MOXE€ CTaTh Te, M0 Yy JaHOMY
JIOCJIIIDKEHH]1 HE BPaXOBYEThCA MOXUOKA, SIKa MOJSATaEe y TOMY, 110 B ONMKUCAaHE KOJIO MOXKYTh
MOTPANUTU TOYKU IUIOUIMHU, SIKI (PAKTHYHO HE BIJOOPAKAIOTh 1HTEPECH BHU3HAYEHUX
CTEUKXOJAEPIB MIANMPUEMCTBA, TOOTO 1O aHaANI3y CTaJOro PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ha
3acajax OajlaHCy IHTEPECiB MOXKYTh NOTPAMUTH 3HAYEHHS! BUTOJ] Ta BHECKIB JJIs peasi3alii
MIPOEKTIB, SIKI HE XapaKTEPU3YIOTh (PaKTUUHI IHTEPECH PaHillle OMMUTAHUX CTEUKXOJIJIEPIB.

3 1iHmoro OOKy, BHUKOPUCTaHHS TE€OMETPUYHOI (QopMH KUT [ KIJIAacTepiB
CTEUXKOJAEPIB 3 MEPEBAXHO EKOHOMIYHUMH, COIIIAIbHUMU Ta €KOJOTIYHUMH 1HTEpecamu
OOTPYHTOBAHO, OCKIJILKM METOIO MOJEIIIOBAHHS € MOIITYK TAKMX 3HAUEHb OaKaHUX BUTO]I Ta
MPUMUHIATHUX BHECKIB CTEUKXOJIJIEPIB, SIK1 XapaKTepU3YyIOTh CTAINI PO3BUTOK MIANPUEMCTBA,
AK a0COJIOTHUM a00 BITHOCHUH, 1 MOKYTh BBRXXAaTHCS €TAJIOHHUMH, TOOTO KJIaCTEpHI KOja
B pe3yJbTaTli CBOrO TMEPETHUHY MOXYTh YTBOPUTH TaKy 30HY, N0 $KOI 1HTEpecHu
CTEUKXOJAEPIB MIANMPUEMCTBA TMOKHU IO HE MOTPAIUISIOTh, aj€ JJis CTaloro PO3BUTKY
MIIIPUEMCTBA Ha 3acajiax 0ajaHCy IHTEPECiB CTEUKXOJAEPIB caMe 1151 30Ha € 11b0oBOo10. To/I1
nojaJbIlia CTpaTerisi pO3BUTKY MiANMPUEMCTBA IOBUHHA OyTH CIIPSIMOBaHA Ha HAOIM>KEHHS
1HTEpEeCIB TPy CTEHKXOIAEpPIB OJHA JI0 OAHOI caMme y OIK BHU3HAYEHO! 30HH MEPETUHY
KJIACTEPHUX K1JI.

Jns  ommucy 1HTEpeciB Tpyn CTEUKXOJNJAEpPIB 3 TMEPEBAKHO EKOHOMIYHUMHU,
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COI[IaJIbHUMHM Ta EKOJOTIYHUMH I1HTEpecaMu, JJIsl SKUX BU3HAYEHI CepelHl 3HA4YCeHHS
OakaHUX BUTOJ Ta MPUUHATHUX BHECKIB BIJIHECEHUX N0 HUX CTEUKXONAepiB (LEHTpHU
KJIACTEPIB), y BUIIIAI KUT Y KOOPJAUHATHIN MJIONIMHUA BUTOJ Ta BHECKIB O€3BIAHOCHO 0
chepu TIITBHOCTI MIANPUEMCTBA BUBHAUUMO PAJIlyCH IUX KIJI.

ExoHomMiuHMII 3MICT pajlyca Koja JOCHIIJKYBAaHUX KJIAcTepiB  IHTEPECIB
CTEHKXOJIAEpIB MIANPUEMCTBA MOJSATa€E y TOMY, IO BIH SBJIs€ COOOI0 BEIUYUHY
MaKCHMAJIbHOTO BIJIXWUJIGHHS BUTOJ Ta BHECKIB, $KI XapaKTepu3yloTh I1HTEpECU
CTEUKXOJAEPIB, BIAHECEHUX JI0 aHAJII30BAHOIO KJIACTEPY, BiJl CEPEIHHOTO 3HAUEHHS BUTO/]T
Ta BHECKIB CTEHKXOJAEpIB I[LOTO KJacTepy, TOOTO BiJ IeHTpa kiactepy. OcoOiauBO
BAXKJIMBUM TYyT € TMapamMeTp BHECKIB, SIKMM XapaKTEepU3y€ BHUPAKEHI Yy TPOIIOBOMY
€KBIBAJICHT1 pPECYpCH, SKI CETUKXOJIJIEpM aHaJlI30BaHOIO KJIacTepy IHTEPECIB TOTOBI
BUKOPUCTATH I peaiizailii Toro adbo 1HIIOr0 MPOEKTY CTaJOTr0 PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.
Toni BenM4YMHA MaKCUMAJbHOTO BIJXWIEHHS BHECKIB, IO BigoOpaxarTh (aKTUUHI
IHTEpeCH CTEMKXOJIIEpIB aHaII30BAaHOIO KJIacTepy, BIJ BHECKIB, IO BIJOOpaKarOTh
CepelHii 1HTepec yCiX CTEHMKXOJAEPiB aHATI30BaHOTO KJIACTEPYy, MOXKE PO3TISAIATUCS SIK
MOKA3HUK, HA KWW MOKHA YMHUTHU PETYJIIOI0UNIA BIUIUB Y MUTAHHI JOCATHEHHS I[IJIbOBOTO
a00 30epeXeHHsI HAasBHOTO CTaHy aOCOMIOTHO a0 BIIHOCHO CTalloTO PO3BUTKY
MIJMPUEMCTBA Ha 3acafax OallaHCy IHTepeciB cTehxkoiaepiB. Panime 3a3Hauanocs, 1o
MEHEeIKEepU NIATPUEMCTBA, GOPMYIOUH MEPEIIK MPOEKTIB HA BUOIP TPYIl CTEHKXOJIIEPIB il
yac X aHKEeTyBaHHS, aBTOMAaTHYHO BU3HAYAIOTh MEBHI MEX1 BUTOJ Ta BHECKIB JUIsl HU3ZKHU
MPOTIOHOBAHUX TMPOEKTIB, Y TOJI SKUX CTEUKXEOJIpU TEBHOI TPyMU MPOSIBISATH CBOIi
iHTepecu. MaTeMaTUYHUM MTOKA3HUK pajilyca KoJia BiloOpaXkae 111 MEX1 BUTOJl Ta BHECKIB,
TOOTO 1HTEpECIB CTEHUKXOJIIEPIB MEBHOI I'pynu. BiIMOBIIHO PEryJIOI0YM 1Ii MEXK1 BHECKIB
JUTSL CTEUKXOJIIEPIB KOKHOI TPYMHH 1HTEPECIB, TOOTO 3MIHIOIOUYHM PailyC KJIACTEPHOrO KOJia
KOKHOI TPYIU 1HTEPECiB, MOXHA BIUIMBATH HA MEPEPO3MNOiT BIANOBIIATLHOCTI Y BUTIISI1
BUTPAUCHHUX PECYPCIB Ha peajizallilo MPOEKTIB CTAJIOT0 PO3BUTKY, MK CTEUKXOJAepaMu
OJIHIET TPYNH IHTEPECIB, @ TAKOK MK rpyraMu CTEUKXOJAEPIB 3 PI3HUMU IHTEPECAMU, UM,
(hakTUYHO, HAOIMKATH IHTEPECU CTEUKXOJJEPIB Ta YIPaBIATH CTAIUM PO3BUTKOM Ha

3acafax OajlaHCy IHTEpPECiB CTEUXKOIIAEPIB.
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['padiuno 301nbIIEHHS pajilyca KIAaCTEPHOTO KoJia Mpu3Bee A0 30UIbIICHHS MO
KOJa Ta NOMAJaHHsS J0 HbOro OLIBIIOI KIIBKOCTI TOYOK, B PE3YyJIbTAaTl YOTO MOXKYThb
3 SIBUTUCS] TOUKHU MEPETUHY 3 1HIIMMHU KOJIAMHU T4 BUHUKHYTH 30HA, 1€ TOUKU OJHOTO KOJia
301raroThCsl 3 TOUKAMHM 1HIIOTO KOJa, 110 1 MOTP10HO y BUpIITyBaHOMY 3aBjaHH1. Hanpuknan,
SKIIO0 MEPBUHHUNA MOHITOPUHT CTaHy MIANPUEMCTBA IIOJO0 MOTrO CTajJoro PO3BUTKY Ha
3acafax OalaHCy 1HTEpECIB CTEMXKOJIJIEpIB MOKa3aB Po30ajlaHCOBAHUM THUIl PO3BUTKY 3
OJIMHUYHUM COIIaIbHO-€KOJIOTITYHUM HAXWJIOM Yy CTIMKOCTI, KOJM 30iratoTbCsi TUIbKU
1HTEpEeCH COLIAIBHOI Ta €KOJIOTIYHO1 TPYIl CTEUKXOJIJIEPIB, TO PO3UIUPIOIOYH TUIBKH PaJilyc
YMOBHOI'O KOJIa CTEHKXOJIIEPIB 3 MEPEBAKHO €KOHOMIYHUMHU 1HTEPECAMU, MOXKHA JIOCATTU
HOro mepeTvHy 3 IHIIUMH ABOMa KOJIaMH Ta OTPUMATH 3HAYEHHS BUTOJl Ta BHECKIB, MpU
AKAX PO3BUTOK MIANPUEMCTBA Ha 3acajax OalaHCy 1HTEpPECIB CTEUKXOJIEpiB
BBa)XKATHUMETHCS a0COIIOTHO a00 BITHOCHO CTaJIUM.
3MICT 3a3HAYEHOI0 y TEPMIHAX BHUPINIYBAHOTO 3aBJIaHHS IOJSATA€ y HACTYITHOMY.
[Ticns xoHcTaTanii ¢akTy po30aqaHCOBAHOTO CTAJIOr0 PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA 3 TOYKHU
30py IHTEpPECIB CTEHKXOIAepiB, HEOOXITHUU Takuil yOpaBIIHCHKUNW BIUIUB, 1100
MIJIIPUEMCTBO JIOCATIIO CTAJIOrO PO3BUTKY HA 3acajiax OalaHCy IHTEPECIB CTEUKXOJIEPIB.
VYV npuknanl, MmO po3TisJaeTbcsl, MOXJIUBO HAOJM3UTU I1HTEPECH CTEUKXOJIEpIB 3
MEePEBAXKHO EKOHOMIYHUMH 1HTEpECaMu JI0 IHTEPECIB IHIIKUX JBOX Ipyn cTeikxonaepiB. Ha
etani (OpMyBaHHS TEpENiKy TMPOEKTIB, fAKI MiJ Yac ONUTYBaHHSI OOUPATUMYTh
CTEUKXOJIEPH 3 TMEPEBAXHO EKOHOMIYHUMH IHTEpPECaMH, 3OUIBIICHHS MaKCHMalbHO
MOXJIMBOI P13HULII MIXK CEpEIHIM 3HAYEHHSM BHECKIB Y 11iHl rpyIi Ta PaKTUYHO MOKIUBUMU
3HAYEHHSAMM BHECKIB, PO3IIHUPIOE MEXI MOJIS, Y IKOMY CTEHKXO01epu OyAyTh pOOUTH BUOIp
MPOEKTIB, TOOTO PO3MIUPIOETHCS MEPENIK MPOEKTIB Ta 30UIBIIYIOTHCS 3HAUYECHHS BHECKIB,
AKUX L1 MNPOEKTU NOTpeOyBaTUMYTh. 3OUIBLIEHHS MEX1 00CIry BHECKIB BiJ Tpynu
CTEUKXOJAEPIB 3 €KOHOMIYHUMH 1HTEpECaMH Ta MPOIMO3UIIS Ji1 HUX OUIBIIOI KUIBKOCTI
MPOEKTIB HAa BHOIP 3 MOTEHIIMHO OLIBIIOK YacTKOK BHECKIB MPH HE3MIHHHUX MapaMeTpax
BHECKIB 32 NPOEKTAMU JUIsl TPyH CTEHUKXOJIAEpPIB 3 COMIaIbHUMH Ta EKOJOTTYHUMU
1HTepecaMl O3HAaYaTUME IMEpPepO3NOJIa BIAMOBIAAIBHOCTI 3a CTaluid PO3BUTOK Yy OIiK
30UIBIIICHHS HABAHTAXXEHHS Ha TPyNy CTEUKXOJJEpIB 3 MEPEeBaAXKHO EKOHOMIYHUMU

iHTepecamu. B pesynbrari 1bOro, IHTEpPECHM TPyHU CTEHKXONAEPIB 3 TMEPEBAKHO
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€KOHOMIYHUMH I1HTE€pecaMu 3CYHYThCS y OIK IHTEpECIB IHIIMX TPy CTEUKXOJIEpIB,
PO3LIUPUTHCS MEPEITIK MPOEKTIB, AKI MONAJal0Th BOAHOUYAC Y KJIACTEP IHTEPECIB YCIX TPHOX
IpyI CTEUKXOJIEPIB, @ 3HAUUTH MIJIPUEMCTBO MOTEHIIIHHO Ma€ Taki 3HAYEHHsS BUTOJl Ta
BHECKIB, Ha SIKUX IHTEPECH YCIX TPbOX TPYI CTEUKXOJIJIepiB 30IratoThCsi aOCONIOTHO Ta
BIJIHOCHO, a MIJNPUEMCTBO JII€ 3T1JTHO MIPUHIUIIB CTAJIOr0 PO3BUTKY Ha 3acajax OalaHcy
1HTEpeCIB CTEHKXOIAEPIB.

J{ns 3HalieHHs paAlyciB KJIACTEPIB PO3TIITHEMO MOKIIUBICTh BUKOPUCTAHHS METOY
nepebupanHsa (ikcoBaHUM BiAcTaHe BiA LEeHTpIB cdep. Jana mpouenypa € Apyrum
YMOBHHUM (UIBTPOM Y Mpoleci OOrpyHTYBAHHS JOILIBHOCTI Ta MEPEBIPKU KOPEKTHOCTI
BIJIHECEHHA TOro abo IHIIOrO0 CTEHKXOJAepa A0 IMEBHOI TPyNU CTEHUKXOJIEpIB 3
€KOHOMIYHHMHU, COIIaIbHUMH a00 €KOJIOTTYHUMU 1HTepecamu (y MpoIeci BABHAYCHHS MEXK
KJIAaCTEPHOT'O0 KOJIa), BUKOHAHHS SKOi JO3BOJISIE MMIABUINMTH HAAIWHICTh EKOHOMIKO-
MaTeMaTUYHOI MOJENl, 0 po3podnseThea. Takum dyumHOM, 100 3HAWTH pajaiyc Kojia B
YMOBAaxX HE JI0 KiHIS BU3HAYEHOTO HA0OPY TOYOK, SIKI MalOTh BIAHOCUTHUCS O I[LOTO KOJa,
HEO0OX1HO BUKOHATH HACTYMHI Iii.

OOupaeTbcs TOYKa KiacTepa (IHTEpec CcTeMkxonaepa JOCHIKYBaHOI Tpynu
CTEUKXOJAEPIB, 10 XapaKTEPU3Y€EThCSl 3HAUEHHSIMH BUTOJ Ta BHECKIB). PO3paxoByIOThCS
BiJICTaHl BiJi 0OpaHOi TOYKM JO YCIX IHIIMX TOYOK, IMICJSI YOr0 3 OTPUMAHUX BEIUYUH
BiJIcTaHe! JOBIJILHO OOUPAETHCS OJIHA, siKa Oy/1e BBAXKATHCS PajilycoM cepH.

Jlnst oOrpyHTYyBaHHS BUOOpPY BEJIIMYMHU PAjlyCy CIiJI BUKOPUCTOBYBAaTH MPUHLUII
MOTPAIUISIHHA 10 c(epy BU3HAUEHOI KITBKOCTI TOYOK, HANpUKIaA, OJHIET TPETUHU YCIX
TOYOK. To/1, BU3HAYUBIIIU IIEHTP MOYATKOBOI cepH, HApUKIaJ KIacTepy CTEUKXOJIEPiB

3 IEPEBAKHO EKOHOMIYHMMU 1HTEpecaMu, Ag (X1g;X)E ), MAEMO Pafiyc, 7, MOCTIHHUM 1S

YChOT'O LIUKJTY PO3B’sI3aHHS MOJAJIBIIOTO 3aBJAAHHS 3 BU3HAUEHHS MEX I[bOr0 KJIacTepy y
(dbopmi KoJ1a 3 ypaxyBaHHSIM TOUOK (IHTEPECIB CTEUKXOJIJIEPIB), IKI MOKYTh OyTH PO3KHUIaH1
10 BC1M KOOPJIMHATHIN TUIOIIKHI.

VYci ToukH, IO OXOIUIIE pailyc » , SKAHA BHUXOIOUTH 3 UEHTPY Ap(X|g;Xog),
MNOTPAIISAIOTH JI0 NOYAaTKOBOI'O KOJIA.

Jlami obupaemMo NOBUIBHY TOYKY Y MOYAaTKOBOMY KOJI KJlacTepa CTEUKXOJAEPIB 3

NIEPEBAKHO E€KOHOMIYHUMHM iHTepecaMu, Agi(Xjgp13X2p1) » AKa CTa€ LEHTPOM HOBOTO
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JIPYroro Kojia IbOTO KJacTepa 3 TUM caMUM paaiycoMm r . DopMmaibHUM JIOTTYHUM
KpUTEpieEM BUOOPY TaKol JOBUIBHOT TOUYKHU — IIEHTPA HOBOT'O KOJIA KJacTepa CTEUKXOJIEPiB
3 MepeBaKHO €KOHOMIYHUMU 1HTEpECaMH, MOXKE CIYTryBaTH MiHIMallbHA BiJCTaHb BiJl II€i
TOYKH J0 MEXI IMOYaTKOBOTro Kojia (puc.2.9).

Ornurc HOBOTO KOJia 000B’SI3KOBO JAacCTh MEPETHUH 3 BXKE ICHYIOUMM KOJIOM KjacTepa
CTEUKXOJAEPIB 3 MEPEBAKHO EKOHOMIYHUMU 1HTEPECAMHU, OCKUJIBKY HOBE TOOY/I0BAHE KOJIO
4acTKOBO Oyjie BMIlIaTH y cebe TOYKH momepeaHboro kojia. [lpomeaypa moOymoBu Kil
(cdep) 3 MOCTIHHUM pasilycOM JIJIs BU3HAYEHHS MEX KJIacTepa MOBTOPIOETHCS JOMOKH J10
HOBOTI'O KOJIa HE MPUIIUHATH NOTPAIISITH HOB1 TOUKH. [{e 000B’SI3KOBO CTAHETHCA, OCKUIBKU
a00 OyIyThb PO3TISHYTI yCl TOYKHU, TOOTO YCi 1HTEPECH CTEHKXOJIAEPIB MOCTIINKYBaHOI
rpymnu, abo BiJICTaHb MK IIEHTPOM HOBOT'O KOJIa Ta JIOBUIBHOI TOUYKU BUSBUTHCS O1IBIION0

3a 3aJ]JaHui pajiiyc.

4 [TouatkoBe K010 A71s1 TOOYIOBU KiIacTepa
X Buromu CTEHKXONJEPiB 3 IEPEBAKHO EKOHOMIYHUMH
iHTEepecamMu

LenTp HOBOTO KOJIA KJIacTepa
CTEHKXOIICPIB 3 IEPEBAKHO
€KOHOMIYHUMH iHTEpecaMu AEi
3 MIHIMQJIBHOIO BIJCTAHHIO BiJ
i€l HBOT'O JO MEXI II0YaTKOBOT'O
KoJIa

HenTp xona Ag

v

X> BHeckn

Puc. 2.9 BuOip HOBOro 1IeHTpa KiacTepa mij] 4ac KjIacTepu3allii MeToaoM

nepebupanHs ikCoBaHUX BIJICTaHEH BiJ IEHTPIB chep Yy TBOMIPHOMY MPOCTOPI

VY mifcyMKy 371HCHEHHSI BUIE 3a3HAYEHUX OMepalii 3HaX0AUMO (PaKTHUHI MeEx1
KJIaCTepy, SIK CYKYMHOCTI TOUOK (iHTE€pEeCIB CTEMKXOJIJIEpIB MEBHOI IPYyMH), M0 yBIMIILIN
xoua 0 10 oaHOro 3 MoOynoBanux Kin (puc. 2.10). He3anexxHo BiJ TOTO, A0 CKUTBKOX KL
BOJIHOYAC MOTPAILISE Ta UM 1HINA TOYKA, y KiIacTepl BoHa Oy/ie BpaxoBaHa TIJILKHU OJIUH Pa3,
TOOTO MyOIIOBaHHS BpaXyBaHHS OJHOTO i TOTO CaMOro 1HTEpeCy CTEHKXOoaepa y mpoieci
MOJICTIOBaHHSI CTajJoro pPO3BUTKY MiANPUEMCTBA Ha 3acajax OanaHCy 1HTEpECIB

CTEHKXOJIAEPIB HE BIAOYAETHCA.
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VY naHiil Mojeni HaOYHO TMOKa3aHO, IO KOJIa € OJHHUM 3 HAWMOIIMPEHIIMINX BHUIIB
anmpokcumartlii pi3Hux ¢opm kiacrepiB. Ilinkpecinmo, 10 MOCTABICHOMY Y JTaHOMY
JIOCJIIIDKEHH1 3aBJIaHHIO HE BIAMOBINAIOTH (PIKCOBAHI Ta 3a3/JaJ€riib BUSHAYEH] BEITUYUHU
paziyciB (pi3HUII MK CepeHIM Ta MAaKCUMAJIbHUM 3HAUYE€HHSIM BUT'OJ] Ta BHECKIB Y KOXKHIN
IpyIi CTEUKXOJIEpIB) KIJT KJIACTEpiB, IO BIIOOPAXKAIOTH CTEUKXOJIEPIB 3 MEPEBAXKHO
€KOHOMIYHMMH, COIIAJIPHUMH Ta €KOJIOTIYHUMH IHTepecaMu O€3BITHOCHO cdepu
JUSTBHOCTI MIANPUEMCTBA, SIK Oyio npuidHsaTo Buile. lle moB’s3aHo 3 TUM, 1O came Il
paziycu 1 He0OX1THO 3HAUTH ISl ICHYIOUHUX TPHOX PN TOYOK, TOOTO ISl ICHYIOUHUX TPHOX
CYKYITHOCTEH 1HTEPECIB CTEUKXOIAEPIB, 1110 BUPAXKEH] Y MOKAa3HUKAX BUTO/Jl 1 BHECKIB, SIKI,
y CBOIO 4epry, i OyJio BUBHAYEHO IIUMHU CTEHKXOJIEpaMH yCiX TPhOX TPy, 3apPOIICHUMHU

MCHCZKCpaMU HiI[HpI/I€MCTBa AJIs1 aHKCTYBAHHA.

* dakTUYHI MeXi
X1 Buroau KJIacTepa, HallpUKIIa,
CTEHKXOJIICPIB 3
MIePEBaAXKHO
€KOHOMIYHUMU
iHTepecaMu

Mesxi knacrepa,
HaNpUKIas,
CTEHKXOJIIEPIB 3
MIEPEBaYKHO
€KOHOMIYHUMH
iHTEpecamu, 3
MIPUITYIICHHSIM, 10
KJactep Mae Gopmy Koa

v

X> BHeckn

Puc. 2.10 BuznaueHHs1 Mex KJIacTepy METOJIOM NepedupanHs PpikcoBaHUX

BiJICTaHEH BiJl IEHTPIB cdep y ABOMIPHOMY MPOCTOP1

[Ipuiimemo, 10 paaiyc KoJjia, SKUM OMUCAHO OyAb-SKUH 3 TPhOX CHOPMOBAHUX
KJIACTEPIB CTEUKXOJJIEPIB 3 MEPEBAKHO €KOHOMIYHUMH, COLIATBHUMHU a00 €KOJIOTTYHUMU
1HTepecaMHu, JTOPIBHIOE BiJCTaH1 BiJ IIEHTpa KjiacTepa A0 HAWOIIbII BiAAalICHOI Bl HHOTO
TOYKH, TOOTO € €KBIBAJICHTHUM MaKCUMaJlbHOMY BIJIXUJICHHIO 3HaUY€Hb BUTOJl Ta BHECKIB,

10 XapaKTepU3yrTh JOBUILHUM IHTEpEC CTEUKXOIAEPa, AKUNA BXOJAUTH JI0 TOCI1KYBAHOTO
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KJIacTepy, BiJ CEpeIHHOI0 3HAaUCHHS BUTOJ] Ta BHECKIB YCiX CTEHXKOJAEPIB LILOTO KJIACTEPY,

a caM¢C

R =max[d(xy;;x0;)], (1<i<m) (2.3)

Jie m - KUIbKICTh TOYOK KJacTepa (KUIbKICTh CTEUKXONAEPIB y Ipymi, s KiacTepa
AKO1 OyJlyeThCs KOJIO); d - (hopmyJsia Il BU3HAUEHHS BIJCTaHI MIXK LIEHTPOM KjacTepa Ta
HaWOUIbIIl BIAJAJICHOI B1JI HHOTO TOYKOIO (PI3HUIII MIX CEPEAHIM Ta MaKCUMalbHUM
3HAQUEHHSIM BUTOJl Ta BHECKIB, II0 BUPAXAIOTh IHTEPECHU CTEUKXOJIEPIB y TpyIi, s
KJIacTepa sIKOi OyAy€eThCs KOJO).

OO6rpyHTyeMo BUOIp (PYHKIIIOHATBHOL 3aJIEKHOCTI, d , JUIsl BA3HAUYEHHS BIJCTaH1 BIJ
LEHTPY KJIacTepa 10 MOro MaKCUMaJIbHO BIAaJIeHO1 TOUKH (Tab:1. 2.3), a TaKOK pO3TISTHEMO,
yoMy came BHOIp Tiei a0o 1HIIOI (PyHKIIT ISl pOo3paxyHKY L€l BiJICTaHI € BaXKIMBUM Yy
KOHTEKCTI 3aBJaHHS JIOCHIIPKEHHS 3 MOJICIIOBAaHHS CTallOr0 PO3BUTKY MiANPHUEMCTBA Ha
3acafax OajlaHCy 1HTEpPECiB CTEUKXOIAEPIB.

Amnani3 ¢popmyin (2.4) — (2.6) y Tabu. 2.3 noka3zas, 1110 B OCHOBI YCI1X METPHUK BiACTaH1
B1JI LIEHTpa KJlacTtepa J0 HOro MaKCUMAaJIbHO BIJJa€HOT TOUKH 3HAXOJIUTHCS CyMa PI3HUIIb
3Ha4YeHb MapameTpiB (BUrOJ Ta BHECKIB), 1[0 XapaKTEPU3YIOTh IHTEPECU CTEHKXOIAEPIB Y
KJIacTepl.

Opnak, 111 3Ha4Y€HHS MOXYTh CYTTE€BO BIPI3HITUCS OJHE B1Jl OJHOTO 3a MOPSAIKOM
uudp, ToMy, Hanpukiaa, Metpuka Yeouiena (2.7) He 103BOJIUTh OTPUMATH 00’ €KTUBHOTO
pe3yibTaTy pPO3paxyHKy paJilyCiB KUI KJAacTepiB, a 3HAYUTh 30HA CTAJOr0 PO3BUTKY
MIIPUEMCTBA OyJle BU3HaU€HA HEKOPEKTHO. Hampukian, Ko MeHepKepy MmiAnpUeMCTBA
st popMmarizaiii 1HTepeciB CTEMKXO0IepiB MiJl Yac (GOpMyBaHHS MEPEIiKy MPOEKTIB Ha
BHOIp CTEUKXOJJEpIB 3 MEPEBAXXHO EKOHOMIYHMMHU I1HTEpECaMH BHPIIIATh 3MIHUTH
MOKA3HUK BUTOJ Y TPOIIOBIM (hOpMi HA TOKA3HUK PEHTA0ENBbHOCTI Y BIJICOTKAX, OCKUIBKU
caMe pPEeHTA0ENbHICTh MOXKE 37aBaTHCS OUIbII TPUHHATHOIO [JIsi OLIHKH OYyJb-SIKHX
MPOEKTIB CTEHKXOJAepaMH I[i€l TPyMU, TO 1€ O3HAYaTUME BIJMOBY BiJ KjacTepu3allii
IHTEpECIB I[i€l TPy CTEUKXOJJEPiB y KOOPAMHATHINA TJIOIIMHI «BUTOJM - BHECKHW» Ta

nepexij A0 KiacTepu3allii y KOOpJAUHATHIN TUIOMIKUHI «PEHTA0ETbHICTh - BHECKIY.
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Tabmuis 2.3
OOGrpyHTyBaHHs BUOOPY QYHKIIIT UIsl pO3paXyHKY pajilyCiB KiJl KJIACTEPIB

CTEUKXOJAEPIB 3 MIEPEBAKHO EKOHOMIYHUMH, COIIaJIbHUMHU Ta €KOJOTTYHUMH 1HTepecaMu

HasBa Auare0paiynuii BUpa3 KomenTapi moao BukopucTanus
METPHUKH METPHKH Y KOHTEKCTi 10C/IiIKEHHSA
Nf 5 He Bpgz(maye6 _ 3HAKOBHX po§6i>KH00Teﬁ,
MPOMNOPLIAHO 301bIIYy€ BiACTaHb MiXK TOYKAMHU
dE (xi;y i) - z(xi Y ) ,24) KJI;aCTCI;)LEII 3a pi3HI/I)¥ a6):(LIOJ'IIOTHI/IX 3HAYEHb
Matpuns i=1 noka3HuKkiB. Toxmi  30UIBIIYeETBCT  PO3MIp
EBkimina Je TyT i jami X; Ta ); - KOOpAMHATH | KIAaCTEPHOro — MPOCTOPY,  TOYKH  IITY4HO

BIAOAIAIOTECS. OOMH Bl OZHOrO, 1 Xoda MexXil
| MDK  KjacTepamMM  CTalOTh  YiTKIIMMH — Ta
HIPOCTOPY, Yy AKOMY DPOSLIANAIOTECA Il | toyHimumu, ane pe3ylbTaTh MOICTIOBaHHS
TOUKH CTalOTh HEKOPEKTHUMU.

Nf BukopucToBy€eThCSI, KON 3HAKOBI pO301KHOCTI
MeTtpuka U Z s, mapaMeTpiB  O0’€KTIB  KjacTepa  MaroTh
XGMThgiHFa dHEM (xl ’yl) ‘ (xl yl)’ @) 3H§%HH§. Baxano, mo6 pO3MipHiIZTL 00’€eKTiB

i=1 Kjnactepa Oyla OIHAKOBOIO IJISi OTPUMAaHHS

KOpPEKTHOI Bi/ICTaHi.
He cyTreBo Bimpi3HA€TbCA BiJ METPUKH
EBkiiga. Pi3HuMIs y BifCTaHAX 3aJICKUTHh Bij
aOCONIOTHUX 3HAYEHDb Ta KITBKOCTI MOKA3HUKIB.
(2.6) TyT KOMIaKTHICTH BHUILE HA 3 —10% y inTepBani
3HaueHb napaMetpis |1;100[, a Takox HUXKYA Yy
intepBani ]0;1 [. OpmHak, nns 3aBHaHHS, IIO
BUPILIYETHCS Y AOCIIIKEHHI BITHOCHO MOLIYKY
BUTO/ Ta BHECKIB, SIKI BHPaXalOTh 1HTEpECH
CTCHKXOJIJICPiB, HEOOXiMHO JOCATTH BHUCOKOI
KOMIIAKTHOCTI came y inTepsauti 0;1 [.
BukopucToByeThCs,  KOJIM ~ KOMIIAKTHICTb
KJlacTepa JOCTaTHBO BENUKA 1 PO3MUIUTH HOTro
Ha MiAMHOKHUHH BaXXKO. 3 yCiX Pi3HULb 3HAYCHb
napameTpiB, y3ITUX 3a MOIYJeM, OOMpaeTbcs

touok X Ta Y ; Nf - posmipuicts

L - nopwma dL (xl7yl) Z‘(x

Mepa | g (x;3 y7) = SUPlx

YeOumiena MakCUMajbHa, sKa # Oyne BIJCTAHIO MiX
00’eKkTaMH KJIacTepa. AJjie TOIAi HepaBOMOYHO
3MIHIOETBCS KJIaCTEP Yepe3 HEXTYBaHHs IHITNMHU
¢akTopamu. Takox morpedye OoOIpyHTYyBaHHS
oOpana Mipa dsup.

1 [IporpecuBHO 3MIHIOETHCS Bara po3MipHOCTI, 3a
Nf ; SKOIO 00’ €KTH KJacTepa CUIBHO BiPi3HSAIOTHCS.
ds(x;5;) ‘ Xj — yz‘p ,2.8) [Tapametpu P Ta ¥ 3anaioThest JOCTIIHHKOM,

CT.YHeHeBa i=1 a BiATaKk iX 3HAYCHHS NOTPEOYIOTh OKPEMOTO

BIICTaHb OOTPYHTYBaHHSI Ta BUKOPUCTAHHS JOJATKOBHX
e poo- r.IapaMeTp HOCTYIOBOTO | \ieroniB, mo He BXOAUTH 10 MIEpeNiKy 3aBAaHb
3BKYBAaHHA  DI3HUIb 33  OKPEMHMH | agoro A0CHiIKEHHS.

KOOpIMHATaAMH; r - napameTp
MPOTPECUBHOTO  3BaKYBAaHHA  BEJIHMKHX
BlAcTaHeN M 00’ €KTaMuU

OyHKIIIA Busnauae BigcTaHp TUIBKH IS JOJATHHX

BifCTaHi dM (x y z( \/‘ F ) 3HAUCHb rfapaMeTpiB Ta HIBEJTIOE 3HAYHY

xedpdpuca- 171 Pi3HULIIO y iX a0CONOTHUX BEITMYUHAX.

Marycitu

2.9)
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BoueBuap 3HaueHHS peHTA0EIbHOCT] Y BIICOTKAaX Ta 3HaYEHHS BHECKIB y I'POIIOBII
(dbopMi CYTTEBO BIAPI3HSIOTHCS OAWH BiJl OJHOTO. SKINO Mepuuid CTeNKXoyaep MposiBUTh
CBIMl 1HTepec W00 MPOEKTIB CTAJIOr0 PO3BUTKY y BUTIANI BHecKiB y 230 Tuc. IpH. Ta
pentabenbHoCcTi 15%, a apyruit creiikxonnep — y BuUrisaai BHeckiB 220 Tuc. rpH. Ta
pentadenbHocTi 10%, TO yncenbHO pi3HUL y iX 1HTepecax ckimaae 10000 ta 5. Metpuka
(2.7) nopiBusie yucna 10000 ta 5 1 obOepe HaitOUIbIy pizHuito y 10000. Ognak, uew
pe3yIbTaT HE € KOPEKTHUM, OCKIIIBKH JU1si BHECKIB 3M1HA Ha 10000 y aGCONMIOTHUX OJUHULISIX
BUMIPY JIOPiBHIOE 5% Yy BIAHOCHUX OJIMHHUIISX, a JIJIs1 PEHTA0EIbHOCTI 3MiHA Ha 5 MYHKTIB Y
a0COJIOTHUX OJMHHULISIX JOpIBHIOE 50% y BITHOCHUX OAMHUIISX.

3 mpukiaay BHAHO, IO 3HAYEHHS MapaMeTpiB OJHOIO M TOTO CaMOro IHTEpecy
CTeHKXoJiiepa HE 3ICTaBHI MK c000r0. SIKIIO Ha JaHOMY €Tall MOJENIOBaHHS CTaJoro
PO3BUTKY MIAIMPUEMCTBA HA 3acafax OajaHCy 1HTEPECIB CTEUKXOJEPIB 3HEXTYBATH [TUMU
o0cTaBUHAMM, TO PO3paxXyHKHU OyIyTh BUKOHAHI HEKOPEKTHO, 1, BIMOBIIHO, MOJIENb Oy/ie
noOyJ0BaHa TaK0X HEKOPEKTHO.

TakuM 4YMHOM, 3 TPUBEICHOIO BHUILE MPUKIATY BHAHO, IO MEPE] BU3HAYCHHSIM
BiJICTaHI MIXXK TOYKaMH JIBOMIPHOI KOOPJAWHATHOI IUIOIIMHU, TOOTO IMiJ 4Yac 3HAWJICHHS
pajiiyca KoJia, 1110 Bi3yaJIbHO OMKUCY€E CYKYIHICTh IHTEPECIB CTEUKXO0IepiB Oy Ab-SIKOI TPyIIH,
HEOOX1THO MPUBECTU MapamMeTpu I BUPAXKEHHS 1HTEPECIB CTEHKXOJAepiB (BUTOIU Ta

BHECKM), 4 3HAYWTh 1 3HAYEHHSA NOJUIB KOOpPAUMHATHMX oceh ( X ;X, ) mo enuHOro

MacmTady po3MipHOCTI.
Jlns mpuBeneHHs MapaMeTpiB BUTOJ Ta BHECKIB, II0 XapaKTEpHU3YIOTh 1HTEpPECU
CTeUKXOJAEPIB, A0 €IUHOI PO3MIPHOCTI HEOOXIMHO OOpaTH cepell MHOXKWHHU 3HA4YCHBb

nmapameTpa x;; , akui € [ -uM (1<i< Nf') cepen mapaMeTpiB (XapaKTEpUCTHK 1HTepeca
CTEUKXOJepa) Ta HAJEXKUTh j -My CTeMkxosjepy cepeln N CTEUKXOJIEpiB KIacTepHOT
cykynHocTi (1< j < N), Haii0O11b1e, HallMeHIIe a00 CepeHE 3HAUCHHS x;-j, 1100 OTpUMaTH

H

HOPMOBAHE 3HAUCHHS N1apaMeTpa, X;;, 3T1THO
x..
H_ 7Y

xff == (2.10)

X
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Y ngaHoMy JOCHIKEHHI TPUUHATO TUIBKA JBI XapaKTEPUCTUKH 1HTEpeca
CTEHKXOJilepa — BUTOJM Ta BHECKH, Yepe3 IO KOOpPAMHATHA IUIOIIMHA PO3MILIEHHS
KJacTepiB Mae JBOMIpHUM Burisia. lle o3Hadae, mo y AaHOMYy JOCHIKEHHI I

3acTOCyBaHHsA PiBHAHHA (2.10) iCHy€e TUILKM JBa apaMeTpa — X jTa Xy, T00TO Nf =2.

OnHak MeHeKEPH MiANPUEMCTBA MOXYTh 30IBIINTU KUIBKICTh MapaMmeTpiB, SKi, HA iX
MOTJISI/I, KOMIUIEKCHO XapaKTepU3yloTh 1HTEpEeC CTEHKXOoiAepa 1 siki JOUUIbHO OpaTu A0
yBaru IiJl 4ac MOJICJIIOBAHHS CTAJIOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ha 3acajax OallaHCy
1HTEpeCiB CTEHKXO0AepiB. BiAMOBIAHO KOOpIMHATHA TUIOLIMHA MAaTUME N-MIPHUN BUTJIIA/IL.

Opnak, 3a3Ha4€HUI aJTOPUTM HE TrapaHTye, 110 YC1 HOPMOBaHI 3HAYEHHS! BUTOJl Ta
BHECKIB, SIK1 XapaKTEPU3YIOTh IHTEPECU CTEUKXOIAEPIB OJHIET CYKYITHOCT1, HOTPAILIATH A0
OJIHOTO [I1ala30Hy 3Ha4eHb Ta OyAyTh 00’€KTMBHO BiJI0OpakaTu y TPOIIOBOMY BHpasi
(hakTHUYHI IHTEPECH yCiX CTEUKXOIAEPIB, SIK OyJI0 3a3HAYEHO y TpUKIaIl Bule. Toai € pu3uk
OTPUMaHHS HEKOPEKTHUX pe3yJbTaTiB MOJICTIOBAHHS MO0 CTaJOr0 PO3BUTKY
MIMPUEMCTBA Ha 3acajax OajaHCy I1HTEpeciB CTEHKXoJaepiB (aOCOMIOTHO, BiAHOCHO
CTaJIui PO3BUTOK a00 po30agaHCOBAHUI PO3BUTOK 3 HAXUJIOM Yy CTIMKOCTI).

Tomy pO3TISHEMO MOXIJIMBICTb BUKOPUCTAHHS 1HILIOTO aJTOPUTMY HOPMYBaHHS,
KOJIM I KOXKHOTO 3 JBOX MapaMeTpiB — BUTOJ Ta BHECKIB, SIKUW XapaKTepHU3ye 1HTEpeC
CTEUKXOJepa, po3paxoByeThcsi cepeane (2.11), mMaremaTuyHuil cTaHaapT (cepelHe
KBaJpaTU4He BiaxuieHHA) (2.12), Ta 3a gonomororo orpumanux y (2.11) ta (2.12) 3nauenp

3M1MCHIOETHCS HOPMYBaHHS 3riaHO (2.13).

1 m
Mxi :; lel] (211)
]:
1 & 2 2
Gxi = —IZ(XZJ_MX (212)
X;;i =M.
xfj=—t—71+4 (2.13)
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Yucno 4 nogano y (2.13) nnst Toro, mo0 nepeBecT HOPMOBaHI 3HAYEHHS MApaMETPy
3 Jlana3oHa B1JI'€MHUX 3HA4Y€Hb /10 Jlana3oHy JOJAaTHUX 3HAY€Hb, OCKUIBKM MOYAaTKOBA
dbopmyna gae jaiama3oH 3MIH mHapameTpy, o HopmyeTbes, Bin (-3) mo (+3). Takxe
HOPMYBaHHSI 3 BIpOT1AHICTIO ¥ 98% npuBeze yci 3HaueHHs y aianasoH [+1; +7]. V Bunaaky
BUKOpUCTaHHA L-MeTrpuku (auB. Tabm. 2.3) Ui poO3paxyHKY pajiyCiB Kil KiIacTepiB
CTEUKXOJAEPIB 3 MEPEBAXHO EKOHOMIYHUMH, COIIIAIbHUMU Ta €KOJOTIYHUMH 1HTEpecamu
OyJie BUTpHMaHa YMOBA IMiABUIIIEHHS KOMIIAKTHOCTI TOYOK KJIACTEPIB.

JlaHi anropuT™Mu OPUBOASTHCA y POOOTI 3 METOIO MOBHOTH OXOIUICHHSI MOXIUBUX
BapIaHTIB aHaji3y IHTEPECIB PI3HUX TPyN CTEHKXOIAEPIB MIAIPUEMCTBA 3 METOIO
MOJICIOBaHHSI MOr0 CTajgoro pO3BHUTKY, SK TapMOHINMHOT B3a€MOJIi TpPbOX TPyl
CTEUKXOJIEPiB, MO MalTh MEPEBAXKHO €KOHOMIUHI, COIlajbHI Ta €KOJOTIYHI IHTEPECH,
KOJIM JIOCHIIPKYBaHI 1HTEPECH CTEUKXOJJIEPIB MOXYTh XapaKTepu3yBaTUCS 1HIIUMU
napaMeTpaMy 3a KUIbKICTIO Ta SIKICTIO, PO3MIPHICTIO Ta J[1alla30HOM 3HA4Y€Hb, BIIMIHHUMU
BiJI 3alpOINOHOBAHMX Yy JaHOMY JOCHIJKEHHI JBOX IMapaMmeTpiB OakaHUX BUTOJ Ta
NPUMUHIATHUX BHECKIB HA peai3alliio IPO€EKTIB CTAIOIO PO3BUTKY.

Bpaxyemo, 1o ajisi MOJIENIOBaHHS CTAJIOrO0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ha 3acajiax
OalaHCy IHTEpPECiB CTEHKXO0IepiB MPUMHSATI ABA TapaMEeTPHU BUTOJI Ta BHECKIB, SIK1 3@ CBOIM
€KOHOMIYHHMM 3MICTOM B KOHTEKCTI BUPIIIYBaHOTO 3aBJIaHHS JOCIII)KEHHS 3aBXKIU MAIOTh
noaTHe 3HaueHHs. Bia’eMH1 3HaU€HHS BHECKIB HA MPOEKTU CTAJIOTO PO3BUTKY HE MAIOTh
€KOHOMIYHOT'O CEHCY, OCKUIbKH HE MPUUHSITHI JJis1 BAMIPIOBAHHS BITUYKEHHS PECYPCIB BiJl
cTedkxonaepiB. Big’emMHl 3HaueHHs BUTOJ BiJ MPOEKTIB CTAIOrO0 PO3BUTKY MAalOTh
€KOHOMIYHHI CEHC, aJie MPOEKTHU 3 BiJI'EMHUM 3HAUEHHSM BUTOJl HE MOXKYTh SIBJISITU COOOIO
IHTEpEC CTEUKXO0IAEPIB Oy Ab-IKOI IPYIIH, 1 TOMY HE MIJISTAI0Th PO3IIIALY. Y 3B’ SI3KY 3 LIUM,
JOIIIbHO BUKOPHUCTOBYBATHU Jiorapu(MyBaHHs 3HAY€Hb NapaMeTpiB BUIOJ] Ta BHECKIB
credikxonaepiB. lle M03BOMUTH TpaHCIOHYBATH 3HAYEHHS IUX MMapaMeTpiB y Takui
Jliaras3oH, i€ BOHU OyIyTh BIAPI3HATUCS OJIMH BiJ] OTHOTO HE O1NIbIIIE, HIXK Ha TOPSJIOK.

Buxonsun 3 BuIle MNOpUBEIECHUX MIpKyBaHb, oOepeMo MeTpuky EBkiina
(muB. Tabu. 2.3), sika, BpaXOBYIOUH JIBYMIPHICTh IPOCTOPY MOOYAOBU KJIACTEPIB IHTEPECIB

CTEUKXOJAEPIB Y KOOPAUHATHIN IJIOMIMHI BUTOJ Ta BHECKIB, Ma€ HACTYITHUIN BUTJIST
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In(dg)= \/(1nx11- ~Inxy,)? + (Inxy; —Inxy,)?, (2.14)

I€ Xj; Ta X,; - BIANOBIAHO KOOPIAMHATHU i -0l TOYKHM KJIAaCTE€Pa 3a OCAMHM BUIOJ Ta

BHECKIB (BUTOJIU Ta BHECKH, IIO BiIOOpakaloTh 1HTEPEC i -TO CTEUKXOJepa IrpymnH, sika

aHaJI3Yy€eThCS); X|y TA Xpy- BIJIMOBITHO KOOPJMHATU LEHTPY KJacTepa 3a OCSIMU BUTOJ Ta

BHECKIB (CepelHd BEJIWYMHA BUrOJ Ta BHECKIB, W0 XapaKTEepU3yKOTh I1HTEpECU
CTEUKXOJAEPIB IPYIH, KA aHATI3YETHCS).

[lincraBuBmiu A0 (2.14) panime BuBeAeHUM Bupas (2.2) nns KOOpAUHAT LEHTPY
KJIACTEPHOT'O KOJIa, a TaKOX BPAaXOBYIOUM BJIIACTHUBOCTI JIOTapu(MiB, OTPUMYEMO TMICIs
NesiKuX TepeTBopeHb (popmyny (2.15) nns po3paxyHKy pajiyca Koja KiacTepa, TOOTO
MaKCHMaJbHOTO BIIXWJIEHHS 3a BUTOJaMH Ta BHECKaMH, SKI BIIOOpakarTh I1HTEpeC
JOBITLHO OOpaHOro cTeHkxojjepa y OyIb-aKid TpyIi CTEUKXOIIEPIB 3 MEPEBAXKHO
€KOHOMIYHUMH a00 COIllaIbHUMH, a00 EeKOJOTIYHUMH I1HTEpecaMH, BiJ CEPEIHBOTO
3HAQYEHHSI BUTOJI Ta BHECKIB, SIK1 BiIOOpaXaroTh yCEPEIHEHI IHTEPECH YCiX CTEUKXOJIEPiB

y OyIb-sKii 13 3a3HAYEHHUX TPYII.

In(dg)= || In"=M | 4|22 (2.15)

m m
DT, DX
iol ol

Jie m - KUIBKICTh TOYOK Y KJIacTepi (CTEHKXOIAEpIB y TPYIIi, sIKa aHATI3Y€EThCS ), s
SIKOTO BU3HAYAIOTHCS MEXKI.

Skio, Hanpukiaag, Tpyna CTEUKXOJIepiB, YU IHTEPECH MiUISAraloTh BUSIBICHHIO,
Oyne chopmoBaHa TUIBKK 3 JBOX OCI0, TO Mipa BIACTaHI MIXK TOYKaMH, 10 Bi3yaJbHO
MPECTABIAIOTH IX IHTEpECH, Y KOOpAUHATHIN TUIorHI Oy e onHa. [ BicTrans Moxe OyTu
pO3paxoBaHa 3a JIONMOMOT0I0 OY/Ib-IK01 IPUHHATHOI (POPMYIIH 3 BHILlE HaBeJeHO1 TaouI. 2.3.
Skio rpymna creiikxoaepi Oyae cpopMoBaHa 3 TPhOX 0Ci0, TO TAKUX BiJICTaHEH Oyje Tpu

— MIXK 1HTE€pecaMHt MepUIOTO Ta IPYTroro CTeMKxoiepa, IePIIoro Ta TPETHOTO 1 TPETHOTo Ta
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npyroro. Skmo rpyna creiikxonaepiB Oyae cpopmoBaHa 3 YOTUPHOX OCI0, TO KIJIbKICTh
BiJICTaHE! NTOPIBHIOBATHME IIECTH, 1 Tak Aaii. KuUIbKIiCTh Mip BiJCTaHEM MK TOUKaMU
KJIacTepa, W0 BI3yali3ylOTh IHTEpPECH CTEHMKXOJAEPIB TpyIMHU, SKa aHATI3ZYEThCA,

PO3PaxOBYETHCS, K

K=m(m-1)/2 (2.16)

bepyun no ymaru, mo y Ty abo IHIIy Tpyny 3 MEPEeBaXHO EKOHOMIYHUMHU,
COIlIaJIbHUMH 200 €KOJIOTIYHUMU 1HTEPECAMH MOXKE BXOJUTU JOCTATHHO BEJIUKA KIJTbKICTh
CTEUKXOJAEPIB, MOUUIBHO YCi po3paxoBaHl BIJCTAaHI MDK TOYKaMu Kiactepy (MK
3HAQYEHHSIMH MapaMeTpiB, 110 XapaKTepU3yrTh IHTEPECU PI3HUX CTEHKXOJIAEPIB) 3aMUcaTh

y BUTJISIZII MaTpULIl 3 PO3MIPHICTIO m Ha m - popmyna (2.17).

Do (2.17)

.........................

3ayBaxuMo, 0 MOOY/IOBa MAaTpHUIlb Y KOHTEKCTI €KOHOMIYHOTO 3aBJIaHHS, SKE
BUPILIYETHCS y JAHOMY JOCIIKEHHI, € CKOpillle TEXHIYHUM MPUIOMOM 3aMiCTh JIOTTYHO-
CMUCIIOBOT'0, OCKIJIKH Y BUMIAJIKY, KOJIM PO3IIISIAAETHCS MHOKIHA IHTEPECIB CTEHKXOJIIEPIB,
caMeé MaTpuU4yHe MPEACTaBICHHS JAaHUX CIPUSE KPAIIOMY iX CIPUHUHATTIO Ta CKOPILIOMY
3MIMCHEHHIO MaTeMaTUYHMX olepauid HaJ HUMH. TakUM 4YMHOM, HANPUKIAJ, €IEMEHTH

Marpuul d,| = dip O3HAYalOTh BIICTaHb MDK JPYrOI0 Ta IEPIIOK TOYKOI KJIAaCTEpy

(lHTEpEecOM Ipyroro Ta MEPIIOrO CTEUKXOJAEpa, BHPAXKEHOTO y 3HAYEHHSAX BUTOJ Ta
BHECKIB).

BpaxoByroun mocTaBieHe 3aBAaHHS 3HAWIEHHS BIACTaHI MK LEHTPOM KOXHOTO
KJIaCTEpY Ta MAaKCUMaJIbHO BIJJATICHOIO B1Jl HOTO TOUYKOIO, BITHECEHOO J0 IILOT'0 KJIACTEPY
(paniyca koiia, 10 OMUCYE 1IeH KIacTep, AKUHU € 32 3MICTOM MaKCUMAaIbHOIO PI3HUIICIO MIXK

yCepeIHEHUM I1HTEPECOM CTEHMKXOJNAEpiB y TEBHINM Trpymi, BUPAXKEHUM CEPEAHIMU
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3HAYEHHSIMM BWUIOJI Ta BHECKIB, Ta JIOBUILHO OOpaHMM IHTEPECOM CTEHKXOJaepa,
BUPOXEHUM MAaKCUMaJIbHUMHM 3HAUeHHSMH BHUTOJ Ta BHeECKiB), wmatpuus (2.17)
TpaHCPOPMYETHCS Y BEKTOP pO3MIPY 1.

HMiaronanpHi enemeHTH Matpuill (2.17) mOpiBHIOIOTH HYJIO, a BJIacHE MaTpHIIS €

J1aroHaJlbHO CUMETPUYIHOIO, TOOTO o ji = d ;;, Ta MOXe OyTH 3amucaHa y BUTIISIL

ji

Odlz ........ dlm
dr1 0........ d
D= 21 2m (2.18)
............... 0......
d ot dpyyoeen0

{1 BUBENEHHS OCTAaTOYHUX (POPMYJT PO3PAXYyHKY paAlyCiB Kul, IO OMHUCYIOTh
KJIACTEPH CTEHKXOJIJIEPIB 3 MEPEBAKHO €KOHOMIYHHUMH, COLIATBHUMHU Ta €KOJIOTITYHUMH
1HTepecaMu, 3A1MCHIOEThCA HACTYIIHA MPOUEAypa: 3HAXOJUTHCS BEKTOP BIACTaHEH MIXK
IIEHTPOM KJlacTepa Ta yciMa Horo toukamu 3rigHo (2.15); BU3HAYa€eThCsl MaKCUMaJlbHA 3
OTpUMaHUX BiACTaHeH 3riHo (2.3); MaKCUMalIbHE 3HAUEHHS BiJICTaH1 BU3HAETHCS PaJilyCcoM
KOJla KJacTepa MIcisi BHUKOHAHHS TEpPeTBOpPeHb BuUpa3y (2.15), moB’s3aHux 3 HOro
MOTEHIIIFOBAHHSM JIJIsl PUBEACHHS YMOBHUX 3HaUY€Hb BUTOJ] Ta BHECKIB, OTPUMAaHUX MICTs
norapudMyBaHHs, Y iX aOCOJIIOTHI BEJIMYMHU, BUPAKEHI Y TPOIIOBUX OJTMHUIISX.

TakuM 4yWHOM, pajilyCy KU, [0 OMUCYIOTh KJIACTEPU CTEUKXOJJIEPIB 3 MEPEBAKHO
€KOHOMIYHHMHU, COI[IaJIbHUMH Ta €KOJIOTTYHUMU IHTEPECaMU, BIIMOBIAHO PO3PAXOBYIOThCS

3rigHo BUpazam (2.19), (2.20), (2.21).

2 2
Ry = EXPlmax(Ind )] = EXP| || nZE MEL | || 1nE 2Ei (2.19)
Mgc Mgc
2 XIEi 2 X2E
i=1 i=1




Rg¢ = EXPlmax(Indg)] = EXP

Ry = EXPmax(Ind )] = EXP

Maroun 3HauY€HHS KOOPAWHAT

2 2
mq - X1q; mq - Xoq
In n;S' 151 In n;S' 251
S S
D X180 2. XS
i=1 i=1
In mpy - X1 Nj +|1n mpy - X Nj
mgp mgp
leNi Zx2Ni
i=1 i=1
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(2.20)

(2.21)

IEHTPIB KJACTEPIB CTEHUKXOJAEPIB 3 MEPEBAKHO

€KOHOMIYHHUMH, COIIAJIbHUMH Ta €KOJIOTIYHUMH 1HTepecaMu (CepeaHl 3HAUSHHs BUTOJ Ta

BHECKIB, III0 XapaKTEpU3yIOTh IHTEPECH CTEHUKXOJAEpPIB KOXHOI TpymnH), 0
pPO3paxoByIOThbCS 3rigHO (2.2), a TakoX paalyciB Kul, SKI OMNUCYIOTh Il KJacTepu
(MakcuManbHI BIAXWIICHHS 3HAY€Hb BUTOJl Ta BHECKIB, 1[0 XapaKTEPU3YIOTh 1HTEPCHU
JOBLILHUX CTEUKXOJIEPIB y IIUX KJIacTepax, B/l CEpeIHIX 3HAU€Hb BUTOJ] Ta BHECKIB Y LIUX
KJIacTepax), MO PO3paxoBYyrOThCs 3riaHO (2.19) — (2.21), MokHA 3HAWTU 30HY MEPETUHY
TPHOX KJIACTEPHUX K1JI, TOOTO 30HY BITHOCHO CTAJIOI'O PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA, TOUKY HOTO
a0COJIFOTHO CTAJIOT0 PO3BUTKY, M/ SKUM CJIiJI PO3YMITH FapMOHINHE MO€THAHHS 1HTEPECIB
PI3HUX TPYyN CTEHKXOJAEPIB.

BoueBuap 1 TOro, moO BU3HAYUTH 30HY BIJJHOCHO CTQJIOr0 PO3BUTKY
MIIMPUEMCTBA Ha 3acafax OallaHCy IHTEPECiB CTEUKXOIAEPIB, TOOTO 3HAUTU TaKl 3HAUCHHS
BUI'OJ] Ta BHECKIB, Kl XapaKTepU3YyIOTh IHTEPECH CTEHKXOJAEPIB, 110 BXOAATh y TPyIHU
CTEUKXOJIEPIB 3 MEPEBAKHO EKOHOMIYHUMH, COIIAIbHUMH Ta €KOJOTTYHUMH 1HTEpPECaMH,
Ta TpU SKUX MOro PO3BUTOK BBAXKATUMETHCS EKOHOMIKO-COI1aIbHO-€KOJIOTTYHO
rapMOHINHUM, HEOOXITHO 3HAWUTHU KOOPAMHATH TOYOK MEPETUHY KIJI TPhOX KJIAcTEpiB y
KOOpDAMHATHIM TUIOMIMHI (3HAUYEHHSI BUTOJ Ta BHECKIB, Yy SIKUX MEPETHHAIOTHCS TpU

KJIacTepHi koja). [{i Touku nepeTuHy 1 CTaHyTh OOMeKyBauaMH 30HHU BIJTHOCHO CTaJIOroO

PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA Ha 3acaiax OajaHCy 1HTepeciB cTeiikxonaepis (puc. 2.11).
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ExoHOMIYHUA 3MICT TOYOK F'(X{,,7;X2min) - HEPETUHY KUI E€KOHOMIYHOIO Ta
conianbHOro KIacTepiB, G(X|max:X2;mg) - HEPETHHY KIJ COLIAIBbHOIO Ta E€KOJIOTIYHOTO
K1acTepiB, H(X] min X2 max) - NEPETHHY K1 €KOHOMIYHOIO Ta €KOJIOTIYHOTO KIIACTEPIB,

MOJISiTa€ 'y TOMY, IO BOHU SIBISIIOTH COOOIO0 TPaHUYHO NPUMYCTUMI (MaKCHUMalbHI Ta
MiHIMaJbH1) 3HAYEHHS BUTOJ Ta BHECKIB, SIKUMU MOXYTh XapaKTepU3yBaTUCS 1HTEpECU
CTEHKXOJIAEPIB, Y TAKOMY CTaH1 MIJIPUEMCTBA, KOJM BOHO MOTPAIUISE 10 30HU BIJHOCHO
CTaJIOr0 PO3BUTKY Ha 3acajiax OallaHCy 1HTepeciB cTeikxoinaepiB. Sk BUIHO Ha puc. 2.11,
30HA BIJIHOCHO CTaJIOT0 PO3BUTKY MiANPUEMCTBA Ma€ CBIMA HEHTP (MOJ0KEHHSI a0COTIOTHO
CTaJIOr0 PO3BUTKY MIANMPUEMCTBA, € CHOCTEPIraeThCcsl MOBHUM 30ir IHTEPECIB TPHOX TPYII
CTEHKXOJIIepiB) Ta OOMEXyeTbcsl AyraMu Mix Toukamu I ta G, G ta H, H Ta F .
KosHa 3 1iux ToO4oK Hece y co01 3HaU€HHS TPAaHUYHO MPUITYCTUMHUX BUTOJ1 a00 BHECKIB: F
- [PAHUYHO MiHiMaJbHE 3HAUEHHS BHECKIB X2 min» O - TPAHUYHO MaKCUMaJIbHE 3HAUCHHSI

BUTOJ X|max » /1 - TPAHUYHO MAKCHMAJIbHE 3HAYEHHS BHECKIB X9 ax T4 TPAHUYHO
MIHIMaJbHE 3HAYCHHS BUTOJl X{ in - POSIVIAHEMO X 3MICT y KOHTEKCTI JJOCIHIIKEHHS.

OcoOnuBe 3HaUEHHS ISl EKOHOMIKHU MIANPUEMCTBA Y KOHTEKCTI 3a0€3Me4eHHsl 1oro
BIIHOCHO 200 a0COIOTHO CTAJIOTO PO3BUTKY Ha 3acajiax OallaHCy IHTEPECiB CTEHKXOAEPIB

MaloOTh TI1 TOYKH 30HHU BiI[HOCHO CTaJIOro pO3BUTKY, KOOPAHMHATH JKHUX INOKA3YIOTb X{jin Ta

X2 max > TOOTO MIHIMAJILHO IMPUITYCTUMEC 3HAYCHHA BHUI'OJl Tda MAKCUMAJBbHO IPHUITYCTHMC

3HAQUYEHHS BHECKIB, $IKI XapaKTepU3yKOThb IHTEPECHU CTEUKXOJJEPIB TPbOX TPYyI MIOAO
peanizarllii IPOEKTIB CTAJIOr0 PO3BUTKY.

TakuMm 4uHOM, ISl TOTO, 100 MIAMPUEMCTBO 3HAXOJUIOCH Y 30HI CBOTO BIJIHOCHO
CTaJIOT0 PO3BUTKY Ha 3acajiax OallaHCy IHTEPECIB CTEUKXOJIIEPIB, SIK MOKa3aHO, HAITPUKJIIA],
Ha puc. 2.11, HeoOxiaHO, 100 KOXKEH CTeHKxonaep Oy Ib-sIKOi TPyId BUPaXKaB CBIN 1IHTEpEC

B1J] peaJtizalii IPOEKTIB CTAJIOr0 PO3BUTKY Y BUTO/IaX HA PIBHI HE MEHILE, HIK X[ iy (TOOTO

Oa)kaB Ta MIT OTPUMATH B pe3yJIbTaTI peaii3allii IPOEKTIB CTAJIOT0 PO3BUTKY BUTOIM OLIBIII,

HIK X| i) @ TAKOXK, 3 1HIIOrO OOKy, OO Ul KOKHOTIO CTEMKXOJIIEPa 3a3HAYEHHUX IPYTI
TOW CaMHUM IHTEPEC BOJHOYAC BMPAKABCSA y BHECKaX HE OUIbIIE PIBHA X5 4 (TOOTO y

OakaHHI Ta MOXJIMBOCTI 3pOOUTH BHECKH B peai3allil0 MPOEKTIB CTAJIOrO0 PO3BUTKY HE

OlnmbIIl, HIK X)pax )- 1041 BMHHKAIOTh OOMEXEHHS IS OJHOIO 3 OCHOBOIIONOKHHUX
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€KOHOMIYHMX MPONECIB Ha MIAMPUEMCTBI — PO3MOALUTY PECYpCiB MIXK MPOEKTaMU OJHIET
chepu MiSITLHOCTI MANPUEMCTBA (€KOHOMIYHOI a00 coIlasbHOI, a00 €KOJIOTIYHO1) s
3a/I0BOJICHHSI IHTEPECIB PI3HUX TPYI CTEUKXOIJAEPIB, & TAKOK PO3IMOLITY BIAMOBIIAILHOCTI

3a CTAJIMM PO3BUTOK MIXK CTEUKXOJIJIEpaMU PI3HUX IPYI IHTEPECIB, PO 110 OyJI0 3a3HAUYEHO

BUIIIC.
T JaN Koo
X; Buromu €KOHOMI4HOrO
. KJacrepa
L o ‘I I, ______ ~
1 1
: ' Koo
1 1 .
! ' eKOJIOT1YHOTO
\ \  Kmacrtepa
\\\ ‘\ \
Ximax - Y -
Ximd /
D Ax
lein
Koo
COLIIaJILHOTO
KJ1acrepa
» p
Xomin X X
min A2md - A2max X, BHecku

Puc. 2.11 Cxema nepeTuHy KJIacTepiB IHTEPECIB CTEHKXOIAEPIB MIAMPUEMCTBA 3

BU3HAYCHOIO 30HOI0 HOTO BiTHOCHO CTAJIOTO PO3BUTKY

Hanpuxknan, 3 puc.2.11 BuaHO, 10 Yy KOJI €KOHOMIYHOTO KJAcTepy IHTEpecu

CTEHKXOJIZIEPIB BUPAKAIOTHECS BHECKAMH Ta BUTOJAMH 3HAYHO OUIBIIMMH 33 X)ax 1 34,

HaBITh, CEpPE/IHI BHECKM Ta BUTOAH, IO BHUPAXKAIOTH IHTEPECU CTEUKXOJJIEPIB y KOJII
€KOJIOTIYHOro KJjactepy. lle MOsSCHIOETbCS THUM, IO CTEUKXOJJIEpPU 3 TEPEBaKHO
€KOHOMIYHMMHU 1HTEpecaMu 0akaloTh OLIBIINX BUTOJI, ajie ¥ TOTOBI ISl iX OTpUMAaHHS Ha
OUIbIIl BHECKH, Yy MOPIBHAHHI 3 HE3HAYHUMU BUTOJaMHU Ta BHECKAMH, SIKI MPUTAMaHHI

CTEUKXOJJepaM 3 IMEePEeBaKHO EKOJIOTIYHUMHU 1HTEepecaMH. Y TaKOMYy BHUIAJKY pecypcu
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OUTBIIIOI0 MIPOIO PO3MOAUISIOTHCS Ha KOPUCTh 3aJJOBOJICHHSI CTEUKXOJIJIEPIB 3 EPEBAKHO

CKOHOMIYHMMH iHTepecamMu. OOMeKyBadi MIHIMAIBHMX BHMIOJ X| i, T4 MaKCHMMalbHUX
BHECKIB X9 ax AO3BOJIIOTH 3MEHIIUTH OOCAT CHPAMOBAHMX PECYPCIB Ha 3aJ0BOJICHHS

CTEUKXOJIIEPIB 3 MEPEBAKHO CKOHOMIYHUMHM IHTEPECAMH 1, HABMAKH, JICIIO 301JIBIIUTH HOTO
JUISL 3aJIOBOJICHHSI CTEHKXOJAEpIB 3 TMEPEBAXXHO EKOJOTIYHUMHU 1HTEpecaMu, TOOTO
3M1MCHUTH TEPEPO3NO/ALT PECYPCIB HA KOPUCTh 3aI0BOJICHHSI CTEUKXOJIJIEPIB 3 MEPEBAKHO
€KOJIOTIYHUMU 1HTepecaMu. TakoXX uepe3 Te, 10 BUTOJM Ta BHECKH CTEUKXOJJIEPIB 3
MEepEeBAXKHO EKOHOMIYHUMU IHTEPECAMU 3MEHIIIAThCS, a BUTOJAU Ta BHECKU CTEHKXOJIAEPIB 3
MEePEBAXKHO EKOJIOTTYHUMU 1HTEpECaMU, HaBMaKH, 301JIbIIATHCS, BIIOYI€THCS IEPEPO3NOILIT
BIAMOBIMAJIBHOCTI 3a CTalUM PO3BUTOK MK CTEHMKXOJJAepaMH: BIAMOBIIATbHICTD
CTEUKXOJAEPIB 3 MEPEBAKHO €KOJIOTTYHUMHU THTEPECAMHU MIJBUIIUTHCS, & CTEUKXOJIEPIB 3
MEePEBAXKHO EKOHOMIYHUMU 1HTEPECAMU 3MEHIITUTHCS.

[IpumnyctuMo, MO0 B yMOBaX OOMEXEHOCTI PECYpCiB, KOJIM BHECKU CTEHKXOJIAECPiB
0COOJIMBO 3 MEPEBAXKHO COLIAIIBHUMU Ta €KOJIOTIYHUMHU 1HTEpEeCaMH HE 3aBXIH MOXYTh
MOKPUTH YCl BUTPATHU, HEOOXIAHI HOJig peanizailii MPOEKTIB CTaJOr0 PO3BUTKY, MOXKE
TpanmuTHUCs HacTynmHa curyaiis. Hampuknan, B coumianbHil cdepl creilkxonaepu 3
MEePEBAXKHO EKOHOMIYHUMHU 1HTEPECaMH BCEPETHbOMY BUSIBUIIM CB1M 1HTEPEC, IKUI 3HAYHO

IEPEBUIIYC BU3HAYEHI TIPAaHMYHI BUTOAM Ta BHECKM DIBHA X|min T8 X2max »

MPOJIEMOHCTPYBABIIK TUM CaMHUM TOTOBIHCTh BKJIQJIATH KOIUTH Y MPOEKTU COI1aJIbHOI
chepu Ta BiacHe OaueHHs CYTTEBHX BUTroj BiA Lboro. HaBmaku, crelkxongepu 3
MEePEBAXKHO EKOJIOTTYHIUMU 1HTEpECaMU BCEPEIHOMY BUSIBUIIU CBIiM IHTEpEC, IKUU € 3HAUHO

MCHIIMM 334 X|min TAd X2 max» HPOACMOHCTPYBABIIN THM CaMHM HETOTOBIHCTH BKJIaJaTH

KOILTH y MIPOEKTHU COIiaTIbHOI chepH Ta BIACYTHICTh BIACHOTO OaU€HHS CYTTEBUX BUTOJT BiJl
uporo. [Ipu 1boMy 30Ha MEepeTUHY 1HTEPECIB 3a3HAUEHUX TPYN CTEUKXOJIEPIB €, TOOTO B
000X rpynax € neBHa KUIbKICTh CTEHKXO0JIEPIB, YUl IHTEPECH BIAPI3HIIOTHCS Bl OLTBIIOCTI
y iX rpynax, ajie 30irarotbcsi Mix rpynamu. B ymoBax oOMeXeHOCTI pecypciB KEPIBHUIITBY
MIJIIPUEMCTBA HEOOXITHO MPUNHATH PIIICHHS, K1 caMe MPOEKTU CoLiaibHOI cdepu Ta 3
AKUMHU CYKYITHHUMH NOKa3HMKaMU BUTOJl Ta BHECKIB (DIHAHCYBAaTH 3 YpaxyBaHHSIM YCIX
JUKEpesl 3allydeHHsT KOIITIB (KOIITH MiANPUEMCTBA, TPOIIOBI MPUBATHI JOHATH

CTEUKXOJNAEpPIB, 1HII pecypcu). PosriasiHeMo BapiaHTH pillleHb 3 TOYKH 30py METHU
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3a0€3MEUeHHs] CTaJoro pPO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ha 3acajax OalaHCy 1HTEpECiB
CcTEeUKXONAepiB. SKIO MPUUHITH pilieHHs (iHAHCYBATH MPOEKTH, BUTOJU T4 BHECKH BiJl

AKUX 3HAYHO HEPEBUIIYIOTH X|min T8 X9 max» TO L€ O3HAYaTUME 3aJ0BOJICHHS IHTEPECIB

TUIBKU OJIHIET TPYNU CTEHUKXOJAEPIB 3 MEPEBAXKHO €KOHOMIYHUMHU IHTEpECaMu, BUXIJ 13
30HH BIJIHOCHO CTaJIOTO PO3BUTKY Ha 3acajax OanaHCy IHTEPECiB CTEHKXOAEPIB Ta MOBHUMN
PO3MOLT BIAMOBIJATBLHOCTI 32 CTAIMM PO3BUTOK Yy BUTIJISIAI BHECKIB Ha CTEUKXOJJEPIB 3
MEePEBAXKHO €KOHOMIYHUMH 1HTEpecaMHU. SIKII0 NPUUHATH pillleHHs (pIHAHCYBATH MPOEKTH,

BUIroan Ta BHCCKH BiI[ SKUX 3HAYHO MEHIII 3a XImin T&@ X2max » TO L€ O3HAYAaTHUMC

3a/I0BOJICHHSI 1HTEPECIB TEIep 1HIIOI IPyNu CTEHKXOIAEPIB 3 MEPEBAKHO EKOJOTTUYHUMU
IHTEpecamMH, BUX1J 13 30HM BIJIHOCHO CTAJIOrO PO3BUTKY Ha 3acajax OalaHCy IHTEpECiB
CTEUKXOJAEPIB Ta MOBHUN PO3MOMALI BIAMOBIAAIBHOCTI 3a CTAJIMl PO3BUTOK Yy BHIJISII
BHECKIB Ha CTEHKXOJAEPIB 3 MEPEBAXXHO EKOJIOTIYHUMH 1HTEpecaMu. SKI0 NpUHHATH

pimeHHs (PIHAHCYBATH NPOEKTH, BUTOJM Ta BHECKH B1J AKMX 3HAXOIATBCA Y MEXKAX X{min
TAd X)max » TO L€ O3HAYaTUME 3aJOBOJEHHS IHTEPECIB JBOX TIPYI CTEUKXOIIEPIB 3

MEPEBAXKHO EKOHOMIYHMMM Ta €KOJIOTIYHUMH 1HTEpecaMu, 30€peKeHHS CTaHy
NIJIPUEMCTBA Y 30HI BIJHOCHO CTajJOro pO3BHTKY Ha 3acajax OalaHCy IHTEpECIiB
CTEUKXOJAEPIB Ta PO3MOALT BIAMOBIIAJLHOCTI 3a CTAJIMI PO3BUTOK Yy BUIJIS/I BHECKIB Ha
CTEUKXOJAEPIB ABOX TpyH 3 MEPEBAXKHO EKOJOTIYHMMHU Ta €KOHOMIYHHUMH I1HTEpecaMu
3aMiCTh Oyab-sikoi ofHi€l rpynu. CrpaBeaJIMBO MOKE€ BUHUKHYTH MUTAHHS OpO TE, IO Y
pa3l NOpUMHATTA pilieHHsS 0Opo (IHAHCYBAHHS TPOEKTIB, fAKI CKIAJAalOTh IHTEPEC
CTEHKXOJIAEPIB 3 MEPEBAKHO EKOHOMIYHUMHM 1HTEpECAaMU, BOJHOYAC OYIyTh 3a/10BOJIEH] U
CTEUKXOJJAEPU 3 TMEPEeBAKHO EKOJIOTIYHUMU Ta COILaJIbHUMU I1HTEpECaMHu, TOMY IO
(dinancyBaTucst OyIyTh MPOEKTH COIIaJIbHOI Cpepu, BUTOAU BiJ SKUX aBTOMAaTUYHO
PO3MOBCIOIATHCS HA CTEHMKXOJAEPIB yCIX IPYI HABITh 0€3 BHECKIB 3 OOKY CTEHKXOJIIEPIB 3
MEePEeBAXKHO COI[laJJbHUMHM Ta €KOJOTIYHMMHU IHTEpecaMu, a TUIbKM 3 BHECKaMu
CTEUKXOJAEPIB 3 MEPEBAXKHO EKOHOMIYHUMU 1HTEpecaMH. Y TaKOMY pa3i HE 3p03yMLIIO,
HaBIIIO IParHyTH 3a/I0BOJICHHSI IHTEPECIB YCIX TPYI CTEHKXOIAEPIB 3, MOKIUBO, MEHIITUMU
BUTOJ]JaMU Ta MEHIITUMU BHECKAMHU, SKIIO MOXXHA OTPUMATH, MOKIIMBO, OUIBIII BUTOJIA yCIM
3a paxXyHOK BHECKIB TUIbKU OJIHI€T rpymnu cTeikxosaepiB. Ha Ham morisia, Takuid miaxina

MOXxke OyTH BHUIIPABAAHUM Y KOPOTKOCTPOKOBIA MEPCHEKTHBI, KOJIU TMPOEKTH CTAJIOTO
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PO3BUTKY pEali3yl0ThCsl HE CUCTEMHO, a CHUTYaTUBHO 3aJIeKHO BIJI MOXJIMBOCTEH
CTEUKXOJAEPIB MIBUJIKO OTPUMATH 3HAYHI BUTOJH, a TAaKOX B yMOBax, KOJIU OCHOBHOIO
METOI0 JISNIBHOCTI MIJINPUEMCTBA € HE CTUIBKU CTaJud PO3BUTOK, CKUIBKA OTPUMAaHHS
Buroj. OJiHaK, Ha HaIll TIOTJISI/I, Y IOBTOCTPOKOBIH MEPCIEKTUB1, KOJIU METOIO MiAMPUEMCTBA
€ CTaJui PO3BUTOK, y T.4. HAa 3acajax OajaHCy IHTEPECIB CTEUKXOJIEPIB, KOJIU MPOEKTU
CTaJIOrO PO3BUTKY MOBUHHI PEaNi30ByBaTUCS HA CUCTEMHIN, a HE HA CUTYaTUBHIN OCHOBI
JOTPUMAaHHSA MIJX0ly peajizallii MPO€EKTIB 3 MEHIIIMMHU BUTOJIaMH Ta MEHIIIUMU BHECKAMHU,
ajie 13 3aJI0BOJICHHSIM IHTEPECIB YCIX TPyl CTEHKXOJAEpiB € Oulblll OOrpyHTOBaHUM. |
HaWroJIOBHINIE — Y CTaHl BIIHOCHO CTaJIOrO PO3BUTKY CIIOCTEPITA€ThCs PO3MOALICHA MK
yciMa CTeMKXoJiiepaMH BIAMOBIJAIBHICTh 32 CTadud PO3BUTOK MHiAnmpueMcTBa. [HTEepecu
CTEUKXOJAEPIB MOXKYTh 3 HACOM 3MIHIOBATUCS 1 CTABUTH CTATUN PO3BUTOK B 3aJI€KHICTD BiJl
1HTEpEeCIB Ta BIANOBIAAIBHOCTI TIIBKM OJHIEI TPYMU CTEUKXOJIJIEpiB, HA HAII TOTJIAI,

JIOCTaTHBO PU3HMKOBaHO. ToMy oOMeKyBadl MIHIMAabHO HPHUIyCTUMHUX BHUIOX X|min Ta
MAaKCHMaJIbHO TPUITYCTHMHUX BHECKIB X)ax 340€3II€4aTh HE TUIBKM 3aJ0BOJICHHS

IHTEpEeCIB YCIX Tpyn CTEHKXOJAEpPiB, ajge W po3MOAiT BIAMOBIAAIBHOCTI MIX HUMH 3a
3a0€3MEeUeHHs CTAJIOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, TOMY 10, HAa HaIll TOTJSAJ, BHECKH Y
CTaJIu{ PO3BUTOK IMIJNPUEMCTBA TMOBUHHI POOUTH yCi TPyNmU CTEUKXOJJIEpIB, IO
3a0€3MeYNTh CTIMKICTh Ta CUCTEMHICTh CTAJIONO PO3BUTKY, & TAKOX MEHIIY PU3UKOBaHICTb
BIZIMOBH B1J HHOTO.

[linkpecnumo, 110 paHillie AJisl CIPOIIEHHS JOCIII)KEHb Ha I’ ATOMY €Tarll JIOT14HO1
MOCHIJOBHOCTI MOJICTIOBAHHS CTajJoro PO3BUTKY MIJNPUEMCTBA Ha 3acaiax OallaHCy
1HTepeciB cTeukxonnepiB (AuB. puc. 2.2) Oyno 3MiicHeHO alcTparyBaHHsA Bil cdepu
JUSTIBHOCTI MIANPUEMCTBA (€KOHOMIYHOI, COIlaJbHOI Ta €KOJIOTIYHO1), Ha SIKY MPOEKIis
1HTEpEeCIB CTEHUKXOJAEPIB JAa€ YABJICHHS MPO 30HY MOro BITHOCHO Ta TOUKY aOCOJIOTHO
CTaJOr0 PO3BUTKY, 1 JIOBEIHO, 110 MOJEIIOBAHHS CTAJIOTO0 PO3BUTKY MiANPHUEMCTBA Ha
3acafax OajlaHCy 1HTEpPECIiB CTEUKXOJAEPIB € 1IEHTUYHUM JIJIs BCiX cdep Horo AisSIbHOCTI.

Ha mpaktunl, rpand4Hl 3HAYE€HHS X[in T4 X2max O3HAYaTHMMYTh, INO IIPH
(dbopMyBaHHI TEpeiKy MNPOEKTIB Mg BUOOPY Ta MPOSIBY IHTEPECIB PI3HUMHU TPylNamMu
CTEUKXOJAEPIB, MEHEIKepaM MiANPUEMCTBA HEOOXIAHO BKJIOYATH MPOEKTH, OYIKYBaHI

BUTOJIM BiJl SKHX CTaHOBUTHMYTh HE MEHIUE X|in- 1IPM IIbOMY 3aIIUT Ha BHECKH BiJ
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CTEHKXOJIJIEPIB y Il IPOEKTH IMIOBMHEH CKIAJATH HE OLIBIIE X9 .« BIATIOBIIHO iHTEpECam
CTEHKXOJIZIEPIB TPHOX I'PYII, BUPAKECHUM Y BUIJIA/Il BHECKIB, HE OLIBIIUX 34 PIBEHD X9 11ax -

BaxxJiMBO TaKOK pO3TIIsSIHYTH 3BOPOTHI OOMEKEHHS 30HU BIZIHOCHO CTaJIOT0 PO3BUTKY

IIANPAEMCTBA, @ CAME X|max T4 X)ppin » TOOTO MaKCHMAallbHO TIPMITyCTUMMH PIBEHb

OUIKyBaHMX BUTOJ BiJl pealii3allii MPOEKTIB CTAIOIO PO3BUTKY CTEUKXOJAEpaMu yCiX Tpyn
Ta MIHIMAJIbHO MPUITYCTUMUHN PiBEHb MPUUHATHUX IJI1 HUX BHECKIB. Moe 31aBaTucs, 1o
Takl 00MeKyBaul HE MalOTh CEHCY, OCKIIbKM MEHILIUI 00CSAT BHECKIB O3HAYaTUME €KOHOMHE
BUKOPHUCTAHHS PECYPCIB ISl peaizallii MPOEKTIB CTAJIOr0 PO3BUTKY, a CYKYITHUN 1HTEpeC
CTEUKXOJAEPIB y OUIBIINX BUTOJIaX — peai3allilo MPOeKTIiB a00 OUIbIIOT KUTBKOCTI, ado
Kpauioi sikocTi. OOrpyHTY€EMO X CIIPaBEIUBICTb.

Cranuil po3BUTOK MiANPUEMCTBA Ha 3acajax OajaHCy IHTEpPECIB CTEHKXOJJIEPIB y
JIOBIOCTPOKOBIN MEPCIEKTUBl MOKe OyTH 3a0e3neyeHuil eKCTEHCUBHUM Ta 1HTEHCHBHUM
HUIAXOM. SKIIO CIIOCTEPIraeThesl EKCTEHCUBHUIN THI CTAJIOTO PO3BUTKY, TO JIJISl OTPUMAHHS
CTEHKXOJIIepaMi TPhOX TPyl OUIBIIMX CYKYINHHUX BHUIOJ HEOOX1IHO, 100 iX 1HTepecH
MOJISITAJIM Y TOTOBHOCTI 31MCHIOBATH OUIBIIMI OOCST BHECKIB Ha peaiizallilo MPOEKTIB
CTaJoro PO3BUTKY, TOOTO y CHPOMOXKHOCTI 3alydyuTd Ouibiie pecypciB. ['padiuno
€KCTEHCHUBHUI THUI CTaJOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ha 3acajax OalaHCy IHTEpECIB
CTEUKXOJAepiB Oy/ie BUPAKECHUIN MEPEeMIIIEHHSIM TOYOK, SIKl BiJoOpa)kaloTh I1HTEpecU
CTEUKXOJAEPIB TPHOX IPYIL, y KOOPJAUHATHIN miionuHi puc. 2.11 BopaBo Bropy. SKkmio 3mixn
y 01k 301IbllIeHHS OakaHUX BUTOJ Ta MPUNWHATHUX BHECKIB 3a3HAIOTh IHTEPECU TUIbKU
onHiei abo JBOX Tpyn cTedkxonaepiB (y KOOpJAWHATHIN IUIOLIMHI BOPaBO Bropy
NEPEMICTATHCA TOUKH OAHIET a00 IBOX KJIACTEPHUX CYKYITHOCTEHN), TO TAKMI €KCTEHCUBHUN
THUII CTAJOr0 PO3BUTKY MpPHU3BENE MIANPUEMCTBO 10 HOBOI'O CTaHy CTAJIOTO PO3BUTKY, B
SAKOMY CIIOCTEpIraTUMEThCSl OAMHUYHUKA a00 mapHuil Haxua y CcTidkocti, abo
po30anaHcoBaHUil po3BUTOK. Jlyist Toro, mo0O mpu 3MiHI I1HTEPECIB CTEUKXOJIEPIB
MIANPUEMCTBO €KCTCHCHBHUM IIUIAXOM TMEPEHIII0 0 HOBOI 30HHW BIIHOCHO a00 TOYKH
a0COJIIOTHO CTAaJIOr0 PO3BUTKY 31 30UIBIIEHUMHU CYKYHMHUMHU BUTOJIAMHU Ta CyKyIHUMU
BHECKAMH, IHTEPECH YCIX TPbOX TPYI CTEHKXOJAEPIB MOBHHHI 3MIHUTHUCS B OJHOMY
HampsMmi, a came y OakaHH1 OTPUMYBATH OUIBIIN BUTOJIM BiJ peaiizallii IPO€EKTIB CTAIOro

PO3BUTKY Ta TOTOBHOCTI 3/{1ICHIOBATH O1JIbIII1 BHECKH JJISI IILOTO.
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SKio crnocTepiraeTbesi 1HTEHCUBHUNM THI CTAjJOr0 PO3BUTKY 4Yepe3, HAMpUKIa,
pO3pOOKY 1 BOPOBAKEHHSI 1HHOBAIlM, SIKI OOYMOBIIOIOTH E€KOHOMIIO PECYpCIB MpHU
OTpUMaHH1 HE3MIHHUX a00 30UIbIIIEHUX BUTO/I M1J] Yac peali3allii MpOoeKTIB, TO B IHTepecax
CTEUKXOJAEPIB CIOCTEPIraTUMYThCS HACTYIHI TpaHcpopmallii. bakaHHs Ta MOXKJIUBICTh
OTPUMAaHHS CTEUKXOJJEpaMHu YCIX TPbOX TPyl OUIBIIUX CYKYIMHHUX BUTOJl, BUPAKEHUX Y
rpomoBid  ¢gopmi, Oylle CyNpoOBOKYBaTUCA IX HETOTOBHICTIO a00 BiJCYTHICTIO
HEOOX1AHOCT1 3MIMCHIOBATU OUIBIINMN OOCST BHECKIB Ha peali3allilo MPOEKTIB CTAIOro
PO3BUTKY, TOOTO 3allydeHHs OLIbIIOT KUIBKOCTI PECYpCiB CTaHE HEMOTpiOHMM abo Oyne
BBAXKaTUCA CTEUKXOJIepaMU HEMOXJIUBUM. ['padiuHo 11l BUIMAIOK IHTEHCUBHOTO THUITY
CTaJOr0 PO3BUTKY MIJNMPUEMCTBA Ha 3acajax OajaHCy IHTEPECIB CTEUKXOJiepiB Oyle
BUPKECHUI MEPEMIIIEHHSIM TOUOK, 5IK1 BIJOOpaXatoTh IHTEPECH CTEUKXOJIJIEPIB TPHOX TPYII,
y KOOpAWHATHINA MIONIMHI puc. 2.11 BepTUKanbHO Bropy. SKI0 1HTEPECH CTEUKXOJIEPiB
3MIHIOBATUMYThCSl TAKUM YMHOM, 1110 MPHU OaxkaHHI a00 MOXJIMBOCTI OTPUMYBATU OLIbIII1
BUTOJM BiJ] MPOEKTIB CTAJIOrO0 PO3BUTKY iX TOTOBHICTH a00 HEOOXIAHICTH y BHECKAX
CKOpPOYYBaTUMEThCS, TO TpadiyHO Ie BUMAAOK IHTEHCHUBHOTO CTajlOr0 PO3BUTKY Ha
3acafax OanaHCy IHTEPECIB CTEHKXOJAEPIB BUPAKATUMETHCA MEPEMILIEHHSIM TOYOK
KJIACTEPIB IHTEPECIB TPHOX I'PYI CTEHKXOJIJIEPIB BIIBO Bropy. AHAJIOITYHO EKCTEHCUBHOMY
THUITYy CTAJIOTO PO3BUTKY, SIKIIO 3MIH y OIK 30UIbIIEHHS 0a)XaHUX BUTOJ PU HE3MIHHUX a00
3MEHIIEHUX BHECKAaX 3a3HAIOTh IHTEPECH TUIbKU OAHIET a00 ABOX rpyn cTeilkxonaepiB (y
KOOPAMHATHIN MJIONIMHI BEPTUKAIBHO Bropy a00 BIIBO BrOpYy MNEPEMICTITHCS TOUKU OHIET
a00 JIBOX KJIACTEPHUX CYKYITHOCTEMN), TO TAKUW HABITh IHTEHCUBHUN TUII CTAJIOTO PO3BUTKY
MPU3BEJE MIANPUEMCTBO JI0 HOBOTO CTaHY CTaJ0r0 PO3BUTKY, B AIKOMY CIIOCTEPIraTUMEThCS
OMHUYHUYN a00 mapHUM HaxXui y CTIMKOCTI, a00 po3OanaHcoBaHUi po3BUTOK. i TorO,
100 TpU 3MiHI IHTEPECIB CTEUKXOIAEPIB MiAMPUEMCTBO IHTEHCUBHUM IISIXOM HEPEHIILIO
70 HOBOi 30HM BIJIHOCHO a00 TOYKH AOCOJIOTHO CTajJoro PO3BUTKY 31 30UIbIIEHUMH
CYKYITHUMH BUTOJ]JaMU Ta HE3MIHHUMU a00 3MEHIIIEHUMU CYKYITHUMU BHECKAMH, THTEPECH
YCIX TPHOX IpyN CTEHKXOJIAEPIB MOBUHHI 3MIHUTHUCS B OJJTHOMY HamlpsiMi, a caMme y OakaHHi
Ta MOJIMBOCTI OTPUMYBATH OLIbIII1 BUTO/IM BiJl peaiizailii MpO€eKTIB CTAJIOr0 PO3BUTKY, ajie

TOTOBHOCTI 3A1MCHIOBATH T1 caMmi a00 3MEHIIIEH] BHECKH JISI [IHOTO.
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3 NpPUBEIEHOTO MOYKHa 3pOOUTH BHCHOBOK, IO y BHMAJAKy IHTEHCHBHOTO a0o
€KCTEHCHUBHOTO TUITY CTAJIOT0 PO3BUTKY MIJIMIPUEMCTBA, KOJIA Y MPOEKTAX CTAJIOT0 PO3BUTKY
B1I0yBaTUMYThCS SAKICHI 3MIHM 3a PaxXyHOK IHHOBAIlii a0o0 3adydeHHs OUIbIINX OOCSTIB
pecypciB, AKICHO TpaHC(HOPMYBATUMYThCA IHTEPECU CTEUKXOIAEPIB (30UIBIITYBATUMYTHCS
OakaHl BUTOJIM Ta 3MEHIIYBaTUMYThCSI IPUNUHATHI BHECKH), 10 MPHU3BEIE 10 YTBOPEHHS
HOBOi 30HHM BIJHOCHO CTaJIOTO PO3BUTKY HiAIpUEMCTBA. TOA1 BUXIJ uepe3 1€ 1HTEPECiB
Oyllb-SIKO1 TpYNH CTEHKXOJAEPiB 13 TMOTOYHOI 30HU CTAJIOr0 PO3BUTKY, rpadiuHO
BUPKEHUI y 3HUKHEHHI TOYOK MPETHHY OJHOTO KJIACTEPHOTO KoJia 3 IHIIUMH JBOMA,
O3HaYaTUME HEOOX1AHICTh Mepe0yA0BH IISNIBHOCTI MIAMPUEMCTBA TAKUM YHHOM, 100 BOHO
MOIJIO PpEalli30BYBATH IMPOEKTU CTAJIOT0 PO3BUTKY, SIKI BIAMOBIJAIOTH HOBUM OLIBII
MPOTPECUBHUM IHTEpECAM CTEHKXO0JIepiB. SIKICHO HOBI MPOEKTH CTAJIOrO0 PO3BUTKY, IO
OylyTh 3alpOMOHOBAaHI Ha BUOIp CTEHKXOJAepaMm JIJIsl IPOSBY CBOIX 1HTEPECIB, IPU3BEIYTh,
Xoua ¥ mi3HIIEe, 0 3MIHU BJacHE IHTEPECIB CTEHUKXOJAEPIB I1HIIMX ABOX TPyI 1 A0
YTBOPEHHS HOBOi 30HH BIJTHOCHO CTaJIOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA. TaKUM YMHOM, LIEH TUIT
CTaJOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA MOXKE OYTH KIacu(IKOBAHUM, SK JOBMOCTPOKOBUM
PO3BUTOK 3 JUHAMIYHOIO CTIAKICTIO. ¥ CBOIO Yepry, CUTyalis BIACYTHOCTI SIK IHTEHCUBHOTO,
TaK 1 E€KCTEHCHUBHOIO CTaJOr0 PO3BUTKY, OMUCYE THUI KOPOTKOCTPOKOBOI'O CTaJIOroO
PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA 31 CTATUYHOKO CTIHKICTIO.
Ha ocHOBI mpuBEAEHOTO BCTAaHOBMMO, 0 MaKCHUMaJbHO MHPUIYCTUME 3HAUYCHHS

BUTOJl X{ax T@ MIHIMAIBHO IPUITYCTHME 3HAYE€HHS BHECKIB X9 in» AKI XapaKTEPU3YIOTh

IPaHUYHI IHTEPECH CTEHKXOJIIEPIB Y 30H1 BIIHOCHO CTAJIOI0 PO3BUTKY MiANPUEMCTBA, € HE
TIIBKM OOMEXyBauyaMH L€l 30HH, aje ¥ oOMeXyBadyaMu CTaTUYHOI CTIMKOCTI, & TaKOX
oOMe)xXyBayaMu CTajoro pO3BUTKY MiANMPUEMCTBA HA EKCTEHCUBHIN Ta IHTEHCUBHINA OCHOBI.
Toukn X|pax T X9 ppin € OOMEXyBadyaMM CTaTHMYHOI CTIMKOCTI y CTajgoMy PO3BHTKY
MIJMPUEMCTBA, TOMY IO, SIKIIO 1HTEPECHU CTEHUKXONAEPiB OyIyTh BUPAXKEHI BHUTOJAMU,
OLNBUIMMH 38 X|ax » T BHECKAMH, MEHIIUMH 32 X) i » 400 MIIPHUEMCTBO (HaKTHIHO
peanizoByBaTUME NPOEKTH 3 OUIBIIMMU BUTOJaMH a00 MEHIIMMHU BHECKAMHU, TO 1€
O3HAa4YaTHUME 3aJ0BOJIEHHS IHTEPECIB NEBHOI TIPyNU CTEUKXOJIEpIB Ta HEXTyBaHHS
1HTEepecaMy 1HIIUX TPy CTEUKXOJIEPIB, 1 1711 TOrO, 00 MiAIPUEMCTBO 3HOBY MOTPAMUIIO

y CTaH BIJIHOCHO CTaJIOrO PO3BUTKY HEOOX1AHO, H[00 yTBOpHJIaCd HOBAa 30HA BIJHOCHO
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CTaJIOro0 PO3BUTKY 1 IHTEPECH IHIIMX JBOX I'PYN CTEHMKXOJEPIB 3MIHMINCA. TOUKH X{yax
Ta X9 min € OOMEXyBauaMHu CTaJOr0 PO3BHUTKY IIINPHEMCTBA HAa €KCTEHCHBHIN OCHOBI,
OCKIJIBKH HE JIO3BOJIAIOTH CTEMKXOJIJIEpaM IPAarHyTH BUTOJl, OUTBIIMX 33 X|pax 38 PAXYHOK

30UIBIIIEHHS] BHECKIB, a TaKOX € OOMeXyBayaMu CTaJlOr0 PO3BUTKY IMIJANPUEMCTBA Ha
IHTEHCHBHIM OCHOBI, OCKUIBKH HE JIO3BOJISIIOTh CTEUKXOJJEpaM MparHyTH BUTOJI, OUTBIINX

3a X1 max 3a paXyHOK 3MCHIICHHs BHCCKIB O P1BHsA, MCHIIOIO 34 X9 hip - TakuMm YHUHOM,

HaIpUKIad, KUIbKICTh PECYpCIB, PO3MOAIIEHUX HAa KOPUCTh CTEHKXOJIIEPIB 3 MEPEBAKHO

COL[IaIbHUMHU Ta €KOJOTIYHMMH IHTEPECAMH HE IIOBMHHA OyTH MEHIIOK 33 X3 in > @

KUIBKICTh PECYPCIB, PO3MOIIEHUX HA KOPUCTh CTEUKXOJAEPIB 3 MEPEBAKHO EKOHOMIYHUMU
IHTEpecaMy HE MOBUHHA 301IbIIYBAaTHCS Ta MPOBOKYBATH 3POCTAaHHSA OYIKYBAHHMX LIUMHU

CTEHKXOJIJIEpAMH BUTOJ1 O1TBINHX 38 X pax -

[ToBepTar4uCh A0 TPAHUYHUX 3HAYEHb MIHIMAJIBHO MPUITYCTUMHUX BHUTO], Ta

X1 min
MAaKCHMAaJIbHO IMPUITYCTUMHUX BHECKIB, X9 . > 3@3HAYMMO, IO BOHU € 0OMEKyBadyaMy He
TUIBKM 30HU CTallOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, aje W JIUHAMIYHOI CTiMKOCTI. Y
KOOpPAWHATHIM TUIOLIMHI BUIOJ Ta BHECKIB, II0 BHUPaXalOTh IHTEPECH TPHOX TPyl
CTEUKXOJAEPiB, HOBA 30HA BIJIHOCHO CTajJOTO PO3BUTKY MIANPHUEMCTBA, 1€ 301raroThCs
IHTEpeCHU CTEUKXOJIJIEPIB YCIX TPhOX TPYIM, MOXKE YTBOPUTUCA y TIA YacTUHI, fKa

OOMEXYETBCA  X|min T&@ X)max - 100TO HOBa 30Ha BIIHOCHO CTaJoOro0 PO3BHUTKY

MNIJIPUEMCTBA y YaCOBIM NEPCIEKTUBI MOXE pyXaTuCd Y KOPUIOpl 3HAUEHb BUTOJI, HE

MEHIIIUX 32 X|pjp> T4 BHECKIB HE OUIBIIE 38 X9 yax - SBIACH LIl OOMEXYBa4l aBTOMAaTHYHO

CTUMYJIIOIOTh IHTEHCUBHUM CTAJIMIM PO3BUTOK MiAMPUEMCTBA, OCKIIBKH HE IaI0Th IHTEpECaM

CTEHKXOJIZIEPIB y BUTOJAaX 3MEHIIUTHCS 38 MEXKI X| pin» @ Y BHECKAX 30UIBIIMTHUCA 38 X9 11yax -

Jlist 30epekeHHs1 OalaHCy 1HTEepPECiB Y AUHAMII PO3BUTKY HIAMPUEMCTBA CTEUKXOJIIepaM
TPHOX TPyl HEOOXiNHO Oyne 30UIbLIYBAaTH BJIACHI OYIKYBaHI BUIOJM Ta 3MEHIIYBAaTH
NPUUHATHI BHECKH, IO BIJIMOBIJa€ IHTEHCUBHOMY THIIy CTaJOro pO3BUTKY. Takox

00MEXyBa4 MaKCUMAJIbHO IPUITYCTUMUX BHECKIB X9 1oy € IPAMHUM (PaKTOPOM OJIOKYBaHHS

€KCTEHCUBHOTO TUITY CTAJIOr0 PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA, OCKIIBKHU HE JI03BOJISIE 301IBIIICHHS

BHECKIB y TIPOEKTU CTajJoro pO3BHUTKY, IPOBOKYBAHHS THUM CaMUM 30UIbIICHHS
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OTPUMYBAHUX BHUIOJl TUMHU CTEUKXOJJAE€paMU, Kl MAIOTh TaKUil 1HTEPEC, 1 MEePEHIKOIKAE
BUHHMKHEHHIO TMCOANTaHCy B IHTEpEecax rpyI CTEUKXOAEpIB.

[IpencTaBuMO 30HY BIJHOCHO CTAJIOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ha 3acajiax OajlaHcy
iHTepeciB crerkxonnepiB FGH y 30uiblIeHOMY Maciutall [ UIIOCTpamii mporuecy
MOAANBIINX PO3paxyHKIB (puc. 2.12). BusHauuMo KOOpAUHATH TOYOK, K1 OOMEXYIOTh IO
30HYy. BOHU € 3aranbHuM pIlIEHHSM TPbOX AP CUCTEM PIBHSAHB K1JI, III0 OMUCYIOTh KJIacTepH

CTEUKXOJAEPIB 3 MEPEBAXKHO EKOHOMIYHUMHU, COI[IaJIbHUMH Ta €KOJIOTTYHUMH THTEPECAMH.

*
X1 Buroan
G
leax
Re
F -
led
S
Rn
P
\&I
lein
Xomin XZmd Xomax X> BHecku

Puc. 2.12 Cxema 30HH BITHOCHO CTaJIOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA

[3 3aranbHUX pillleHh TPHOX Map CHUCTEM PIBHSIHb K, 110 OMUCYIOTh KIACTEepU
CTEUKXOJIEPIB 3 MEPEBAKHO €KOHOMIYHUMH, COIIAIbHUMH Ta €KOJOTTYHUMH 1HTEpPECaMH,
NPUUHIATHUMU y KOHTEKCTI JOCHIJKEHHS € TIIbKU JOJaTHI KOpHI. PIBHSHHS Koja 3

pamiycoMm R Ta KOOpAMHATaMU LEHTPY Au (xlu;xzu) Ma€ 3arajbHUU BHUIIAL

R? =(x —xlu)2 +(xg — Xy )2 , A¢ (x1;Xp) - KOOpPOMHATH TOYKHU, KA IIyKAEThCS Yy

KOOpJIMHATHIA TutonuHl. CKIaAeMO CHUCTEMY pIBHSHb KUI, SKI OINHUCYIOTh KJIAcTEpH
CTEUKXOJAEPIB 3 MEPEBAKHO EKOHOMIYHUMHM Ta collialbHUMHU 1HTepecamu. Ha puc. 2.11 —

2.12 BUIHO, III0 AOAAaTHE PIIICHHS 11€1 CHCTEMH MTOBEPHE KOOPJAWHATH TOUKH F .
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[lincraBuBmiM y 3arajbHE pPIBHAHHS KOJIa KOOPJUHATH LIEHTPIB KIJIACTEPIB
CTeUKXOJJAEPIB 3  MEPEeBAXXHO EKOHOMIYHMMHU Ta  COLIAJILHUMH  1HTEpecamu

Apy, (xX1gy3%2Ey) Ta Agy (X15,5%25,)> @ TAKOXK pailycl HUX KU R Ta Rg, OTpAMAEMO

2 2 2
RE =(x1p —X1y)" + (X2F —X2E4)",

5 5 - (2.22)
RS =(x1p —x154)" + (X2F —X284)
ne (X|g;XyF) - KOOPIAMHATH TOYKN [, K JIOJaTHI PIIIEHHS CHCTEMH.
3n11iiCHEMO HAaCTyIIHY 3aMiHY 3MIHHHUX
Xy =X —X1Ey,
y (2.23)

Xy =X —Xpy

3BiAKM OTPUMAEMO, WO Xjp =X|+X|g, , @ Xop =Xp +xpF, . Toni cucrema

piBHHHB MAaTHUME BUI'JIA]

RE=X{ + X3,

5 5 (2.24)
RS =(X1 + X1y —x185y)” + (X2 + X2, — X25)
3n1iiCHEMO HAaCTyIIHY 3aMiHy
O =X1Ey — X1Sy>»
o (2.25)
B=x2py —Xa8y
3BeIeMO y KBaJIpaT BUPa3u y AY>KKaX APYroro piBHAHHS cuctemH (2.25)
2 2 2
Rr =X{ + X7,
E=al a2 (2.26)

RE=X{ +2aX| +a’ + X5 + 28X, + B*
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BigniMmemo 3 apyroro piBHAHHS y (2.26) mepiie piBHSAHHS Ta OTPUMAEMO HOBE

PIBHAHHA - JIIHIAHE 10 BIIHOIIECHHIO 10 paHille BBEACHUX 3MIHHUX X|, X5 (nuB. 2.23)

R% —RE: —a? - B2 =2aX; + 25X, (2.27)

3pobuMo 3aMiHy 3rijiHO (2.28), BUpa3uMo OJHE HEBIJOME uepe3 iHie 3riaHo (2.29)
Ta M1ICTABUMO OTPUMAHUM BUPa3 10 NEPIIOTO piBHAHHS cucTeMH (2.26). [Ticis po3kpuTTs

Iy>KOK OTPUMAEMO MPOCTe KBaapaTuyHe piBHsIHHSA (2.30) 3 nogatHUM KopeHem (2.31).

=R} —Ri —a’ - p? (2.28)
&
X{=— 28X, (2.29)
2a
& 2 & 2 &
(——2,8)(2) +X22:R%;—>(—j —4-=_X,+ X3+ X3 =R} (2.30)
2a 20 2a
& & 2 1| & 2 o)
Xo="t || | =2 | -R 231
27 % (2(1] 2[205) E @31)

[lincraBuBmu (2.31) y (2.29), orpumaemo

2 2
_ € _Hpf L) [ _R2
=0 Pt (205) 2[(20;) RE} (2-32)

[TincraBuBmu 10 (2.31) ta (2.32) Bupasu (2.26) ta (2.28), oTpuMaeMo KOOpAUHATH

TOYKHU NMEPETUHY €KOHOMIYHOTO Ta COI1aJIbHOTO KiacTepiB (nuB. puc 2.11, 2.12) F':
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2 52 2 2
Rg —RE —(¥igy —X15y)" — (o —X25y)”
2(x1 gy — X18y)

XF =

2 2 2 2
R —RE —(x1gy —x154)" — (X2 —X254)

(X1Ey —X15y)

(2.33)
2 o2 2 2)2
Rs —RE —(vigy —x15y)” — (o —X25y)” |

2(x1E14 _xlSu) ~XlEy

2(x2EL; _X2Su)
2 2 2 232
1| Ry —RE —(vigy —%15y)” — (2 gy —X25)

— R?
E
2 2(xlEL; XSy )

) 2 2
RS —RE —(x1y —X154)" — (X2 —X28y) .\
2(x1 gy —X15y)

XF =

2
2 2 2 2
R —RE —(x1gy —X18y)” — (X2 —X28y)

z(xlEL; — Y18y )

(2.34)

2 —Y2Ey

2 52 2 2
1|| Ry —RE — vy —x15y)”™ — (2 —X2s5y)
2 2(x1y — X15y)

—_—

—R%

AHaJIOTIYHO 3HANAEMO KOOpAUHATH 111 Touok G ta H (muB. puc. 2.11, 2.12).

2 52 2 2
Ry — R —(xisy —Xiwy) ™ —(¥asy —Xony)™

XG =

2015 — X1ny)

[ 52 2 2 2
Ry —Rg — (x15y —X1ny )™ — (X285 —X2ny) s
(X15y = X1y )

. (2.35)

2 52 2 2

Ry —Rg = (xsy —¥iwy)™ —(xasy —Xowy)™ |
— X

2(x15y = X1y 1Sy

2(x2py —X25y)

2
2
_RS

2 o2 2 2
1| Ry =R = (visy —xiny )™ — (xa5 — X2 ny)
2 2(x15y = X1Ny)
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2 2 2 2
Ry =Ry —(x15y = X189) " — (X255 = X279

X2G =
2(x15y — X1ny)
R 2 22 |
Ry —Rg —(x15y —*1ny )™ — (X255 —*2ny) (2.36)
2(x15y —X1nvy)
- ) 2 2)2 Sy
1] RN = Rg = (xisy —*1ny) ™ — (¥asy — X2 ny) g2
2 2(x15 — X1 Ny) S
2 2 2 2
. RN = RE = (x1gy —Xivy)™ — (2B —X2Ny)
1H = -
2(x1 gy —X1Ny)
02 02 2 2 ]
Ry —Rg —(x1gy —X1ny )™ — (25 —X2vy)
(X1Ey —X1Ny)
2.37
2 _p2_ ~ 2 ~ 2)? 2.37)
N~ RE — gy —Xiwy) ™ — oy —Xany)™ |
2(x2py — X2 ny) 2(x15y —¥1Ny) — X1 Ey
R2 _p2_ _ 2 B 2)?
\[1|| Ry —RE —(x1Ey —X1ny)™ — (X228 —X2Ny) 22
= —-Rg
2 2(x1 gy — X1ny)
2 52 2 2
o Ry —RE — (xgy —X1vy )™ — (X2 —X20y)
2H =
2(x1 £y — X1Ny)
R 2 22 |
Ry — Rg —(x1gy —X1nvy )™ — (X2 — X2 Ny)
- 2.38
2(x1 gy — X1Ny) (2.38)
- 2 2 2 22 ~ 2k
|| 1| RN = RE —(vigy —Xivy)™ = (2B = X2vy) 22
= - RE
2 2(x1EL; - xlNL;)

3HalOYM KOOPAMHATH TOYOK, SIKI OOMEXYIOTh 30HY BIJIHOCHO CTaJIOTO PO3BUTKY

MIIIPUEMCTBA, MOXKHA 3HAUTH LEHTP I[i€] 30HU K TOYKY aOCOJIOTHO CTaJIOr0 PO3BUTKY
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nianpueMcTBa. Lls Touka nmokaxe Hallkpallle 3 yCiX MOKJIMBHUX PIlIEHb 1010 3a0e3NeYeHHs
CTaJIOr0 PO3BUTKY Ha 3acajax 3aJ0BOJICHHS CTEHKXOJAEPIB 3 NEPEBAXKHO EKOHOMIUHHUMHU,
COIlIaJIbHUMHM Ta €KOJIOTTYHUMU 1HTEpECaMU, BUPAKEHUMU Y BUTJISAIl MPUMHATHUX BHECKIB
Ha peajizallilo MPOEKTIB CTAIOT0 PO3BUTKY (KOOpAMHATA IEHTPY 30HU BIAHOCHO CTaJIOrO
PO3BUTKY IO OC1 BHECKIB) Ta OakaHUX BUTOJ] BiJl IIUX MPOEKTIB (KOOpJIUHATA LIEHTPY 30HU
BIJIHOCHO CTaJIOrO PO3BUTKY IO OC1 BUTOI).

KoopannaTti ueHTpy 30HM BIIHOCHO CTajoro PO3BUTKY 3HAWJIEMO METOJ0M

CepeIHhOT0 apu(PMETHIHOTO BiJ KoopauHaT Touok F, G, H, a came

X|F ¥ X1G + X1g XoF T XoG T Xom
3 ’ 3

Acsp = (2.39)

3HalileHI 4YHuCEeIbHI 3HAYEHHS KOOPAMHAT IIEHTPY 30HU BIJHOCHOTO CTajoro
PO3BUTKY MiANPUEMCTBA 03HAYAIOTH, 1[0 y CTaH1 aOCOJIFOTHOT CTIMKOCTI Ha 3acafax OalaHcy
IHTEpEeCIB CTEMKXOJIJIEpIB BCl CTEHKXOJAEpU, IO BIAHOCATHCA JO TPYIN 3 NEPEBAKHO
€KOHOMIYHHMHU, COLIAIbHUMU 200 €KOJOTTYHUMU 1HTEpECAMU, MaIOTh OJTHAKOBUM 1HTEpEC
11010 OaKaHUX BUTOJ Ta MPUUHATHUX BHECKIB Ha peali3allilo IPOEKTIB CTAJIOIO PO3BUTKY.
L{eli BHCHOBOK € OYEBUHUM, OCKIIbKH, AKIIO yC1 3a3HAUYEHI I'PYNH CTEUKXOJAEpiB OaKaTh
OTPUMYBATH OJHAKOBI BUTOAM, 3IIMCHIOIOUM TMPU WHOMY OJHAKOBI BHECKH, TO II€ 1
O3HauaTUMe JUIsl MIANPUEMCTBA OallaHC IHTEPECIB CTEUKXOJIepIB JUisl 3a0e3MeueHHS
cTajioro po3BUTKy. KoxkHa 3 TpbOX Ipyn CTEUKXOJIEpiB MiANPUEMCTBA MOBUHHA OyTH
CaMOJIOCTaTHBOIO, 1 peasi3allis IHTepeCiB KOKHOI Py HE TOBUHHA 3aJI€KaTH BiJl BHECKIB
IHIIUX TPYN CTEUKXOJAEPIB Ta MEPEpo3NOAUTy BUTOJ BiJl peaii3allii MPOEKTIB CTaJOTo
PO3BUTKY B1Jl OJHI€T TPYNH HA KOPUCTH 1HIIOI.

TakuM YHMHOM, OTPUMAHI PE3yJbTAaTH AOCIHIJKE€Hb, KpIM 3a0€3IMEUEHHS] CTaJoro
PO3BUTKY MIJNPUEMCTBA, PO3BUBAIOTh TAKOX HAYKOB1 3acajiyd JJIsl OIIHKU 1HBECTUIIMHUX
MPOEKTIB, 5Kl AUBEPCUPIKYIOTh ISUIBHICTh MIANPUEMCTBA. 3 TO3UIINA OTPUMAHUX
pe3yNbTaTiB 1HBECTYBATH CIIJI Tl MPOEKTH, SKI, KPIM IHIIUX OOMEXKEHb, MOTPAIISIOTH Y
30HY BIJHOCHO CTaJIOrO0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ha 3acajgax OajaHCy I1HTEpECiB

CTEUKXOJAEPIB PI3HUX TPYIIL.



147
Panimie 6yJi0 3a3Ha4€HO, 1110 JJIs1 CIIPOIIEHHS OSICHEHD 1T’ ITOT0 €Tany MOJCIIOBaHHS
CTaJOr0 PO3BUTKY MIANMPUEMCTBA HA 3acaiax OallaHCy IHTEPECIB CTEHKXOJIEPIB 3T1JIHO
JIOT1L1 MOJAEIIIOBAHHS (IMB. puc. 2.2) Ta BpaXOBYIOUHU 1J€HTUYHICTh MOJEITIOBAHHS IS YCIX
TpbOX cdep MIATBHOCTI MIANPUEMCTBA — EKOHOMIYHOI, COIIIAJIbHOI Ta E€KOJIOTI4HO1,
BiOynocs aOctparyBaHHs Bia cdepu AISUIBHOCTI miAnmpueMcTBa. Yepes Ilie KiacTepHi
CYKYITHOCTI 1HTE€pECIB CTEMKXOJIJIEpPIB aHAI3yBaIuCA ISl TINOTETUYHOI chepr AISITbHOCTI
MIJIIPUEMCTBA, a po3pobieHi piBHSAHHA (2.33) — (2.39) nns 3HalieHHS 30HU BiJIHOCHO Ta
TOYKH aOCOJIIOTHO CTaJIOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ha 3acajax OajaHCy IHTEpECiB
CTEMKXOJAEpIB HE BIIOOpaxaroTh y sKiii came cdepl AISAIBHOCTI MIJNPUEMCTBA
(eKOHOMIYHIM, coIliajdbHIi abo0 eKOJOTIuHIN) Iel OanaHC IHTEpeCiB CTEHKXOIAEpPiB
BCTAaHOBJIEHO. TOAl BHUHUKAE TUTAHHS IOAO 3a0€3MEUEHHS CTAJIOr0 PO3BUTKY
MIJIMPUEMCTBA HA 3acajax OallaHCy 1HTEpEeCIB CTEUKXOJJEPiB B YCIX TpbhoX cdepax Horo
JUATBHOCTI, aJK€ BUILE 3alpOolOHOBaHA METOJAMKA J03BOJisi€ 30allaHCyBaTH I1HTEpECU
CTEUKXOJNAEPIB TUIBKM B OJHIN cdepi misnbHOCTI. J[JI1 MOBHOTHM OXOIUIEHHS 3aBJaHb
3a0€3MEeUeHHs] CTaJoro pPO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ha 3acajax OalaHCy 1HTEpECiB
CTEHKXOJIAEpPIB  JOMOBHHUMO  OTpPUMaHl  pe3ynbTaTH  JOCHADLKIECHb  HACTyINHUMU
pEKOMEHAAIISIMHU.
[Ipumnyctumo, o B pe3yiabTaTi TPUPA30BOIr0 3aCTOCYBaHHA piBHsIHB (2.33) — (2.39)
OyJI0 3HAWJIEHO TPU 30HU BIIHOCHO CTAJIOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA HA 3acajiax OallaHCy
1HTEpeCiB CTEHKXOIAEPIB y EKOHOMIUHIN cdepi, corianbHii cepl Ta eKOJIoT1uHiIi chepi.
30Ha BIJHOCHO CTAJIOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ha 3acajax OallaHCy IHTEpPECiB
CTeHKXonepiB y exkoHoMiuHii chepi FpGpHp na puc. 2.13 yrBopeHa B pe3ysbTari
MEePETUHY KJIACTEPHUX K11 IHTEPECIB TPHOX TPYI CTEHKXOIAEPIB: TPYIU CTEHKXOIAEPIB, SIKI
MalTh MEPEBAXXHO EKOHOMIYHI IHTEpecH 1 OyauM OmuTaHi MO0 OakaHUX BUTOJN Ta
NPUUHIATHUX BHECKIB JJI peanizallli MPOEKTIB CTAJOro PO3BUTKY y €KOHOMIiuUHIii cdepi

(pamiyc knactepHOro Kona Rpp ), TPyIM CTEMKXOIAEPIB, AKI MalOTh IIEPEBAXKHO COLIAIIbHI

iHTepecu 1 Oyl OonmuTaHi 100 OaKaHUX BUTOJ Ta MPUNHATHUX BHECKIB JUIs peanizalii

IPOEKTIB CTAJIOr0 PO3BUTKY y €KOHOMIYHIM cdepl (paalyc KJIacTepHOro kKoma Rgr ), a

TaKOX TPYIU CTEUKXOJAEPIB, sIKI MAIOTh MEPEBAXKHO €KOJIOTTYHI IHTEPECH 1 OyJIM OMUTaH1
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11010 0a)KaHUX BUTOJl Ta MPUNHATHUX BHECKIB JIJIsl peasizallli MpOeKTIB CTAIOIO PO3BUTKY

y €EKOHOMIUHIH cdepi (paaiyc KIacTepHOro kona Ryg ).

30Ha BIJHOCHO CTAJIOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA Ha 3acajax OallaHCy IHTEpPECiB
CTEHKXOJepiB y couianbHiil chepi FgGgHg Ha puc.2.14 yrBOpeHa B pe3ynbTaTi
MEePETUHY KJIACTEPHUX K1 IHTEPECIB TPHOX TPYI CTEHKXOIAEPIB: TPYIU CTEHKXOIAEPIB, SIKI
MalTh MEPEBAXXHO EKOHOMIYHI IHTEpecH 1 OyauM OmuTaHi MO0 OakKaHUX BUTOJ Ta
NPUUHATHUX BHECKIB JUJIs peaiizailii MpPOEKTIB CTAJIOr0 PO3BUTKY Y COIlaibHIN cdepi
(paniyc KJIaCTEPHOro Koja Rpg ), TPYIH CTEHKXONAEPIB, AKI MAIOTh IEPEBAXKHO COLIAIbHI
iHTepecu 1 OyJiM OmUTaHi 100 OaKaHUX BUTOJ Ta MPUNHATHUX BHECKIB JUIs peanizalii

IPOEKTIB CTAJI0I0 PO3BUTKY Yy COLlaNbHIN cdepi (paalyc KIacTepHOro Kona Rgg ), a TAKOX

IpyNU CTEUKXOJIJIEPIB, Kl MAIOTh MEPEBAKHO E€KOJIOTIUHI IHTEPECH 1 OyJIM OMUTAaHI 1010
OakaHUX BUrOJ] Ta MPUUHITHUX BHECKIB JUIsl peaiizailii MPOEKTIB CTAJOTO PO3BUTKY Yy
comianbHii cdepi (paaiyc KIaCTEPHOro Kona Rjyrg).

30Ha BIJHOCHO CTAJIOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA Ha 3acajax OallaHCy IHTEpPECiB
CTEHKXOJNJepiB y ekonoriunin chepi FyGpyHpy Ha puc. 2.15 yTBOpeHa B pe3ynbTari
MEePETUHY KJIACTEPHUX K1 IHTEPECIB TPHOX TPYI CTEHKXOIAEPIB: TPYIU CTEHKXOIAEPIB, SIKI
MalTh MEPEBAXXHO EKOHOMIYHI IHTEpecH 1 Oyau OmuTaHi MO0 OakaHUX BUTOJ Ta
NPUUHATHUX BHECKIB JJIsl peaiizallii MpO€KTIB CTaJOro PO3BUTKY Y €KOJIOTIYHINA cdepi

(pamiyc KnacTepHOro Kona R gy ), TPYIIH CTEMKXOJEPIB, KI MAIOTh IIEPEBAKHO COLIAIbHI

iHTEepecu 1 Oyl OmUTaHi 100 OaKaHUX BUTOJ Ta MPUNHATHUX BHECKIB JUIs peanizalii

IPOEKTIB CTAJIOr0 PO3BUTKY Y €KOJIOTT4HINA cepi (paalyc KIacTEpHOro Kona Ry ), a TAKOXK

IPyNU CTEUKXOJIJIEPIB, Kl MAIOTh MEPEBAKHO E€KOJOTIUHI IHTEPECH 1 OyJIM OMUTaHI 1010
OakaHUX BUrOJ] Ta MPUUHITHUX BHECKIB JUIsl peaiizailii MPOEKTIB CTAJOTO PO3BUTKY Yy

€KOJIOTi4HiH cdepi (paalyc KIacTePHOro Koma Ry ).

[Ipunyctumo, 10 B pe3yiabTaTl TPUPA30BOI0 3acTOCyBaHHS piBHSIHHSA (2.39) Oyno
3HAMJIEHO TPU TOYKH aOCOJIFOTHO CTAJOro PO3BUTKY HIAIPHEMCTBA HA 3acanax OalaHCy
1HTEpeCiB CTEHKXOIAEPIB y EKOHOMIUHIN cdepi, corianbHii cepl Ta eKOJIOoT1uHiIi chepi.

Touka aOCOJIIOTHO CTAJIOTO0 PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA Ha 3acajiax OallaHCy IHTEpPECiB

CTEUKXOJIEPIB YV €KOHOMIUHIN chepr A4 Ha puc. 2.13 € 1eHTpOM 30HH BIJHOCHO
CSDg



149
CTaJIOr0 PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA Ha 3acaiax OalaHCy ITHTEPECIB TPHOX IPYIl CTEHKXOIAEPIB
y eKoHoMiuHil cpepi FrGpH .

Touka aOCOJIIOTHO CTAJIOrO0 PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA Ha 3acajiax OalaHCy IHTEPECiB

CTEUKXOJIIEPIB Y COMIANBHIA chepl A g Dg HapHC. 2.14 € 1eHTPOM 30HHU BITHOCHO CTAJIOTO

PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ha 3acajax OallaHCy I1HTEpPECIB TPOX TPyI CTEHKXOIAEPIB Y
conjanpHil chept FyGgHg.
Touka abCOJIIOTHO CTAJIOrO0 PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA Ha 3acajiax OalaHCy IHTEpPECiB

CTEUMKXOJIIEPIB exoJioriuuin cdepi A Ha puc. 2.15 € ueHTpOoM 30HHU BITHOCHO
y CSDy

CTaJIOr0 PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA Ha 3acajiax OalaHCy 1THTEPECIB TPHOX IPYIl CTEHKXOIAEPIB
y exonoriunii chept FyGyH .

TakuM 4YMHOM, B pe3yJbTaTi BUKOHAHUX PO3PAXyHKIB MA€EMO TPU CYKYIHOCTI TOUYOK,
[0 MalTh HACTYMHHUH 3MICT y KOHTEKCTI BUPIIIYBAHOTO 3aBAaHHSA AochimxeHHs. L1
CYKYITHOCTI TOYOK BHPa)KalOTh 1HTEPECU CTEHKXOJAEPIB Y BUIJISAIl BUTOJl Ta BHECKIB Ha
MPOEKTHU CTAIOTO PO3BUTKY:

- CYKYNHICTh TOYOK, IO BII0OpakatoTh 30ajdaHCOBaHI IHTEPECH TPHOX TPyl
CTEUKXOJAEPIB y eKOHOMIUHIHM cdepi, TOOTO BapiaHTH BUTOJ] Ta BHECKIB Y MPOEKTU CTATIOTO
PO3BUTKY €KOHOMIYHOI c(pepu, siKi BIIMOBIAAIOTH IHTEPECAM TPhOX Py CTEHKXOJAEPIB, a
caMe 1110 BBXKAIOThCS TAKUMH, SIK1 MAIOTh IEPEBAXKHO €KOHOMIYHI, COIliaIbHI Ta €KOJIOT14YH1
iHTepecu (puc. 2.13);

- CYKYIHICTh TOYOK, IO BII0OpakatoTh 30ajdaHCOBaHI I1HTEPECH TPHOX TPyl
CTEUKXOJAEPIB Yy colianbHii cdepl, TOOTO BapiaHTU BUTOJl Ta BHECKIB Y MPOEKTH CTAJIOTO
PO3BUTKY COLIANIbHOI cdepH, Kl BIANOBIIAIOTH 1IHTEpECaM TPhOX TPyl CTEUKXOJAEPIB, a
caMme, III0 BBAXAKOTHCS TaKWMH, 5Kl MAalOTh IEPEBAXXHO EKOHOMIYHI, COIlladbHI Ta
€KOJIOT1uHi 1HTepecH (puc. 2.14);

- CYKYNHICTh TOYOK, IO BII0OpakaloTh 30ajdaHCOBaHI IHTEPECH TPHOX TPyl
CTEUKXOJAEPIB B €KOJIOTTYHIN cepl, TOOTO BapiaHTH BUTOJ Ta BHECKIB Y IPOEKTHU CTAJIOTO
PO3BUTKY €KOJOT14HOI cepH, sIKi BIANOBIIAIOTH IHTEPECAM TPhOX TPy CTEHUKXOJIEPIB, a
caMe 1110 BBXXKAIOThCSI TAKUMH, SIK1 MAIOTh IEPEBAXKHO €KOHOMIYHI, COIliaIbHI Ta €KOJIOTT4YH1

iHTepecu (puc. 2.15).
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*

Xg1 Buroamn

XE Imax

XElmd

XElmin

v

XE2min+ XE2md  XE2max Xg2 BHecku

Puc. 2.13 Cxema 30HU BIJHOCHO CTajJOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Y €KOHOMIUHIMI

ctepi Ha 3acazax OalaHCy IHTEPECIB CTEUKXOJIIEPIB

A
Xs1 Buronu Fs Acspy
XS1max

Rns
XSimd /“/ Gs

Rss
XS1min s Res

Xsomin+~ Xs2md  XS2max Xs2 Breckun .

Puc. 2.14 Cxema 30HM BIJHOCHO CTajJOro0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Y COLIAJIBbHIN

ctepi Ha 3acajax OalaHCy IHTEPECIB CTEUKXOJIIEPIB

A
X~1 Buroaun Rsn
XNlmax
XNimd Hv
XNimin R
G . Acspy,
XNemin© XN2md  XNomax XnN2 Buecku ”

Puc. 2.15 Cxema 30HU BIJHOCHO CTaJOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Y €KOJIOTTUHIN

cthepi Ha 3acajax OalaHCy IHTEPECIB CTEUKXO0JIIEPIB
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Jns 3HaliileHHs 3HAYe€Hb BUTOJ Ta BHECKIB y TIPOEKTU CTaJOrO PO3BUTKY
MIMPUEMCTBA, SIKI O XapakTepu3yBaldu CTajJud PO3BUTOK MIANPUEMCTBA Ha 3acajiax
OaaHCy 1HTEpECIB TPhOX IpyH CTEUKXOJAEPIB y TPhoX cdepax MisNIBHOCTI, HEOOXITHO
3HANTH 30HY MEPETHUHY TPHhOX MOMEPETHHO BU3HAUCHHX 30H BIJIHOCHO CTAJIOTO PO3BUTKY
MIJMPUEMCTBA Ha 3acajiax 0ajaHCy IHTEPECIB CTEUKXOJIepIB y €KOHOMIuHIN (puc. 2.13),
comianpHii (puc. 2.14) ta exonoriuniii (puc. 2.15) chepax.

CdopmynboBaHe 3aBJaHHS BU3HAUEHHS 30HU CTAJIOrO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA Ha
3acafax OallaHCy IHTEpEeCiB TPhOX TPYN CTEHUKXONAEpIB Yy Tphox cdepax AiSIbHOCTI
(puc. 2.16) € 11EHTUYHUM TOTIEPEAHHO BUKOHAHOMY 3aBJIAHHIO 3 MOIIYKY 30HU BiJIHOCHO
CTaJoro pPO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ha 3acajax OallaHCy IHTEPECIB CTEHKXOIAEPIB
0€3B1IHOCHO c(epH AISNIBHOCTI Ta MOKE OyTH BUPIIICHO HUISIXOM 3aCTOCYBAaHHSI ONMHMCAHOI

BHUIIIC MCTOAUKH.

?

XEgsn1 Buroau KnacTepHe Koo 30HH
,+ BIIHOCHO CTaJIOr0 PO3BUTKY

30Ha BIIHOCHO , . o ;
./ y comianbHii cdepi

30Ha BiTHOCHO CTaJIoro po3BUTKY y 7

CTANlOro PO3BUTKY y  €KOHOMIiuHiM cepi, o

cortianpHiii chepi, FeGeHe o KuacrepHe Koo 30HH
FsGsHs / - BITHOCHO CTaJIOTO PO3BUTKY

“ 'y eKOHOMiuHi# cepi

Hoga 30H1a BinHOCHO cTa10T0
PO3BHMTKY HMiAMPHEMCTBA HA
3acajgax 0ajaHcy iHTepeciB
TPbOX I'PYN CTEHKXO0JIAepPiB y
. TPbOX cdepax JislILHOCTI

Touka adCOJIOTHO CTAJIOr0

XESNlmax - .
- =~ PO3BUTKY NiINPHEMCTBA
Krnactepne koo 3001
BiTHOCHO CTaJIOTO PO3BUTKY
XESNImd __.--~"" 'y exonoriusiit cdepi
XESN1min 30Ha BiTHOCHO

CTaJIOTO PO3BHUTKY Y
eKoJIoT1uHiH cdepi,
FnGrHN

v

XESN2min - XESN2md X ESN2max Xesn2 Baecku

Puc. 2.16 CxemMa 30HH BIJTHOCHO CTaJ0T0 PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA HA 3acajiax

OalaHCy 1HTEPECIB CTEUKXOJIJIEPIB Y EKOHOMIUHIHN, COIlialbHIN Ta €KOJOT1YHINA cepax
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30HM BIJHOCHO CTAaJOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA y €KOHOMIYHIN, COLIAJIBHIA Ta

€KOJIOTIYHIN cepax MaroTh JOBUIbHY (OpMY, a 3HAYUTh JJIsl 3HAWJEHHS HOBOI 30HU iX

MepeTuHy HeoOXiTHO MOOyayBaTHU TPH KIIACTEPHI KOJIa 30H BIIHOCHO CTaJOr0 PO3BUTKY
TphOX cdep AISITLHOCTI MIAMPUEMCTBA 1 3HANTU HOBY 30HY 1X MEPETUHY.

Ha BizMiHY Bij BHILE BUPIIIYBAHOTO 3aBAaHHS MOIIYKY 30HU NEPETUHY KIACTEPHUX

KUT IHTEPECIB TPHOX I'PYI CTEUKXO0JIepiB O€3BIAHOCHO chepH MISIBHOCTI MIAIPUEMCTBA, Y

MOTOYHOMY 3aBJaHHI MOOYAOBU KJIACTEPHUX KUI 30H BIJHOCHO CTajJOor0 pPO3BUTKY

MIIIPUEMCTBA B1IOMI LIEHTPH IIUX TPHOX 30H BIJJHOCHO CTAJIOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Y

TphOX chepax Ha 3acagax OallaHCy IHTEPECIB TPHOX IPYH CTEUKXOJIJIEPIB — paHille 3HaAHIeH1

3a (2.39) Touku ACSDE , ACSDS , ACSDN . Came 111 TOUKH 1 CTAaHYTh LICHTPAMU KIACTEPHUX

KUI TPhOX 30H BIJIHOCHO CTaJiOTO PO3BUTKY (puc. 2.16).
Toal nist MONUIyKYy pajiycCiB KJIACTEPHHUX KT JUIsl 30H BIJHOCHO CTAJIOrO PO3BUTKY
MIJIIPUEMCTBA y TPbOoX cepax AISILHOCTI Ha 3acajax OallaHCy IHTEPECiB CTEUXKOJIEPIB

piBHsHHS (2.15) 3anumemMo y Burisiai piBHsHb (2.19) — (2.21) 1 orpumaemo

Ry = EXPlmax(Ind g )] = EXP[\/ (inxfzy; — gy, P+ (In xpa; — In gy, P } (2.40)

Ry = EXP[max(Indg)] = EXPN(ln ¥1i = In sy, P+ (Inxgy; —Inxy, P | 2.41)

Rly = EXP[max(Ind y )] = EXP[\/ (nxiyy; —Inxyg, P+ (nxyor —Inxya, P | (2:42)

ne Rgp, R, Ry - paiiycu KIacTepHHX KiJd 30H BiTHOCHO CTajoOro PpO3BUTKY
NIJIPUEMCTBA Ha 3acafax OajlaHCy IHTEpECiB y BIANOBIHO €KOHOMIYHINW, COLIAJIbHINA Ta
exoloriyHiil cdepax; xyj; Ta Xy, - BIANOBIIHO KOOPAMHATH i -01 TOYKHM 30HU BiIHOCHO

CTaJIOT0 PO3BUTKY MIJIMPUEMCTBA Y EKOHOMIUHIHN cdepi 32 OCSIMU BUTOJ Ta BHECKIB (BUTOIU
Ta BHECKH, 1110 BIJOOPaKaIOTh i -Uil BapiaHT 30iry 1HTEPECIB TPHOX I'PYIl CTEUKXOIAEPIB Y
cthepi, sfKa aHami3yeTbCs); Xg; TA Xgp; - BIANOBIIHO KOOPAMHATU [ -Oi TOYKU 30HH

BIJIHOCHO CTaJIOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA Y COLIANIbHIM cdepl 3a OCSIMU BUTOJ] Ta BHECKIB
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(BUroAM Ta BHECKH, IO BIIOOpaXkarOTh [ -UW BapiaHT 30iry I1HTEpPECIB TPhOX Tpym
CTEHKXONAEpiB y cdepi, sKa aHAMI3yeTbCs); Xy ; Ta X9~ BIANOBIIHO KOOPAMHATH i -01
TOYKHU 30HU BIJIHOCHO CTajOro PO3BUTKY MIJMPUEMCTBA Y €KOJIOTTYHINA cepi 3a ocsiMu
BUI'OJ] Ta BHECKIB (BUTOJAM Ta BHECKH, L0 B1JOOpa)karOTh [ -Wil BapiaHT 30Iry 1HTEpECIiB

TPhOX TPy CTEHKXOJAepiB y cdepi, sKa aHAIIZYETHCSA); x};lu Ta XlEzu - BIATOBiZHO

KOOPAMHATH IIEHTPY 30HU BIIHOCHO CTAJIOT0 PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA y €EKOHOMIUHIHN cdepi
3a OCSIMM BUTOJ] Ta BHECKIB (CEpeIHs BEJIMYMHA BUTOJ] Ta BHECKIB, 1[0 XapaKTEPU3YIOTh

IHTEpeCH TPhOX TPy CTEUKXONAEpiB y cdepi, fKa aHATIZYETHCH); x:glu Ta x'S2L; -

BIIMOBIHO KOOPJMHATH WEHTPY 30HU BIJHOCHO CTAaJOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Y
coIianbHINA cdepi 3a OCSIMU BUTOJ Ta BHECKIB (CEpeHs BEIWYMHA BUTOJl Ta BHECKIB, IO

XapaKTepU3yIOTh IHTEPECU TPHOX IPYN CTEUKXOJIEPIB Y cepi, sika aHaTI3Y€eThCs); x']VII/; Ta
X}VZL; - BIZIMOBIJTHO KOOPAMHATH IIEHTPY 30HU BIJTHOCHO CTAJIOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA Y

€KOJIOT14Hi# cdepi 3a OCSIMU BUTOJ] Ta BHECKIB (CEpeHS BEIIMUMHA BUTOJ] Ta BHECKIB, 1110
XapaKTepU3yIOTh IHTEPECH TPHOX TPYI CTEUKXOIIAEPIB Y cdepi, Ka aHATI3Y€EThC ).

Jani, 3HalO4YM KOOpPJUHATHU IIEHTPIB (ACSDE , ACSDS , ACSDN) Ta pajalycu
KJIacTepHUX Kin (Rf, R§, R)y) 30H BITHOCHO CTaJIOTO PO3BUTKY IIANPHUEMCTBA Y TPHOX

chepax AISTBLHOCTI 3a JI0TIOMOT010 PiBHSHB (2.33) — (2.38) MokHA 3HANTH TOUKU NIEPETUHY
[UX KJIACTEPHUX KUI 30H BIIHOCHO CTaJIOr0 PO3BUTKY Yy TphOX cdepax AisIbHOCTI

nignpuemctsa - Fron, Grpsy, H gy - LI TOUKH yTOBPATE HOBY 30HY B1JIHOCHO CTaJioro

PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA HA 3acafiax OanaHCy IHTEPECIB TPHOX IPYI CTEHKXOIAEPIB Y TPHOX
chepax MiSUTBHOCTI MIJNPUEMCTBA 3 HOBOK TOUYKOK aOCOJIIOTHO CTaJIOr0 PO3BUTKY

HiAIpUeEMCTBA A gy , AKa XapaKTEpU3yBaTUME TAKUI BaplaHT BUIOJl Ta BHECKIB Y IPOCKTH

CTaJIOr0 PO3BUTKY, MPU SIKOMY 1HTEPECH YCIX TPbOX TPy CTEUKXOJIIEPIB CIIBIATATUMYTh
B YCIX TphOX cdepax AlIbHOCTI mianpueMmcTBa. lle o3nHauatume Oa’kaHHS Ta TOTOBHICTh
CTEUKXOJAEPIB 3 MEPEBAXKHO EKOHOMIYHHUMH, COIIIAIbHUMU Ta €KOJOTIYHUMH 1HTEpecamu
3pOOMTH OJHAKOBI BHECKH Y IPOEKTH CTAJIOr0 PO3BUTKY SIK y €KOHOMIYHIM, Tak 1y

COIliaJIbHIM, 1 eKOJIOT1YHIN cepax.
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2.3. Bubip npoeKTiB cTamoro po3BUTKY MIANPUEMCTBA HA OCHOBI OajaHCy 1HTEPECIB

CTEUKXOJAEPIB

3T11HO JIOT1KM MOJIETIOBAaHHS CTAJIOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ha 3acajiax OallaHCy
IHTEepECIB CTEHUKXOJIIepiB (IUB. pHC. 2.2) 3aBepIIATLHUM €TalloM MOJEIIOBAHHS € BHUOIP
KOHKPETHUX MPOEKTIB CTAJIOr0 PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA IJI MOJATBIIOT peanizailii, 1o
noTpedye HayKOBOI'O OOIpyHTYBaHHS.

OnuileMO HAayKOBE 3aBJaHHsS JAHHOTO JOCHIIPKEHHS, K€ BUHUKAE Yy 3B’SI3KYy 3
HEOOX1HICTIO BUOOPY MPOEKTIB CTAJIOIO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, BU3HAUEHUX HA 3acajiax
OalaHCy 1HTEPECIB CTEUKXOJIIEPIB, IS iX MOAANIBIIOI peasi3allii.

Ha nonepennix eramax JOCHIJKEHHS y MpPOLieCl MOAEIIOBAHHS CTaJIOr0 PO3BUTKY
MIJIMPUEMCTBA Ha 3aca/iax O0alaHCy IHTEPECIB CTEUKXOAePiB OyI0 BUPIIIEHO TaK1 3aBIAHHS:
OOTpYHTOBAHO KOJIO CTEHKXOJIAEpiB, 4YHWi I1HTEpPECH [OLUIBHO BpaxoBYBaTU ISt
3a0€3MEeUEHHs] CTaJoro PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA; BHU3HAYEHO IHTEPECH KOXHOI TpyIuU
CTEUKXOJAEPIB; 3aIIPOIIOHOBAHO OPIEHTOBHUM MEPENIK MPOEKTIB, IO BiIOUBAIOTH IHTEPECU
CTEUKXONAepiB; (PopMai3oBaHO MPOEKTH, MO BIAOMBAIOTH IHTEPECHU CTEUKXOJJIEPIB, Y
KUTBKICHO BHMIPIOBaHI €KOHOMIYHI TOKa3HMKHM BUTOJ] Ta BHECKIB; BH3HAYEHO TOYKH
aOCOJIOTHO Ta 30HU BIAHOCHO CTajJoOro PO3BUTKY MIANPHEMCTBA Ha 3acanax OanaHcy
1HTEpEeCIB CTEHUKXOJAEPIB Uil KOXKHOI cepu MisUIbHOCTI MIANPUEMCTBA (€KOHOMIYHOI,
COIlIaJIbHOT Ta €KOJIOTTYHOT) OKPEMO, a TaKOX JIJIsl YCIX TPhOX cep pazom.

Buxoasuu 3 BUKIAJEHOTO y MONEpeIHbOMY Naparpadi, MokHa 3pOOUTH BUCHOBOK,
o0 y MOJENl CTaJloro PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ha 3acajax OallaHCy IHTEpPEeCiB
CTEHKXOJIAEPIB € KIIFOUOB1 TOYKH, TOOTO KJIFOYOB1 KOMOIHALIT BUTOJl Ta BHECKIB Y MPOEKTU
CTaJIOr0 PO3BUTKY, K1 02)KaIOTh OTPUMATH Ta TOTOB1 3pOOUTH CTEUKXOIAEPHU TPHOX TPYIL:
3 TMEePEeBaXXHO EKOHOMIYHHMMH, COIIaJJbHUMU Ta €KOJOT1YHMMH iHTepecamu. lle Touku
a0COJIFOTHO CTajJoOro PO3BUTKY ISl KOXKHOI OKpemoi chepu MisUIbHOCTI MIANPUEMCTBA
(€KOHOMIYHOI, COIIaJbHOI Ta €KOJOTriuHOoi) a0o 1l TphoX cdep pa3oM, a TaKOXK TOUKHU
MEePEeTUHY KU 1HETEPCiB TPhOX TPYIN CTEHKXOJAEPIB, AKI YTBOPIOIOTH 30HH BiJHOCHO
CTaJOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA JJIS KOXHOI OKpemMoi cdepu HWOro AisIbHOCTI

(€eKOHOMIYHOI, COLIAJIBHOI Ta €KoJIoTiuHOoi) abo nns Tpbox cdep paszom. Came 13
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3a3HAYEHUMU KJIIFOUOBHUMH TOYKAMH CTAJIOr0 PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA Ha 3acajax OanaHCy
1HTEpeCIB CTEUKXOJEPIB IMOB’si3aHE 3aBJaHHS BHOOPY KOHKPETHOTO MPOEKTY CTaJOro
PO3BUTKY ISl HOJAJIBIIOL peati3alii.

Jlnst 3py4HOCTI MOSCHEHb OOIPYHTYEMO 3aBJaHHS BHOOpPY IPOEKTIB CTAJIOTO
PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA Ha 3acajax OallaHCy 1HTEpPECIiB CTEHKXOAEPIB Ta 3alPONOHYEMO
NUISIX JUIs WOro BHPINICHHS HAa TMPUKIAAl TOYKHM aOCOJTIOTHO CTajloro pPO3BUTKY

MIJIIPUEMCTBA HA 3acajax OallaHCy 1HTEepPEeCiB CTEUKXOJIJIEPIB y colllalibHIi cepi ACSDE ,

SKa € [IEHTPOM 30HU BIJJHOCHO CTaJOr0 PO3BUTKY MiJANMPUEMCTBA 3 YpPaXyBaHHSIM 1HTEPECIB
TPLOX TPy CTEUKXONAEpiB y couianbHii cdepi FgGgHg (muB. puc. 2.14). Opnak,
MIPUBEICH] HaJlalll pe3yJIbTaTH JOCIII)KEHb MOKHA BUKOPUCTOBYBATH 7151 Oy Ib-5KO1 3 BUILIE
MepeTiyeHnuX KIIYOBUX TOYOK Y MOJEINl CTajJoro PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ha 3acajiax
OaylaHCy 1HTEPECIB CTEUKXOJIIEPIB.

[Ipoanamnizyemo mpoiiec 300py Ta 0OpoOKH KUIbKICHUX JaHWUX MOKA3HUKIB BUTOJ Ta
BHECKIB y TpOIIOBOMY BHpa3i, Ha SIKUX TIPYHTYEThCS BU3HAUEHHS KIIOYOBUX TOYOK,
METOJIMKa SIKOT0 MPEJICTaBJIeHa y MOMepeIHIX naparpadax.

Sk Oyno onmucaHo paHillie, JJisi BUSIBJIECHHS 1HTEPECIB PI3HUX TPy CTEUKXOJIEPIB,
HaIpUKIaa, y COLIANIbHIN cepl MeHeKEPH MIANPUEMCTBA TPOTOHYIOTh CTEUKXOJAEpam y
crenlaibHIi aHKeTI BU3HAYUTH OOCAT BUTOJl y FPOLIOBOMY BHpa3i, AKUH OM BOHH XOTUIU
OTpUMAaTH B Pe3yJbTaTl peanizailii IPO€eKTIB COLIANBbHOI cepH, a TaKoK 0OCSAT BHECKIB Y
IpOLIOBOMY BHpa3i, SIKUH BOHU T'OTOBI JJIsl IOTO 3p0OUTH. BU3HAYEHHS BUTO/l Ta BHECKIB,
[0 BUPAXalTh IHTEPECH CTEUKXOJJEpiB, HANpPUKIAJd, Y COLIaNbHIN cdepi Moxke
BiOyBarucst nBoma crnocobamu. Ilepmmii cnoci®6 mossirae y MNpomo3uilii KOHKPETHHUX
MIPOEKTIB, SIKI MAIOTh MOIMEPEIHbO PO3pPaXxoBaHy BapTICTh, KA, Y CBOIO YEPry, € BUTOJI0I0
TUIS CTEMKXOJAEPIB, a TAKOXK Yepe3 MPOIO3UIII0 KOHKPETHUX BHECKIB, K1 HEOOX1THI JJIs
peanizaiii npoektiB. Jpyruil crociO mojisirae y HaJaHHI CTEUKXOJIepaM MO>KJIUBOCTI
CaMOCTIMHO BHU3HAYaTH BUTOJAM Ta BHECKM Yy TPOIIOBOMY BHpa3l 0e3 NpUB’S3KU 10
KOHKPETHUX MPOEKTIB. TAKUM UUHOM, Y IEPIIOMY BUTIAJIKY CTEHKXO0JAepHr 0OUPaIOTh cepell
Mepesiky 3anpoNOHOBAHUX TMPOEKTIB 1 y TaKWil CIOCIO BUpaXXarOTh CBOi 1HTEPECH, a Y
JIPYroMy BUIAJIKy — BKa3ylOTh CyMU BUT'OJ] Ta BHECKIB JOBLUILHO. [1ichs 1iboro, HEe3anexHo

B1J1 criocoOy 300py MEPBUHHUX JIaHUX 11010 BUTOJ] Ta BHECKIB y IPOILIOBOMY BUPa3i BiJl yCiX
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TPHOX TPYH CTEHUKXOJEpIB, BIAOYBA€ThCS OOpOOKa IUX JTaHMX METOJO0M KIACTEPHOIO
aHai3y, B pe3yJbTaTl YOro MOXKYyTh BIAOYTHUCS MEBHI KOPEKLIi y JaHUX 1 BAHUKHYTH MEBHI
PO30DKHOCTI Mk 00pOOJICHUMHU Ta NMEPBUHHUMU JaHUMH. Hampuknan, npu nepeBeeHH1
JOBIIbHOI  (OPMHM  KJIACTEPHOI CYKYHMHOCTI TOYOK, IO BIJIOOpakaroTh 1HTEpECHU
CTEUKXOJAEPIB €KOHOMIYHOI IpyNH y collialibHiil cdepi, y hopMy KIIacTEepHOro Koja J10
OCTaHHBOT'O0 MOXYTh MOTPANUTH TOYKH, TOOTO 3HAUEHHSI BUTOJ] Ta BHECKIB, SIKI HE MalOTh
BIIMOBIAHOCTI 3 TaHUMHU, 310paHUMHU BiJ] CTekXxo0naepiB. Takux TOUOK HeOaraTo, 1 BIUIOMY
11 MOXMOKa HE CYTTEBO BIUIMBAE HA KIHIEBUM pe3ybTaT MOACIIOBAHHS CTAIOTO PO3BUTKY
MIJIMPUEMCTBA Ha 3acafax OanaHCy IHTEPECIB CTEHKXOAEPiB, ajie B KOHTEKCTI MOTOYHOTO
3aBJaHHS BUOOPY KOHKPETHUX MPOEKTIB CTATIOT0 PO3BUTKY JIsI MOJAIBIIOT iX peai3alii 1e
Mae 3HaueHHs. [licnsa oTpuMaHHS 3HAY€Hb BUTOJ] Ta BHECKIB, HaNpPUKIaJd, Yy COLIaIbHIN
cdepi, K1 XapakTepu3yroTh aOCOMIOTHUHN 30ir IHTEPECIB YCIX TPHOX IpyH CTEHKXOIAECPIB
(Touka abCONIOTHO CTAJIOr0 PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA y COIlalibHIN cdepi), iX HE0OX1THO
KOHBEPTYBaTU y MPOEKT, a TOYHIIIE 31CTaBUTU a00 3 BKE HASIBHUMHU IPOEKTAMHU, SKI
MEHE/PKepU MIAMPUEMCTBA BHOCWIM JO AHKETH OINHUTYBaHHS CTEHUKXOJAEPIB MO0 iX
iHTEepeciB, a00 3 MOXJIMBOCTAMH MIANPUEMCTBA peali3yBaTh OYyIb-SIKUM MPOEKT 3
BU3HAYCHUMHU MapaMeTpaMu BUTOJ (BapTOCTi) Ta BHECKIB (kepen ¢diHaHcyBaHHs). CxeMa
TpaHcopMmallii TaHUX y TPOILECi MOJIENIOBAHHS CTajJOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA HA
3acafax OajlaHCy 1HTEpEeCiB CTEHKXOJAEPIB MpeCTaBiieHa Ha puc. 2.17.

TakuM YMHOM, HE3aJIEXKHO B1Jl TOro, y KU crnoci0 Oyio 310paHO NMEpBUHHI JaHI
110/I0 BUTO/JI Ta BHECKIB B IHTEpeCcaX CTEHKXOJIEPIB — 3 MPUB’A3KOIO 10 BXKE PO3POOIECHUX
Ta PO3PAaxXOBAHUX MPOEKTIB ab0 Oe3 Hei, Ha OCTAaHHbOMY €Talll MOJEJIIOBAHHS CTaJIOro
PO3BUTKY MHIANPUEMCTBA Ha 3acajax OallaHCy IHTEPECIB CTEHKXOJIepIB OTPUMaHi JaHi
10/10 BUTOJI Ta BHECKIB Y KJIFOBOUHMX TOYKAaX CTAJIOT0 PO3BUTKY MOBUHHI OyTH KOHBEPTOBaHI1
y MPOEKTH, SIK1 BxKe Oyiu po3poOlieHi, abo ki ciiji po3podoutu. Came mija 4ac 3iCTaBICHHS
OTPUMaHUX METOJOM KJIACTEPHOTO aHaJli3y 3HaY€Hb BUTOJl Ta BHECKIB y KJIIOUOBUX TOUYKAX
CTaJOr0 PO3BUTKY IMIJNPUEMCTBA 3 HAABHUMU a00 MOKJIMBUMHU MPOEKTAMHU 1 MOXKE
BUHUKHYTHU 3aBJIaHHS BUOODY.

Takox He3aJIe’)KHO BiJl cIoco0y 300py MEPBUHHUX JaHUX II0JI0 BUTOJl Ta BHECKIB B

1HTEepecax CTEHKXOJIepiB, 3HAUEHHS I[UX BUTOJl Ta BHECKIB JJI KOXKHOIO CTEUKXOJIepa €
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KOHKPETHUMH BEIMYMHAMHU, SKUM T[pPUTAMaHHA BJIACTUBICTh JUCKPETHOCTI, TOOTO
PO3IBLHOCTI Ta MEPEPBHOCTI, TOMY 110 KOXKEH CTEHKXOJIIep BUPaAXkKa€e CBOI IHTEPECH HE B
IHTEpBAJIBHOMY BUIJISi/II, @ Y BUTJIS1 OJTHOTO MEBHOTO 3HAYEHHS BUTOJ 1 OTHOTO MEBHOTO
3HAYEHHS BHECKIB. 3B1JICH, OCKUIBKH OJJHOMY CTEHKXOJIJIEPY HAJIEXKUTh OAUH 1HTEPEC, SIKUN
MPEJCTABIAETHCS OJIHMM 3HAYEHHSIM BUTOJ y TPOIIOBOMY BHpa3i 1 OJHUM 3HAUYCHHSIM
BHECKIB y TpOIIOBOMY BHpa3i, TOAl CYKYIHICTh IHTEPECIB KOXHOI 3 TPhOX TIpyIl
CTEUKXOJAEPIB, HANPUKIAA, YV COIalbHIA cdepl, € CYKYMHICTIO TUCKPETHUX BEIUYUH

BUTOJ, g| = (x S1isXS1j --- XS1n ), 1 CYKyIHICTIO BIJMOBIJHUX HUM JHUCKPETHHX BEJIMYUH

BHECKIB, £¢) :(szia Xg2j ---XS§2p )

30ip METOIOM aHKETYBaHHS O6pobOka nepBUHHKUX TAaHUX 3BOPOTHSI KOHBEPTALlisl JAHUX

MEPBUHHUX JAHHUX MO0 METO/IOM KJIaCTEPHOTO aHaJIi3y JUis LI0/I0 1HTEpeCiB

iHTepeciB CTEUKXOIIEPiB, BH3HAYEHHS BUT'OJ] TA BHECKIB Y CTEHKXOJEepiB, OTPUMAHHUX

BHUPaXCHUX Y MMOKa3HUKAX BHT'OJ KIIIOYOBHX TOYKAX: 30HU BITHOCHO METO/IOM KJIaCTEPHOTO

Ta BHECKIB, SIKi BOHM 0a)XaloTh ™ Ta TouKH AGCOMIOTHO CTATOrO aHaJi3y y KIOYOBHX TOUKAX

OTpPHUMATH Ta FOTOB1 3pOOHTH i [ PO3BHUTKY MiINPHEMCTBA Ha CTaJIOro PO3BUTKY Y

Yac pealtizallii IpOEKTiB CTAIOTO 3acazax OajaHcy iHTepeciB MOKAa3HUKH BUTOJI Ta BHECKIB

PO3BHUTKY MiANPHEMCTBA CTEHKXO0NepiB peaIbHHUX MPOEKTIB
InsgxoM cTBOpEHHSI MPOMO3UIIiT 1Is [InsaxoM 3icTaBIeHHS 3HAU€Hb BUTOJ] Ta BHECKIB Y
BHOOPY CTEHKXONIAEpaMu MPOEKTIB 3 KIIIOYOBHX TOYKAX CTaJIOTO PO3BUTKY
MEeBHUMHU BUTOJJaMU Ta BHECKaMH 3 MiANPUEMCTBA 3 TIEPENIIKOM BXKE PO3POOJICHUX Ta

N MEepeIiKy BXke po3po0iIeHuX Ta PO3paxoBaHUX MPOEKTIB, SIKi MOMEPEeTHBO OYIIN ’l

PO3paxoBaHUX MPOEKTIB, SIKi MiIIPUEMCTBO BHECCEHI JI0 aHKETH 300py NEPBUHHUX JaHUX LIOJ0
TOTOBE pealli3yBaTH Ha 3acajax MmyOImivHo- IHTEpECIB CTCHKXOJICPIB

MMpUBATHOT'O MAapTHCPCTBA

[Insx0M pO3pOOKH MPOEKTIB CTAIOTO PO3BUTKY
MiTPUEMCTBA, SKi O 110 TTOKa3HUKaX BUTOJ] Ta
BHECKIB BIMOBIAaIN OTPUMAaHUM Y TIPOIIECi
00pOOKH MEPBUHHKX JAHUX IIOJI0 IHTEPECIB | |
CTEUKXOJIJICPIB BUTOJIaM Ta BHECKaM Yy KITFOUYOBUX
TOYKAX CTAJOr0 PO3BUTKY MiIPUEMCTBA

InstxoM HaIaHHS MOKIJIMBOCTI
CTEUKXOJIIepaM JIOBIIbHO BU3HAYATH CYMY
—» BUIrOJ Ta BHECKIB

Puc. 2.17 Cxema Tpancdopmariii 1aHUX y MPOIECI MOJICTIOBAHHS CTAJIOT0 PO3BUTKY

MIJIMPUEMCTBA Ha 3acajax 0ajJaHCy 1HTEpPEeCiB CTEHKXOIAepiB

TakuM YMHOM, KOOpJMHATHA IUIONIMHA JJISI MOJICTIOBAHHS CTaJIOr0 PO3BUTKY
MIJIIPUEMCTBA Y COIlaNbHIN cdepi, y [Kiid 3HAUIEHO 30HY BITHOCHO 1 TOYKY a0COJIOTHO

CTaJOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ha 3acalax OallaHCy IHTEPECIB CTEUKXOJIJIepiB, Mae
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BIIMOBIHO JIBI KOOPJMHATHI OC1 AUCKPETHUX (MIEPEPBHUX) BEJIMUYMH BUTOJ Ta BHECKIB. Ha
[UX OCSIX BIACYTHI MPOMIXKHI 3HaY€HHS Y ITHTEepBaJiax M1 (PaKTUYHUMHU 3HAYEHHSIMU BUTO/T
Ta BHECKIB, III0 BUPaXalOTh MEPBUHHI 1HTEPECU CTEUKXONIEpiB, 310paHi B pe3yibTari
aHKETYBaHHS, a00 KJIIOYOBI TOYKHU CTajJOTO PO3BUTKY, 3HAYEHHSA SAKUX OTPUMAaHI B
pe3yabTaTi KIaCTEPHOTO aHaTi3Yy.
Ha puc. 2.17 nokazaHo, 110 MEPBUHHI IHTEPECU CTEHKXOIAEPIB, SIKI BITHOCATHCS J10
IPYNH CTEUKXOJIEPIB 3 MEPEBAXHO COLIAIBHUMU IHTEpecamMu, MPEACTaBICHI Y BUIJISII

KJIACTEPHOIO KoJia, 0 sIKoro Hanexath Touku C, D, E, F', Akl MalOTh TUCKPETH1 BETUYUHU

KOOpIMHAT BINMOBIMHO (Xg145X524) » (Xg512:%522) » (X§133%523) > (xg5115X521) - i
I[I/ICerTHi BCIIMYWMHU KOOPpAHUHAT I[OpiBHIOIOTB JUCKPCTHHUM BCIMYHWHAM BUI'OO Ta BHeCKiB,

110 BiJ0Opa)karoTh IHTEPECH CTEUKXOJIIEpIB, pecTaBieHi numu Toukamu C, D, E, F'.

OTtpumana B pe3yiabTaTi OOpPOOKM TMEPBUHHUX JAaHHHUX IIOJ0 IHTEPECIB
CTEHKXOJIIEPIB METOIOM KJIACTEPHOIO aHAJI3y Y MPOLeCi MOAEIIOBAHHS CTAJI0r0 PO3BUTKY
MIJIIPUEMCTBA Ha 3acajax OallaHCy IHTEPECIB CTEUKXOJIJIEPIB Y COLIaNIbHIN cdepi KIouoBa

TOYKa a0COJIFOTHO CTAJIOT0 PO3BUTKY Y COIllaibHIM cepi Acspg aHaAJIOT1YHO Ma€ AUCKPETHI
BEJIMYUHHU KOOPJUHAT (XCSDS1 ;XCSD, ), 1 Il IUCKPETHI BEJIMYMHYU KOOPJUHAT aHAJIOTTYHO

JTOPIBHIOIOTH JUCKPETHHUM BEJIMUMHAM BUTOJ] Ta BHECKIB, 110 BiJ0OpakaroTh 30amaHCcOBaH1

1HTEpeCcH yCIX TPhOX IPYI CTEUKXOJIEPIB Y CoLlalibHIN cdepi MIsIbHOCTI NIAITPUEMCTBA.
Tomil B1acTUBICTh TUCKPETHOCTI BEIMYMH BUTO] Ta BHECKIB O3HAYAE, III0 HA OC1 BUTOJT

y TNOTETUYHOMY IIPUKJIIAJIl Ha pUC. 2.18 € TUIbKH I’ ATh 3HAYEHb MOXJIMBUX BUTOJI, YOTHPU

3 AKHX (Xg11,XS§12>XS]3>X§]4) BLOOOPAXKAIOTh IEPBMHHI I1HTEPECH CTEHKXOIAEPIB
CoIllajbHOI TpynH, 310paHi B pe3yJbTaTi aHKETYBaHHSA, 1 OJIHE (xCSDSI ) oTpuMaHe B
pe3yabTaTi MOJACIIOBAHHS METOJOM KJIACTEPHOI0 aHaiizy. AHAJIOTIYHO Ha OCi BHECKIB €
TaKOX TUIBKH I’ ITh 3HAYCHb MOKJIMBHX BHECKIB, YOTUPH 3 AKUX (Xg21, X522, X523, X524 )
B1100pakaroTh MEPBUHHI IHTEPECU CTEHKXOIEPIB COIIaIbHOI IPyIIU, 310paHi B pe3yiabTaTi

aHKETYBaHHS, 1 OJHE (xCSDsz) OTpUMaHE B PE3yJbTaTi MOJEIIOBAHHS METOJIOM

KJIACTEPHOTO aHaTI3Yy.
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Koo intepeciB
CTEUKXOJIIEPIB 3 IEPEBAXKHO
€KOHOMIYHUMHU 1HTEpeCaMHu

?

Buroau : :

Ssi a Komno inTepecis
CTEUKXOJIIEPIB 3 IEPEBAXKHO
eKOJIOT1YHUMHU 1HTEepecaMu

Xcspg,
Touka abCONOTHO CTAJIOTO
Xs14 C PO3BUTKY MiANIPUEMCTBA Y
couianbHil cdepi
Xs11 Koo intepeciB

CTEUKXOJIIEPIB 3 IEPEBAXKHO
COLIIAIbHUMU 1HTEpEecaMHu

Xs12 \

X

Xs13

B
®

—]

E

InTepec crelikxonnepa

»
>

Xs24 X2~ Xs23 Xs21
Xcspy,

Es2 BHecku

Puc. 2.18 KnacTtepHi Kojna iHTepeciB CTEHKXOIAEPIB y collianbHIN cepi MisubHOCTI

MIJMPUEMCTBA Y KOOPJIMHATHIN TUIOIIMHI TUCKPETHUX BEIMYMH BUTOJ] TA BHECKIB

Tako BIaCTUBICTh IUCKPETHOCTI BUTOJl Ta BHECKIB O3HAUAE, 1110 B IHTEpBAIaX MIxkK

3HAa4YCHHsAMHM BUTOI Xg13 Ta Xg12, Xg12 Tad X911, X511 TA X514, X914 Ta xCSDSl IHIIINX

3HAY€Hb BUTOJI HE ICHYE, a B IHTEpPBAJIaX MK 3HAYEHHAMH BHECKIB X go4 TA Xg29, Xg9) Ta

X§23> X§23 T& XCSpg, » XCSD,, T *S21 IHINMX 3HaYeHb BHECKIB He icHye. ToOro

JOBLIBHO 0OpaHa Touka B Ha puc. 2.18 3 KoOpAMHATaMH 10 OC1 BUTOJI B IHTEPBAJI BIJ| X 13
IO Xg|2, @ IO OCl BHECKIB B iHTEpBall Bill Xgpy A0 Xgp3 HE MOXE ICHyBaTH y JaHii

KOOPJIMHATHIN TUJIOIIMHI, OCKIJIBKA TaKMX 3HA4Y€Hb BUTOJ Ta BHECKIB, K1 O BiIOOpaxanu
Xxo4ya 0 OJMH NEPBUHHUI 1HTEPEC OJHOrO CTEHKXOoIIepa ado xo4ya O OJIHY KIIFOUOBY TOUKY
CTaJIOr0 PO3BUTKY MiJIMPUEMCTBA, HE ICHYE.

BpaxoByroun BHIlE 3a3HaY€HE, MOKHA CIIPOTHO3YBATH BUHUKHEHHS HACTYITHOI
npoOJeMu HE3aJeXHO BiJ TOro, SKUM cHocodoMm Oyzae 3AiiCHIOBATHCS 3BOPOTHS
KOHBEpTalis JaHHUX 1010 IHTEPECIB CTEMKXOJIAEPIB Y KIIFOUOBUX TOUKAX CTAJIOI0 PO3BUTKY,

OTpUMAHUX MCTOAOM KJIIAaCTCPHOI'O aHaJ'IiSY, Y HOKA3HUKHU BUTOJ Ta BHECKIB pCallbHUX



160
MPOEKTIB, 5Kl OyAyTh peanizoBaHl MIANPUEMCTBOM. [HIIMMU CIIOBaMH, SKIIO OTpUMaH1
METOJIOM KJIACTEPHOTO aHalli3y 3HAYE€HHS BUTOJl Ta BHECKIB y KJIIOYOBUX TOYKAaX 30HU
BIJIHOCHO CTQJIOT'0 PO3BUTKY, @ TAKOXK Y TOUII1 aOCOJIFOTHO CTAJIOT0 PO3BUTKY IMiANMPUEMCTBA,
OyJlyTh TOPIBHIOBATUCS 31 3HAYECHHSIMHU BUTOJ T4 BHECKIB PEAJbHUX MPOEKTIB, MO OyJU
3alpOINOHOBAHI CTEMKXoJiepaM Ha BUOIp MijJ Yac aHKETyBaHHS, a0o0, SIKIIO HAa OCHOBI
OTPUMaHUX METOJOM KJIACTEPHOTO aHaJli3y 3HaY€Hb BUTOJl Ta BHECKIB y KIIOUOBUX TOUYKAX
OyIlyTh pO3pOOJISTUCA HOBI MPOEKTH 3 BIAMOBIAHUMU MOKAa3HUKAMHU, BUHEKHE OJHA U Ta
cama npobJiema, sika moTpedyBaTUMe BUPIIICHHS.

[ls mpoOnema monsirae y TOMY, IO MICIS 3ICTaBICHHS OTPUMAaHUX METOJIOM
KJIACTEPHOT'O0 aHali3y 3HAY€Hb BUTOJ Ta BHECKIB y KJIIOUYOBUX TOYKAaX 30HU BiJHOCHO
CTaJOr0 PO3BHUTKY, @ TAaKOX Yy TOYIl aOCOJIOTHO CTAJIOTO0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, 3
peaTbHUMM 3HAaYCHHSIMU BUTOJ] Ta BHECKIB, SIK1 XapaKTepH1 po3pOo0JIEeHUM HaA MIATPUEMCTBI
MPOEKTAM CTaJIOT0 PO3BUTKY IS iX MOJANBINOI peani3allii, MOKe BUHUKHYTH PO301>KHICTh
MDK IIUMHU 3HauYeHHSMU. [IpointocTpyemo 110 mpoOiaeMy Ha MPUKIIAll TOUYKU aOCOIIOTHO
CTaJOro PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ha 3acajax OallaHCy IHTEPECiB CTEHKXOIAEpPIB Yy
coIianbHIN cdepi, 110 moka3zaHo Ha puc. 2.19.

[Ipunyctumo, 1o y TIHOTETUYHOMY MPUKIIAJI METOJOM KJIACTEPHOTO aHATI3y s
comiaiapHOi cdepu mianpueMcTBa Oyyno OOIPYHTOBAHO, IO 30HA BIAHOCHO CTaJIOrO
PO3BUTKY MIJNPUEMCTBA Ha 3acajax OanaHCy IHTEpECIB TPbOX TIPYIN CTEHKXOJAEPIB 3
MEePEBAXKHO E€KOHOMIYHHMMHM, COILIAIbHUMHU Ta €KOJOTIYHMMH IHTEpEeCaMu Ma€ BUTJIAJ

¢Girypu FgGgH g, a cTan aOCONIOTHO CTaJOr0 PO3BUTKY MiJANPUEMCTBA 3HAXOAMUTHCH Y

TOYII1 ACSDS . Takum 4yrHOM, aOCOJIIOTHO CTaJMI PO3BUTOK MIJIMPUEMCTBA Y COIlATIbHIMI

cdepi, BU3BHaUCHUH y TIpolieci 00poOKH MEPBUHHUX JIAHUX 00 1THTEPECIB CTEUKXOIAEPIB
METOJIOM KJIACTEPHOI'0 aHalli3y, XapaKTepU3yeThCS 3HAYEHHSM BHTIOJ, SKi OaKaroTh

OTPUMATH CTEUKXOJIIEPH B PE3YJIBTATI pealli3allii MPOEKTIB coianbHoi chepu, X g Dg1> T
3HAYEHHSIM BHECKIB, Ikl BOHU FOTOB1 3pOOUTH Y MPOEKTH collianbHOI chepu, X, CSDg 2"

Opnnak, y mpoleci KOHBepTalii 3HaueHb BUTOJ Ta BHECKIB Y TOYIll aOCOJIOTHO

CTaJIOTO PO3BUTKY MiANMPUEMCTBA y comiayibHii chepi, (X CSDg 1> X CSDSZ) y 3HAYCHHS

BHUTOJI Ta BHECKIB, 110 XapaKTePHI peadbHUM IPOEKTAM MIANPUEMCTBA, BUSBUIIOCA, IO I
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3HaueHHS ( X CSDg1> X, CSDy 2) HE BIJIIOBIAAIOTH KOAHIM AUCKPETHIN BEIUYMHI BUTOJ] a00

BHECKIB, TOOTO HE BIAMNOBIJAIOTh KOJHOMY pEaJlbHOMY TMIPOEKTY, SKuUH OyB
3alpONOHOBAHUN 10 BUOOPY CTEHKXOJAepam MijJ 4yac aHKEeTyBaHHs, a00 HEe BIJIMOBIIAIOTH
KOJIHOMY MPOEKTY, SKMM OM MIr OyTH peasi30BaHUM MiANPUEMCTBOM, SIKIIO JaHI IIOA0
1HTEpEeCIB CTEUKXOJIIEPiB 30UpaIucs NUIIXOM HaJaHHs IM MOKJIMBOCTI JOBIJIbHO BKa3yBaTH

CYMH BUT'OJ] Ta BHECKIB Y SKOCTI BIIACHHX 1HTEPECIB.

&, Buroau

AX

S11

AX

S12

S12

v

&, BHeckn

Puc. 2.19 Imtoctpaiiist mpoOiaeMu BUOOPY MPOEKTIB Y CTaHi a0COTIOTHO CTAJIOTO

PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA HA OCHOBI OalaHCy IHTEPECIB CTEUKXOJIEPIB Y COllIaNIbHIN cdepi

HaiiOnux4i TUCKpPETHI BEIUYUHU BUTOJ A0 KOOPAMHATH BUTOJl TOYKH aOCOIIOTHO

CTaJIOro po3BUTKY — L€ X g1 Ta X g1o, @ HAHONMMKYI JMCKPETHI BEIUYMHU BHECKIB — 1€
Xgo1 Ta Xgop, TOOTO 3HA4YeHHA BUTOX X S11 Ta Xgjp YTBOPIOIOTH JUISI TOYKH
a0COJIIOTHO CTaJOr0 PO3BUTKY MiANPUEMCTBA ACSDS IHTEpBAI MIX JIUCKPETHUMHU

BEJIMYMHAMU BUTO/I, 10 IKOTO BOHA MOTpaIuia, pu TOMY, IO JJIs SKOI HE ICHYE aHaJIOTy

PEaNbHOro0 IMPOEKTY. AHANOrIYHO 3HAYE€HHS BHECKIB X gp1 Ta X gpo YTBOPIOIOTH IS
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TOYKHA aOCOJIOTHO CTaJOr0 PO3BUTKY MiMPUEMCTBA ACSDS IHTEepBAJI MK JUCKPETHUMU

BEJIMYMHAMH BHECKIB, O SKOTO BOHA MOTpanuia, Mpyu TOMY IO JIJIs SIKOI TaKOX HE ICHY€
aHAJIOTy PEANbHOTO MPOEKTY.

TakuM YHMHOM, HAWOMMKYMMHU BaplaHTaMH KOHBEPTAllli OTPUMAaHUX METOJIOM
KJIACTEPHOT'0 aHaJli3y JIaHUX y peajbHI MPOEKTU € BapiaHT MPUUHATTSA MPOEKTY, IKUNA Mae

BUTOJM Ha piBHI X gy| Ta BHECKM Ha piBHI X g¢p; , WO Bianmosimaec Touumi Mg 3
xoopauHartamu (X g1 Ta X gp1), a0 BapiaHT NMPUUAHATTS NPOCKTY, IKAI Ma€ BUTOJM Ha
piBH1 X g1 Ta BHECKHU Ha PiBHI X g9y, IO Bianosigae Touui N g 3 koopaunaramu (X g1o
Ta X g9y ) (muB. puc. 2.19). [Ipu 1poMy NPUHANIEKHICTh TOUYKH (IPOEKTY CTAJIOrO PO3BUTKY )

710 30HU BIJHOCHO CTaJOro PO3BUTKY y JAHOMY IMPHUKJIAAl HE MOXKE CIyTryBaTU KPUTEPIEM

BUOOpPY NPOEKTY, OCKIIBKM OOMIBI TOYkM M ¢ Ta Ng¢ I1HTEpBalmy MK IUCKPETHUMH
BEJINYMHAMHM, TOOTO 00MIBA POEKTH, HANEXKATh 10 1i€i 308M FgGgH g. B nboMy BUnaaxy

BUHUKAE 3aBJIaHHs BUOOPY MPOEKTIB CTATIOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA HA 3acajax OalaHncy
1HTEpECIB CTEUKX0JIJIepiB, TOOTO MOTPeOy€e HAYKOBOT'O OOTPYHTYBAHHS MPUNHATTS PillICHHS

IOJ0 TOTO, KKK IIPOEKT 3 IBOX — BIAMOBIAHO To4ll M ¢ abo Touni N g 00paTH y SKOCTI

peanizariii ayist 3a0e3ned4eHHs] aOCOMIOTHO CTAJION0 PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA, HAIPUKIIAT Y
oOpaHiii Ju1st OCHIIKEHHS coLlalIbHIN cdepi, Ha 3acasiax OajaHCy IHTEPECIB CTEHKXOIEPIB.
AKTYaJIbHICTb ITOCTABJIEHOTO 3aB/IaHHS I1IBUILYETHCS B YMOBaX 0OMEXKEHOCTI pecypciB Ta
KUIBKOCTI TPOEKTIB, K1 MOXKYTh OyTH peali3oBaHi MIMPUEMCTBOM JIJIsl 3a0€3MeUEHHS HOTo
CTaJIOr0 PO3BUTKY Ha 3acajax OajaHCy 1HTEpECIB CTEHKXOJAepiB, TOOTO 3a CHPUSATIMBUX
YMOB HE € BUKJIIOUYEHHSIM MOKJIMBICTH peajizalii 0JHOYACHO JBOX MPOEKTIB, BUTOAM Ta

BHECKM SIKMX BIANOBIAArOTH 1 Toumi Mg, 1 Toumi Ng. OnHak 3a HECIIPHUATINBUX YMOB

BUOIp OJTHOTO MPOEKTY CTAJIOr0 PO3BUTKY JJIsl peanizallli, TOOTO 3CYyB TOYKU aOCOIIOTHO

CTaJOr0 PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA ACSDS y Oik 10 abo Touku M g abo Touku N g, Mae

MIJBUIIIEHY BaXJIMBICTh 30TJISIy Ha HEOOXITHICTh 30epekeHHs OanaHCy I1HTEpeciB
CTEUKXOJIEPIB.

He 3Baxkarouu Ha Te, 1110 3aBIaHHS BUOOPY MTPOEKTIB CTATIOTO PO3BUTKY IMIIMPUEMCTBA
Ha 3acajax OajaHCy IHTEpECiB CTEUKXO0JAepiB Oyj0 OOIPYHTOBAHE JJIs MPUKIIALY OJHIET 3

KIIFTOYOBHUX TOYOK CTAJIOI'0O PO3BUTKY HiI[HpI/I€MCTBa — TOYKH a0COJIIOTHO CTaJIOrO PO3BUTKY,
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noAiOHe OOIpYHTYBaHHS CIPABEIJIMBE 1 JJIS 1HIIUX KIOUYOBHUX TOUYOK CTAJOr0 PO3BUTKY
MIAIPUEMCTBA, IKI 0OMEXKYIOTh 30HY BIJHOCHO CTAJIOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA, a TAKOX
IUisl OyZIb-SIKOi TOYKM Y KOOPJMHATHIN TUJIOIIMHI BUTOJ] Ta BHECKIB CTEUKXOJJEPIB, sIKa
CTAaHOBUTHME IHTEpEC Il MEHEKEPIB MIJMPUEMCTBA 1 3HAYEHHSI BUTOJl Ta BHECKIB SIKO1
MOTPAIUIATh B IHTEPBAT Mk JUCKPETHUMU BEIMYNHAMM.

Ha nanomy etami AOCHiIKE€Hb MOXHa CIPOTHO3YBAaTH, 110 WMOBIPHICTh TOTO, IO
OyIp-fiKa KIIOYOBAa TOYKAa CTAJIOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ha 3acajax IHTEPECIB
CTEUKXONAEPIB (TOYKH, $IKI OOMEXKYIOTh 30HY BIJJHOCHO CTAQJIOTO0 PO3BUTKY 1 TOYKa
a0OCOJIIOTHO CTaJloTO0 PO3BUTKY), OTpPMMaHa B PE3yibTaTl MOJEIIOBAHHS HAa OCHOBI
MEPBUHHUX JTAaHUX IOJO0 BUTOJl Ta BHECKIB Y MPOEKTHU, HA Kl TOTOB1 CTEHKXOIAEPHU 1 K1
BUPAXKAIOTh 1X 1HTEPECH, MaTUME KOOPAMHATH BUTOJ Ta BHECKIB, Kl JOPIBHIOBAaTUMYTh
KOHKPETHUM JUCKPETHUM BEJIMYMHAM HA KOOPJWHATHUX OCSX, MPAKTUYHO MparHe HyJsl.
Tobro maitke y 100% BumagkiB po3paxyHKy KIHOYOBHUX TOUYOK CTaJOr0 PO3BUTKY
MIIMPUEMCTBA Ha 3acajax OallaHCy IHTEPECIB CTEUKXOIEPIB iX OTpUMaH1 3HAUEHHS BUTO/]T
Ta BHECKIB HE BKaXXyTh HAa TOYHY CYMYy BHUI'OJ] Ta TOUHY CyMy BHECKIB IIEBHOTO PEAJIbHOTO
MIPOEKTY, a HABIIAKHU HE BIANOBIAATUMYTb KOJJHOMY 3 PE€aJIbHO PO3POOICHUX a00 MOKIMBUX
MPOEKTIB MiAnpueMcTBa. CKOpille 3a BCe 3HaUCHHSI BUTOJ] Ta BHECKIB Y KIIFOUOBUX TOYKAX
MOTPAIUISATh J0 SKOTOCh IHTEPBATY JHUCKPETHUX BEJIUYMH 1 3HAXOJUTUMYTHCS MIXK
3HAQYEHHSIMH BUTOJI Ta BHECKIB PI3HUX MPOEKTIB, MIXK IKUMU HEOOX1THO Oy/ie 3/1iICHIOBATH
BUOIp. 3a3HaYUMO, 1110 TII0TE3a PO HYJIbOBY BIPOT1HICTh IOBHOI BIATOBIAHOCTI KJIOYOBOI
TOYKH CTaJOr0 PO3BUTKY PEATbHOMY IPOEKTY CTAJIOTO PO3BUTKY HIANPHEMCTBA MOTPEOye
NEPEBIPKU Ta NOAATBIION0 HAYKOBOTO OOIPYHTYBaHHS.

[IpoananizyeMoO METOJIUKH, 3a JOTIOMOTOI0 SIKUX MOKHAa OOIpYyHTYBaTH BUOIp TOTO
a00 IHIIOTO PEeaJbHOrO MPOEKTY CTAJIOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ha 3acajax OamaHcy
IHTEpECIB CTEHKXOJJIEpPIB Y BUIAJKY, SKIIO HAsBHA HEBIANOBIAHICTh 3HAYEHb BHUIOJ Ta
BHECKIB, HAMPUKIIAJI, Y KJIIOYOBIHA TOYIl a0COJIOTHO CTajJOr0 PO3BUTKY MiJNPUEMCTBA Ha
3acafax OajaHCy 1HTEpECIB CTEHKXOJIEpPIB Yy COLIalibHIN cdepl KOAHOMY 3 peaTbHUX
MPOEKTIB JJISI SIKUX PO3paxOBaH1 3HAUEHHSI BUTO/] Ta BHECKIB.

3 BUllle MPUBEACHOTO puC. 2.19, Ha nepuid MOris, MOXXHA 3pOOUTH BUCHOBOK, 1110

BUOIP MDK IPOEKTaMH, SKi BANOBIZAIOTh TOYKaM M ¢ Ta N g oueBuaHui. Y touni M g



164

BUrogu X g1 € OlLIbmMMU, HDK BUrogu X gjp y To4ll Ng, a BHECKU X gp| € HABIAKH
MEHIIMMM, HDK BHECKM X gpp , L0 MOBHICTIO BIANOBiNA€ IIONOXKEHHSIM TEOPii

paliOHAIBHOIO BUOOPY €KOHOMIYHUX CYO’€KTIB, fIKI y CBOill €KOHOMIYHIA ISJIBHOCTI
IparHyTh MaKCUMI3yBaTH BUTOAM Ta MiHIMI3yBaTH BUTpaTH. OJIHAK, TaKe pO3TAIIyBaHHS
TO4OK Mg Ta Ng , ne BuOIp MDK HMMHU BOAYa€TbCsd OYEBUAHUM, IPUTAMAHHE
riNOTEeTUYHOMY NPUKIANY JAHOro AochipkeHHs. Ha nmpakTuii, Touka abCONMIOTHO CTaIOro

PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ha 3acajax OalaHCy I1HTEpPECIB CTEUKXOJIEpiB ACSDS MOXe

NOTPANUTA B 1HTEPBAJ MK TAaKUMHM HPOEKTaMH, OIUH 3 SIKUX XapaKTepHU3yBaTUMETHCS
OUIBIIMMU BUTOAAMH, aje W OUIBIIMMU BHECKaMH Yy TMOPIBHSHHI 3 1HIIUM, 1 TOMIl
3aCTOCYBaHHS 3a3HAUYEHOTO PAI[IOHATBHOTO MIJIX0AY BUSBUTHCS HEKOPEKTHUM.

HactynHuil miaxig TakoXX I'PYHTYEThCS Ha 3acajax Teopli palloHAIbHOIO BUOOpY
€KOHOMIYHMX CYO’€KTIB, aje, Ha BIAMIHY BIJl BHIIE NPHUBEAEHOr0, y LbOMY MIIXOl
MOPIBHIOIOTHCSL MK COOOI0 1HIN MOKa3HUKHU. BubOip MiX NpOEKTamMu, XapaKTepHUMU

ToukaM M ¢ Ta Ng, Mg 3CyBy TOYKM aOCONIOTHO CTAIOro PO3BUTKY IiINPUEMCTBA Ha

3acazax OanaHCy 1HTEpeciB A OIK 0 OJHIET 3 HUX, MOXKE BIZOYTHCS 32 KPUTEPIEM
CSD

TOroO, sika Touka M ¢ abo N g posramosana Ommxde mo Hei. Ilpm npomy «OnM3KICTE)

po3TalryBaHHA TOYOK Y IbOMY KOHTEKCT1 MOJKHA BU3HAUNTH ABOMa CII0CO0aMHu.

Y nmepmoMy cnoco0i BH3HAYEHHS TOro, sika Touka M ¢ abo Ng po3ramoBaHa
OJIKYe 10 TOUKH ACSDS , TOOTO SIKUM peabHUM MPOEKT CTAIOTO PO3BUTKY MIMPUEMCTBA
OlsIb1IE 301ra€ThCs 3 MOKA3HUKAMM BUT'OJ] T2 BHECKIB Y TOYL1 A0COIIOTHO CTaJIOr0 PO3BUTKY
MIJMPUEMCTBA Ha 3acajiax OanaHCy 1HTEPECiB CTEUKXOJIIEPIB, MOPIBHIOIOTHCA MK COOOIO
PI3HUII MK BUTOJJaMU Ta BHECKaMM y 3a3HaueHuX Toukax. Ha puc. 2.19 BuaHO, 1110 pi3HULA
y BUTOJIaX MDK TOYKOI a0COJIOTHO CTaJoro PO3BUTKY MiJNPUEMCTBA ACSDS 1 TOYKOIO
OZIHOTO 3 IIPOEKTIB CTAJIOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA M ¢ € MEHILOIO 33 PI3HUII0 y BUTOaX

MK TOYKOK aOCOJIOTHO CTAJIOT0 PO3BUTKY IMMIANPHUEMCTBA A 1 TOYKOK OIHOTO 3
CSDy

IPOEKTIB CTAJIOrO PO3BUTKY MIANPHEMCTBA NN ¢, a caMe Ha PUCYHKY IPOLIIOCTPOBAHO, IO
AX g11 € menme 3a AX g1p. TakuM 4MHOM, 32 TIOKa3HUKOM BUTOJl ONMIKYUM JIO0 CTaHy

MIJIIPUEMCTBA Y TOYIll a0COJTIOTHO CTAJIOrO0 PO3BUTKY € MPOEKT 3 MapamMeTpamMu BUTOJ Y
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Ttouli M ¢. OnHak amami3 pi3HMIb y BHECKAX MDK LUMM TOYKAMHU JA€ MPOTHIEKHUM

pe3ynbTar. Pi3HULS y BHECKaX MK TOYKOIO a0COJIFOTHO CTAJIOrO PO3BUTKY MIANPHUEMCTBA

ACSDS 1 TOYKOIO OJTHOTO 3 IIPOEKTIB CTAJIOTO PO3BUTKY IMIANPUEMCTBA M ¢ € OIIBLIOKO 3a
PI3HUII0 Y BHECKAX Mk TOYKOI a0COJIIOTHO CTaJIOrO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA ACSDS 1

TOYKOIO OJTHOTO 3 IIPOEKTIB CTAIOT0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA N g, TOOTO AX g5 € Oliblne
3a AX gpr. Takum 9MHOM, 33 MOKa3HMKOM BHECKIB OJNMKYMM JI0 CTaHy HIAIIPHEMCTBA Y
TOYIl a0COJIOTHO CTaJOro PO3BUTKY € INPOEKT 3 IapaMeTpaMHM BHECKIB y Toull Ng .

OueBHIHO, 1O 32 TAKUX YMOB BUOIpP MIXK JBOMA MPOEKTaAMU YCKIIAJHIOETHCS 1 TOTpeOye
Bapidikarlii 3a 10MOMOI0I0 JIPYTroro crnocooy, sikhii 3BOAUTHCS 10 POPMYJT BIICTAHEH MIXK
JIBOMa TOYKaMHU Yy TPOCTOPi, B PE3ybTaTi 3aCTOCYBAHHS SIKUX MOKHA OTPUMATH OJIHE

3HAYCHHS BIJICTaHI MK TOYKaAMU ACSDS Ta M g 1 OZlHE 3HAYCHHSA BIJCTaHI MK TOYKAMHU
ACSDS ta Ng . llopiBHSHHSA 3HA4YeHb ABOX BIICTaHEW TOYHE BKAXE HA MIHIMAJbHY

BiJICTAHb Ta MPOEKT, SIKUM CIIi7 00paTH.

TakuM 4KWHOM, BUOIp MPOEKTY CTAJIOrO PO3BUTKY MiANMPUEMCTBA, SIKUM HaWOLIbIIE
BIIMOBIZa€ TOKa3HUKAM BUTOJ Ta BHECKIB y Toulll a0COJIIOTHO CTalOr0 PO3BUTKY
MIIIPUEMCTBA, TOOTO PO3TAIIOBAHUM HAOIMKYE JO TOYKH aOCOJIOTHO CTAJIOr0 PO3BUTKY
MIIMPUEMCTBA Y KOOPJAMHATHIN TUIOIIYHI, 3/IIMCHIOETHCS HA OCHOBI BUOOPY MIHIMAJIBLHOTO
3HAQYEHHS PI3HUII MK BUTOJJAMU Y TOUIIl aDCOIOTHO CTAJIOr0 PO3BUTKY Ta TOUIIl MPOEKTY,
MIHIMAJbHOT'O 3HAUYEHHS PI3HUIII MK BHECKAMU Y IIMX TOUKAX Ta MIHIMAJIbHOTO 3HAYEHHS

B1JICTaH1 MIXK UMM TOYKAMU IUISIXOM 3aCTOCYBaHHS (pOpMYJT Pi3HUILL Ta METpUKH EBKIIiIa

AX) =|Xcsp, = Xy;| —> min

AX, =|X csp, — Xoi| = min (2.43)

2 2
dg :\/(Xlz' —Xcsp,)" + (X2 —Xesp,)
ne AX{ - pI3HHI MK 3HAYEHHSAMH BUI'OJl y TOYLI aOCOJIOTHO CTAJOr0 PO3BUTKY

MIJMPUEMCTBA Ta [ -1d TOUIIl, SIKa XapaKTepu3ye HauOIMK4e JUCKPETHE 3HAUYEHHS BUTO]I

PEaNnbHOrO MPOEKTY CTAJIOr0 PO3BUTKY MIANPHEMCTBA; AXy - PI3HHIA MK 3HAYCHHAMU
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BHECKIB Yy TOUYIll aOCOJIIOTHO CTaJlOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ta [ -1 TOYIN, sIKa
XapakTepuzye HaWOIMkK4e TUCKPETHE 3HAYEHHS BHECKIB PEAIbHOTO IPOEKTY CTaJOro

PO3BUTKY MIANPUEMCTBA; X, CSD; > X, CSD, - 3HAQUYEHHS BUTOJ Ta BHECKIB Yy TOYII

a0COJFOTHO CTaJIOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA; X{;; X9; - 3HAUEHHsS BUTOJ] Ta BHECKIB Y i -

11 TOYIll, SIKa XapaKTEepPU3Yy€ MEBHUN peaTbHUM MPOEKT CTAJIOr0 PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA;

dp - BiACTaHb EBKIZa MK TOYKOIO a0COJIOTHO CTaJOr0 PO3BHUTKY MIANPHUEMCTBA Ta

TOYKOI0, SIKa XapaKTepUu3ye MEBHUM pealbHUM MPOEKT CTATIOr0 PO3BUTKY IMiANMPUEMCTBA.
Sk paHile 3a3Havanocs, NPUBEACHI METOJUKU OOIpPyHTYBaHHS BUOOPY 3 JEKUIBKOX
MOXJIMBUX MPOEKTIB OJHOTO MPOEKTY CTAJIOT0 PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA, TapaMETPU BUTOT
Ta BHECKIB SIKOTO OyAyTh HaiOuIbllle BIJIMOBIAATH IMapaMeTpaM BHUIOJ] Ta BHECKIB Y,
HaIMpUKIaa, OJHIA 3 KIOYOBUX TOYOK aOCOIIOTHO CTalOrO PO3BUTKY MIJNPUEMCTBA Ha
3acajax OajaHCy IHTEpPECiB CTEUXKOIEpIB, OTPUMaHIM B pe3yibTaTi 0OpOOKH MEPBUHHUX
JAHUX METOJIOM KJIACTEPHOTO aHali3y, € OpPIEHTOBAHMMHU HAa KOHIENTYaJIbHUH MiaXiJ
paliOHAJIBHOIO BHOOPY €KOHOMIYHUX CYO’€KTiB, MO0 0a3yeTbcs Ha 00 €KTUBHUX
MOKA3HUKAX, y JIaHOMY BHUIIaJIKy BHUTOJ] Ta BHECKIB y TpollioBoMmy Bupasi. HaBmaku, y
JAHOMY JOCIIJKEHHI O0yJi0 00OpaHO Cy0’€KTUBHO-00’€KTMBHUHM MIIX1J A0 3a0e3MedeHHs
CTaJIOr0 PO3BHUTKY MIANPUEMCTBA, SIKUW 0a3yeThCsd HA BpaxXyBaHHI Ta MOLIYKY OallaHCy B
1HTEepecax CTEeUKXOJIJIepIB MIMPUEMCTBA, @ TAKOXK BpaxXyBaHHI Cy0’ €KTUBHOTO (haKTOpy MpHU
OLIHI[l MPOEKTIB CTANOrO PO3UTKY. KOHPIIIKT Mi>k 00paHUM y JOCHIIKEHHI Cy0’ €KTUBHO-
00’€KTUBHMM TIIXOJOM JI0 3a0€3MEUeHHs] CTajloro pPO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ta
palioHaIbHUM TIAIPYHTSAM JJIs BUOOPY OJIHOTO 3 JEKUIBKOX MPOEKTIB CTAJIOrO0 PO3BUTKY
MIMPUEMCTBA JUIsl TOAQNBINOI MOro peaiizalii UTIOCTPYEThCA CHUTYAIlI€l0, KOJIU MpHU
31CTaBJIEHHI OOpPaHOr0 pallOHAJbHUM HUISIXOM MPOEKTY, SKUW Ma€, HaNpUKIaA, MEHII
BHECKM Ta MEHII BHUTOJH, 3 1HTEpecaMH Ta CyO’€KTUBHUMHU OI[IHKAMU CTEUKXOJIEPiB
BUSIBUTHCSI, IO TakWi BUOIp BIJANOBIAE€ IHTEpecaM JHUIIE OJAHIET 3 TPbOX TPyl
cTeUKXOomAepiB a00 HE BIAMOBIAE IHTEpecaM KOAHOI FPYIH TOIIO. [HIIUMY cioBaMu, BUOIp
MPOEKTY, HANIPUKJIIAJ, 3 MEHIITUMU BHECKAMHU Ta BUTOJaMU — BHOIp JEHIEBIIOTO MPOEKTY,
MOX€E BIJMOBIATA 1HTEpPECaM CTEHKXOJAEpPiB 3 MEPEBaXHO E€KOHOMIUHMMH 1HTEpecaMu
(BIaCHUKIB Ta MEHEIXKEPIB MIAMPUEMCTBA), IKUX JICIIEBIINI MPOEKT BIAIITYE, 1 30BICIM HE

BIAMOBIIaTH 1HTEpECaM CTEHKXOJJIEPIB 3 MEPEBAXXKHO COIIAJIbHUMH Ta €KOJOTIYHHUMU
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1HTEpecamu, sKI OaXaTUMYyTh MNPOEKT 3 OUTBIIMMHU BHUIOJAMH JJs cebde Ta OUTbIIMMU
BHECKaMH, TOOTO IOpoxuuii mpoekT. Toal momepedaHi MOCHIIKEHHs OallaHCy IHTEPECiB
CTEUKXOJNAEPIB M1 3a0€3MEeUeHHs] CTAJIor0 PO3BUTKY MiANPUEMCTBA HA MIATPYHTI
Cy0’€KTUBHO-00’€KTUBHOTO TMIJIXOAY IIJISAXOM OIIHKKA Ta BUSABJICHHS TAaKUX MPOEKTIB
CTaJIOr0 PO3BUTKY, SKI 32 CBOIMU XapaKTEPUCTHUKAMH BUTOJl Ta BHECKIB BiJIMOBIAATUMYTh
1HTEepecaM YCiX TPbOX TPyl CTEHKXO0JepiB, OyIyTh HENOUUILHHUMH, OCKUIBKA Ha eTarl
BUOOPY MPOEKTY IMIISAXOM 3aCTOCYBaHHS METOJMK, IO BiAMNOBIAAIOTH palllOHATBHIN
MOBE/IIHI[I EKOHOMIUHMX Cy0’€KTIB, OallaHC IHTEPECIB CTEUKXO0IepiB Oy/Ie MOPYIIEHO.

Tako Ha eTani BUOOPY OJHOTO PEATBHOTO MPOEKTY 3 ABOX MPOEKTIB, SIKi 32 CBOIMU
rnapaMeTpaMy BUTOJ] T4 BHECKIB HAOJIMXKEH1 10 OTPUMAHOTO IUISIXOM 00OpOOKH MEPBUHHUX
JAHUX YMOBHOTO TIPOEKTY Yy Toulll aOCOJIOTHO CTajJoro PO3BUTKY MiANPUEMCTBA,
aBTOMaTUYHO BHMHUKAE 3aBJAHHS Cy0 €KTHBHOI OI[IHKH, SIKE€ BIIA3E€PKAIUTH CYO’€KTUBHE
CHOPHUMHATTS, CTEHKXO0JIIEpaMH TPOIIOBHUX CYM, SIK1 y iX YsB1 CHIBBIAHOCATHCS, HAIPUKIA,
3 MOHSITTSIMU «BEJIMKI BUTOAN, «HEBEJIMKI BUTOJIN», «BEJIUKI BHECKIY, «HEBEJIIMKI BHECKI
tomo. [loBepratounch n0 puc.2.19 3 mo3uiil Teopii pamioHAIBHOTO BUOOPY, SIKUM

311HCHIOC EKOHOMIUHMI Cy0’€KT, O4EBHIHO, IO Y OPIBHAHHI 3 BUTOJAaMHM Ha PiBHI X g
y TO4IL a0COIIFOTHO CTAJIOT0 PO3BUTKY A-gpg BUTOAM HA PiBHI X g1 y Touli M ¢ OymyTh
inenTudikysaTucs, Ak «OinbplIi», a BUroAM Ha piBHI Xgjp y Toumi Ng OynyTs

11eHTU(iKyBaTUCS, SIK «MEHII», aje 3a3HaueHa Teopisl palioOHAIbHOTO BUOOPY 30BCIM HE

Ja€ MOXJIMBICTH 3pOOMTH BMCHOBOK, IIO BUroM y Touui M ¢ Ha piBHI X g1 OynyTs

Cy0’€KTUBHO 11€HTU(IKYBATUCS TUMH CaMUMM CTEUKXOJJEpaMu, K «BEIUKI» 1 TOMY

OaxkaHl, a Buroau y touni N g Ha piBHI X g1o OyAyTb 11€HTU(IKYBAaTHCS, K «HEBEIMKI» 1,

TOMY, HE CWJIbHO OakaHl. AHAJIOTIYHO 3 MO3ULIN Teopil palioHaIbHOrO BUOOPY, SIKUM
3M1MCHIOE €KOHOMIUYHHMI CyO0’€KT, OYEBHUAHO, IO y MOPIBHSHHI 3 BHECKAMHU Ha pPIiBHI

X (Sspgo Y TOUL abCONIOTHO CTaJoro PO3BUTKY Acgpg BHECKHM Ha piBHI X o1 y TOUI
M ¢ OynyTb ineHTU(]IKYBaTUCH, IK «MEHIII», 8 BHECKM Ha PIBHI X gop y TOULl N g OynyTsh

i1eHTU(iKyBaTUCS, K «OUIBIIIY, alie 1€ 30BCIM HE OYEBUJIHO y CBITJI 3a3HAYEHOI Teopii

paliOHANBHOTO BHOOPY, O BHECKM Yy Touml M ¢ Ha piBHI X gp; OyayTh CyO’€KTHBHO

171eHTU()IKYBaTUCS TUMU CAMUMU CTEHKXOJIAEPAMHU, K «HEBEJIMKDY 1 TOMY OakaH1, a BHECKHU
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y Toumi N g Ha piBHI X gpp OydyTh iIeHTU(IKYBATHCS, K «BEIMKI» 1, TOMY, HE CHUIILHO

OakaHl. SIKIIO, HAMpPUKIAA, CTEUKXOJIAEPH Yy CBOIM OUIBIIOCTI, BUXOJAAYU 3 iM OAHUM

BIZIOMMM CyO’€KTHBHUX MOTHBIB, OLIHATH, IO BUIOJM Ha PiBHI X g9 € «BEIUKUMM», A
BHECKM Ha piBHI X g9y € «HEBEIUMKMMH», TO HE 3BaXAO4d, Ha 00 €KTHBHICTb
paliOHANBHUX ITOPIBHAHB POEKTIB y TouKax M ¢ Ta N ¢ Ha KOPUCTB IIPOEKTY y Touui M g,
HEOoOX11HO Oyne 00paTu MpoeKT y Touni N g 1 THM CaMUM 3CYHYTH Ta IIPUPIBHATH TOUYKY
a0COJIFOTHO CTAJIOrO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA A g 10 TOUKH Ng.

Buxonsun 3 HaBeJEeHOTO, MOXKHA CTBEPJKYBATH, 10 OCKUIBKA CTaJIUN PO3BUTOK
MIJIMPUEMCTBA TIOBMHEH Bi0OyBaTHCs Ha 3acajax OajaHCy IHTEpECiB CTEUKXOJIEpiB, a
IHTEpEC € MOHATTAM CyO’€KTUBHHMM, UYyTTEBUM, 3aJI€KHUM BiJl CBITOCHPUUHSATTS y MEBHUX
o0CTaBMHAX y MEBHUM MOMEHT 4Yacy, TO BHOIp KOHKPETHOTO MPOEKTY CTAJIOr0 PO3BUTKY
CTa€ 3aBJaHHSIM, K€ BIAMOBIJA€ IUIONIMHI ippallioHalli3My Ta ippallioHaJIbHINA MOBEAIHII
CTEUKXOJAEPIB M1l YaC MPUUHATTS PIlICHb.

TakuM YMHOM, OCKUIBKHM TMOIEPEIHbO PO3pO0JIeHA MOJAENIb CTAJIOr0 PO3BUTKY
MIIMPUEMCTBA Ha 3acajiax OalaHCy IHTEPECiB CTEUKXOIJAEPIB IPYHTYEThCS HA BpaxyBaHHI
Cy0’€KTUBHOTO (PAKTOpPy y BUIJISIAI 1HTEPECIB €KOHOMIYHUX CYO’€KTIB, BUPAKEHUX Y
MOKA3HUKAX BUTOJ] Ta BHECKIB, 1110, Y CBOIO YEPTy, MAalOTh I'pomioBy (opmy, TO, Ha Halll
MOTJIsSiA, 1 MiJ Yac BUOOPY KOHKPETHOTO PEATbHOTO MPOEKTY CTAOr0 PO3BUTKY
MIIMPUEMCTBA, SKUW OM HalOLIbIIE BIJIIIOB1/1aB 3HAYEHHSM BUT'OJ] Ta BHECKIB Y, HAIIPUKIIA/I,
KJIFOYOBIM TOYIl aOCOJMIOTHO CTAJIOTO0 PO3BUTKY IMIJNPUEMCTBA HE TIUIBKH HA OCHOBI
palliOHAJILHOTO TMOPIBHSIHHS MOKAa3HUKIB PI3HUX MPOEKTIB y TpOIIOBid dopmi, aie i 3
ypaxyBaHHSIM Cy0’€KTUBHOI JYMKH CTEHKXOJAEPiB, HEOOXITHO BUKOPUCTATH METOJ
Cy0’€KTUBHHUX OLIHOK CTEUKXOJJEPiB, SKUWU JI03BOJIUTh YHUKHYTH CYNEpPEUOK Yy ix
iHTepecax Ta [I03BOJIUTh BUSIBUTH IppalliOHAIbHE CHOPUUHATTS CTEHKXOJIAepamMu
KOHKPETHUX TPOIIOBUX CYM BUTOJl Ta BHECKIB BiJl MPOEKTIB CTAJIOTO PO3BUTKY Yy BUTJISII
Cy0’€KTUBHHMX TIOHSITh «BEJIUKI», «CEPElHI», «HEBEIuKi». TakumM METOJIOM € METOJ
HEUITKUX MHOXHH, SIKUHA y KOHTEKCT1 JAHOTO JOCHIIKEHHS Ja€ MOXJIUBICTh MEPEBECTU

HEYITKi, Cy0 €KTUBHI, OLIHOYHI CY/KEHHS CTEHKXOJJIEPIB 1100, HAIPUKIAJ, «BEIUKUX
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BUT'OJ» Ta «HEBEJIUKUX BHECKIBY» BiJl TOTO UM 1HIIOTO MPOEKTY B 00JIACTH YITKUX ITUPPOBUX
3HAY€Hb Ta (DYHKIIOHAJIBHUX 3aJI€KHOCTEH.

B pesynbrati 3acTOCYyBaHHS METOy HEUITKUX MHOXHUH JJIsl BUPIIIEHHS TOCTaBIEHOT
3a/1a4dl 3T1iIHO0 MOMNEPEAHBO BHUKJIAJEHOI JIOTIKH JOCHIIIKEHb (IUB. puUc. 2.2) MEHEIKepHu
MIMPUEMCTBA, BIJMOBIAANBHI 3a CTAJIUM PO3BUTOK Ta peajizallilo MPOEKTIB CTaJIOTO
PO3BUTKY, OTPUMYIOTH MPAKTUYHY METOAUKY OOIPYHTYBaHHS Ha OCHOBI E€KCHEPTHHUX
OI[IHOK BHUOOPY MPOEKTY CTAJOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 3 HU3KHU MPOEKTIB, TUCKPETHI
3HAQUYEHHSI BUTOJ Ta BHECKIB SIKUX HaJlleXKaThb JO MONEpPEIHHO BU3HAYEHOI 30HH BiJIHOCHO
CTaJI0r0 PO3BUTKY HIAMPUEMCTBA.

CTBOpPUMO HEUITKI 3MIHHI «BUT'OJIA MPOEKTY» Ta «BHECKU MPOEKTY», 3HAUYEHHS AKUX
B YSIBJICHH1 CTEHKXOJIEPIB CKOPIlIE 1ICHTU(DIKYIOTHCS HE IK KOHKPETHI YMUCIOB1 3HAUCHHS,
a SK CIOBECHI BHpa3u OI[IHOYHOTO XapaKTepy — BEJIMKI, HEBEIUKI, cepeAaHl. Tomy s
HEYITKOI 3MIHHOI «BHUTOJM MPOEKTY» O0EpeMO MpuUTaMaHHl il BIACTMBOCTI «BEJIHKI
BUT'OJIN», «CEPEAH] BUTOJINY», KHEBEJIMKI BUTOAW». JIJIsl HEUITKOT 3MIHHOI «BHECKHU MPOEKTY»
obepeMo mpuTaMaHHI i BIACTUBOCTI «BEJIHUKI BHECKH», «CEpEeaHl BHECKH», «HEBEIHKI
BHECKI.

[To3HaYuMO MHOXHMHY YCiX JTUCKPETHHX 3HA4€Hb BHUI'OJ y I'POIIOBOMY BHpasil, SK1
MOXHa OTPUMATH BiJl peasizallli MpOeKTY CTaJIOro PO3BUTKY MIiJNPUEMCTBA, 0 HATIEKHUTD
70 TIONEPEIHHO BCTAHOBIEHOI 30HM BIJHOCHO CTQJIOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA
(nuB. puc. 2.14) sx yHiBepcajibHy MHOXHHY Z , a HEYITKY MHOXXHHY 3HAa4€Hb BHUIOJ Y
IPOLIOBOMY BHpa3l, K1, Ha IyMKY MEHE[KEP1B MiAIPUEMCTBA, BIMIOBIIaI0Th BIACTUBOCTI

«BENHKI» HEYITKOI 3MIHHOI «BUT'OIM IPOEKTY», AK BX|. HeuiTka MHOXKHMHA BX| HalICKUTH
YHIBEPCANbHIA MHOXUHI Z , BX| C Z, OCKUIbKM NI€BHA IPyla 3HA4YE€Hb BHUIOJ IIPOEKTY

MOX€E OI[IHIOBATUCS Y MOJATBIIOMY CTEHKXOIAEPaMHU, SIK «BEJIMKID», 13 3aralbHOT MHOXKUHU
yCIX TUCKPETHUX 3HAUYE€Hb BUTO/] y TPOIIOBOMY BUpPAa3l y 30HI BITHOCHO CTAJIOTO PO3BUTKY
MIIIPUEMCTBA, K1 MOKHA OTPUMATH B1J peati3ailii MPOEKTY CTAJIOro po3BUTKY. [Ipu ibomy
MaKCHMMaJIbHE Ta MIHIMaJIbHE 3HAYEHHS BUTOJl y MHOXHWHI Z BU3HAYAETHCA Yy MPOIECI
KJIACTEPHOT'O aHalli3y BIAMOBIAEH CTEHKXOJIAEPiB, HAJAHUX 1]l YaC aHKETYBAaHHS II0J0 iX
1HTEPECIB y MIPOEKTAX CTAIOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA, BUPAKEHUX, 30KPEMA, Y TIOKAZHUKY

BUTOJ] y TpomoBiii ¢opmi, MO BIJHECEHI [0 30HU BIAHOCHO CTAJOrO0 PO3BUTKY
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MIMPUEMCTBA. 3 TINOTETUYHOTO MpUKIAAy Ha puc. 2.14, MOXXHaA KOHCTAaTyBaTH, IO
MaKCHUMAJIbHUM 3HAY€HHSIM YHIBEPCAJIbHOI MHOXXHHU Z CTaHE 3HAUYEHHS BUTOJl Ha PIBHI

X ESN1max » AK€ BiANOBigac Touui Frgy, a MiHIMAIbHEM — 3HAYEHHS BHUIOJ Ha PiBHI
X ESN1min » AK€ Binnosinae Touui Gy -

DyHKIII0 TPUHAIEKHOCTI €JIEMEHTY X|; (IIEBHOTO i -T0 3HAYEHHS BUIOJ) HEYITKIH
MHOHH1 BX|, fKa BIJ0OOpaKkae BIACTUBICTb «BENHKI» HEYITKOI 3MIHHOI «BUTOJIY IIPOEKTY»,

IIO3HAa4YHUMO, K IUBXl (xli) . Takum YWMHOM, HCYITKa MHOXHWHA BUIOA, K1 MAarThb

BIIACTHBICTh «BEIMKI», BX|, yHIBEpCalbHOI MHOXHMHHU Z YCIX MOMKJIHMBUX JTUCKPETHHX

3HA4YCHb BUTOJ] Y MCXKaX 30HU BiI[HOCHO CTAJIOTO PO3BUTKY HiI[HpI/I€MCTBa BHU3HAYA€THCA AK

MHOKMHA BIOPSAJKOBaHUX map BXj :{< Mpx, (x1;)/ Xy >}, ne Xxj; - JOBLIbHE 3HAUYEHHS
BHTOJI y MEXaX 30HH BiJIHOCHO CTAjoro PO3BMTKY TAMPHEMCTBA; Lipy (X|;) - YacTka

ONUTYBaHMX CTEHKXONJEPIB, Kl CIPUHMAIOTh 3HAYEHHA BUI'OJl Ha PiBHI X{;, K «BEIHUKI»

Burogu. [Ipu npomy (yHKIIISI MPUHATEKHOCTI MBX, (x);) HpuiiMa€ 3HAUYEHHSA B JESKIH

LUTIKOM BropsiaAkoBaHiit Muoxuui O (Q =[0; 1]).

Y nanomy AOCIHIJKEHH1 A MOOYJAOBHM Ha OCHOBI €KCIEPTHUX OIIHOK (yHKIIIT

NPHUHAJIEKHOCTI HEYITKOI MHOXMHU BX|, fKa MICTUTh 3HAY€HHS BHIOJ, IO HA AYMKY

CTEUKXOJJAEPIB MalOTh BIACTUBICTh «BEJIMKD» JJII HEUITKOI 3MIHHOI «BUTOJIA MPOEKTY
OyJle BAKOPUCTOBYBATHUCS IPSIMUN METO/, SIKUH nependayae, o KOXKEH CTEHKXOAep 3 yCixX
TPHOX TPYH CTEUKXOJIEPIB 3 NEPEBAKHO EKOHOMIYHUMHU, COI[IaIbHUMH Ta €KOJIOTTYHUMHU
1HTEepecaMH, SIKHI OI[IHIOE BUTO/IM B1Jl MPOEKTIB CTAJIOTO PO3BUTKY MIINMPUEMCTBA, TOOTO Y
JAHOMY BHUIIQJIKy BU3HAYa€, YU CIPUMUMAETHCA HUM KOHKPETHE 3HAUYEHHSI BUTOJ, SIK
«BENHUKe», MPUOJIU3HO, HETOUYHO 1 Oe3mocepeHbO 3aja€ MPaBUJIO 3HAWICHHS 3HAYCHBb
(YHKINT TPUHATIEAKHOCTI. 3 ICHYIOUUX MPAMUX METO/11B NOOYI0BU (DYHKI[IT TPUHATIEKHOCTI
HEYITKOT MHOXMHU BUKOPUCTAEMO TAOJIMYHUI METO/,.

Jnst Toro, mo0 BCTAHOBUTU Mipy MPUHAIEKHOCTI 3HAYEHHSI BUTOAM JO HEYITKOI

MHOKMHM BX| , sfKa TIOBUHHA MICTUTH 3HA4YE€HHS BHUIOJ, WIO CHPUMMAOThCH

CTEUKXOJepaMu, SIK «BEJHMKDY, MEHEXKepaM MiANPUEMCTBA, IKi TPOBOJAMIM ONMUTYBaHHS

CTEUKXOJAEPIB Ha MOMEPEIHIX eTanax MOJEIIOBaHHS CTAJIOr0 PO3BUTKY MiJNPUEMCTBA,
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HEOOX1HO BKJIIOYUTU A0 MONEPEAHBOI aHKETH a00 PO3pOOUTH HOBY AHKETY 1 MPOBECTHU
J0JIaTKOBE ONMUTYBAaHHS CTEMKXOJIEPIB, NOCTABUBIIN TaKe MUTAHHS: «SIKi1 3 MPUBEIECHUX
CYM BUTOJ] Y TPOLIOBOMY BHpa3i CIPUNMAIOTHCS BAMH, K «BEJIUKI» 7).

[Tpu 1bOMy MakcUMaJIbHE 3HAYE€HHS BUTOJ1 Y HAIAaHOMY JUISI OLIIHKH CTEHKXOJIAEpaMHU
Jlana3zoHl «BEJIUMKHUX» BUTOJl HE IOBUHHO MEPEBUIIYBATH MAKCUMAJIbHOTO 3HAYEHHS BUTOJ
MONEPEIHbO BCTAHOBJIEHOI 30HM BIJIHOCHO CTajoro pPO3BUTKY, TOOTO MaKCHMaJIbHOI'O
3HAYEHHS YHIBEPCaJbHOI MHOKMHH IUCKPETHUX 3HAUY€Hb BUT0J Z . MiHIManbHE 3HAUYECHHS
BUTOJ1 J1alla30Hy TAaKOK MOBUHHO HaJEXaTH 10 MHOXUHU Z . [lo3HaUMMO MHOXHUHY yCIX
JTUCKPETHUX 3HAYEHb BUTO/l y TPOIIIOBOMY BUpa3i, K1 Oyi€ 3alIpOTIOHOBAHO MEHEKEpaMu
HIAIPUEMCTBA CTEUKXOJAEpaM y SKOCTI J1ara3oHy JJis OLIIHKK HasBHOCTI Yy KOXHOI MOT0

CYMH BIIaCTUBOCTI «BENHMKa» K MHOXHWHY Z|. MHOXHMHA 7| HaJIEXKUTh yHIBEPCAIbHIN

MHOXHHI Z, a cpOpMOBaHa y MOJAIBIIOMY HEUITKA MHOKHHA «BEJIIMKUX BUTOJl POEKTY

HaJIe)KaTHME 3allpONIOHOBAHOMY Jiana3ony, BX| c Z;.

Jliana3oHu 3Ha4€Hb BUTOJI ISl OL[IHKH IX CTEMKXOJAEpAMH 3 TOUKU 30py HAsBHHUX Y
HUX BJIACTUBOCTEN «BENUKI», «CEPENIHD», «HEBEIUK1» 1 sl (OPMYBaHHS TaKUM YUHOM
HEYITKUX MHOXXHH OyayTh OOIpYHTOBaH1 HIKYE.

Hanatu BIANOBIAb Ha BUILE NMPUBENCHE MUTAHHS IIOJ0 CHPUUHSATTS KOHKPETHUX

3HAQYEHb BHUTOJl y 3alPOIIOHOBAHOMY Jiiana3oHi (MHOXHWHI Z|) «BEIMKMMH», HEOOX1IHO

yCIM CTEMKXOJiiepaM YCIX TPbOX TPYI 3 MEPEBAXKHO EKOHOMIYHHMMH, COIlaIbHUMU Ta
€KOJIOTIYHUMHU 1HTepecamMu. TakuM YHWHOM YTBOPUTHCS T€HEpajbHA CYKYIMHICTh
CTEUKXOJEPiB, HAa OCHOB1 BIAMOBIAEH sikOi 1 OyJe cPOpPMOBAHO HEUITKI MHOXKUHU
BJIACTUBOCTEH JIJIsl HEUITKOT 3MIHHOI «BUTOJIN» NMPOeKTy. KoxkeH cTedkxonaep sl KOKHOI
3alpONOHOBAHOI CyMU BUTO/1 3 A1aNa30Hy Ha MUTaHHS PO TE, YU € 1151 CyMa «BEJIUKOIO» IS
HBOT'O HAJa€ OJHY BIJIMOBI/Ib: «TaK» abd0 «H1», MPUCITYXAIOUUCh JO CBOTO CIPUNHATTS III€T
CyMU Ta nepeOuparodu, HampUKIaJ, Takl O3HAKH, SIK «CKOPIIIE Tak», «TOYHO Hi», «TOUYHO
TaK», «CKOpIle Hi», «IPUOJIU3HO Tak» Touo. s ogHOro credkxoijepa JIeKiIbka CyM
BUTO]] 3 JIlalla30Hy MOXKYTh MAaTH BJIACTUBICTb «BEIUKI» a00, HABIAKH, )KOJIHA CyMa HE MaTH
TaKOi BJACTUBOCTI. TaKUM YHHOM, MHOKMHA BIJIMMOB1IEH KOKHOTO KOPEMOTO CTEHKXOJIIepa
[0/I0 OLIHKA HUM KOXXHOI CyMH BUTOJl 13 3alpONOHOBAHOIO J/Aialma3oHy Ha MpeaMeT

HasBHOCTI Yy KOXHOI CyMHM BJIAaCTHUBOCTI «BEJHKI» € YITKOK MHOXHHOIO 3
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XapaKTepUCTUUHOW (PYHKIIE€I NPUHAIEKHOCTI, OCKUIBKM, $K 3a3Ha4yayocs paHille,
CTEHKXOJIIEP MOKE BUCIOBUTH CBOIO OLIIHKY IIOJI0 TOI'O UM BEJIUKOIO 3 HOT'O TOUKHU 30py €
MeBHA CyMa BUTOJI, TIILKHU Y€pe3 JBa JOCTYITHUX 3HAUCHHS MPUHAIICKHOCTI «Tak» ab0 «Hi»,
1, BIAMOBITHO, Mipa MPUHAJIEKHOCTI IEBHOI CYMU BUT'OJ] 3 TOUKH 30py OJHOTO CTEMKXO0Iepa
MOX€ MPUUHITH 3HAYEHHS TUIbKU 0, SKIIO «HI», CyMa BUTOJIU HE € BEIHUKOI0, 1 1, AKIIO
«TaK», CyMa BUTOJIU € BEIUKOIO.

OpHak, MHOXHMHA BIJNOBIAEH TIE€HEpPaNbHOI CYKYHNHOCTI CTEUKXOJJAEpIB W00
CYKYHHOI OLIHKM HUMH KOXHOI CyMH BHI'OJ 13 3alIpOIIOHOBAHOIO [1alla30HY Ha IpPEeIMET
HAsBHOCTI y KOXHOI CyMH BJIACTUBOCTI «BEJIHMKID» OyJ€ HEYITKOIO MHOXHUHOKI 3
BIIMOBIAHOIO (PYHKIIIEIO TPUHATIEKHOCTI, OCKUIBKU I10JI0 TOIO YK BEJIUKOIO € TIEBHA CyMa
BUT'0OJ] MOKE€ BUCIIOBUTHCS TUIbKU YaCTHHA I'€HEPATIbHOI CYKYIMTHOCT1 CTEUKXOJIAEPIB, Yepes
110 3HAYEHHSI PUHAIEKHOCTI 1, BIAMOBIHO, Mipa IPUHAJIEAKHOCTI MEBHOI CyMHU BUTOJ J0
MHOXWHHU BUTOJI 3 BIACTUBICTIO «BEJHMKID» 3 TOUKH 30py TE€HEPAIbHOI CYKYIMHOCTI
CTEUKXOJAEPIB MOKE MPUNUHATH 3HaYCHHS Y MPOMIXKKY Mix O Ta 1.

Sk Oyyio 3a3Ha4YE€HO BHUILE, BCTAHOBJIEHA T'€HEPATbHOIO CYKYMHICTIO CTEHKXOJIEPIB

Mipa TIPHHAIEKHOCTI CyM BHIOJ JO HEYITKOI MHOXMHM BX| , AKa XapakTepusye

BJIACTUBICTDH «BEJIMK1» HEUITKO1 3MIHHOT «BUTOJIA TPOEKTY», MOKE MPUITMATH 3HAUCHHS BiJl
0 mo 1, mo y maHoMmy HOCHIJKEHHI TPaKTyBaTUMEThCS, K «HIXTO 31 CTEHKXOJIAEpiB
reHepabHOI CYKYITHOCTI CTEHKXOJAEPiB HE BBAXKAE MEBHE 3HAUCHHS BUTOJAM BiJ MPOEKTY
CTaJOr0 PO3BUTKY BEIUKHMY», SIKIIO Mipa NPUHAIEKHOCTI AopiBHIOBaTUME 0, 1 «BCl
CTEUKXOJAEPHU FeHEePaTbHOI CYKYITHOCTI CTEMKXO0JIIEpIB BBAXKAIOTh MIEBHE 3HAUCHHS BUTOJIU
B1JI TPOEKTY CTAJIOTO PO3BUTKY BEIUKUMY, SIKIIO Mipa MPUHAJIEKHOCTI IOpiBHIOBaTUME 1.

Yum OUTBIIOIO MIPOK 3HAYEHHS BUTOAM Xx|; 3 TaON. 2.4 XapaKTepU3yBaTUMEThCS

BJIACTUBICTIO «BEJUKD», TOOTO YKMM OUIbIIE CTEUKXOJAEPIB BU3HAUWINA NEBHY i -Ty CyMy
BUTOJl, K «BEJUKY», TUM OLIbll OMM3BKUM 10 | MOBUHHO OyTH 3HaYeHHA (YHKII

NPUHAJICKHOCT] Ii€l CyMH BHIOJ| JJO HEYITKOI MHOXMHM BX|. HaBnaku, unm MeHIIOO
MIpOIO €IIEMEHT X|; 3 TaONI. 2.4 XapaKTepU3yBaTUMETbCSA BIACTHUBICTIO «BEJMKI», TOOTO

YUM MEHILE CTEUKXOJIEpPIB BUSHAUMUIIU NIEBHY I -Ty CYMY BUTOJI, SIK «BEJIUKY», TUM OLIbIII
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BiIaJiecHUM B1J] | MOBUHHO OyTH 3HAYEHHS (PYHKIIII NPUHAIEKHOCTI II€T CyMU BUTOJ /10

HEYITKOI MHOXXHUHU BX 1-

Tabmuusa 2.4
TabmuyHuil MeTO1 BU3HAUEHHS T€HEPAJIbHOK0 CYKYITHICTIO CTEHKXO0IepiB (PYHKIIT

IPUHAJIEKHOCT] 3Ha4€Hb BUTOJ] B1Jl IPOEKTIB 10 HEYITKOI MHOXKHMHHA BX{, sdKa

XapaKTEPHU3Y€ BIACTUBICTbh «BEJIUKI» JJIs1 HEUITKOI 3MIHHOI «BUTOJU TIPOEKTY

3Ha4YeHHs BUTO/1 y TPOILIOBOMY BHpas3i KinpkicTh Mipa npuHanexHOCTi KO)KHOTO 3HaYESHHS
BiJ] IPOEKTIB CTAJIOTO PO3BUTKY CTEUKXOJIepiB BUTOJ1 y TPOIIOBOMY BHpa3i Bijl IPOEKTIB
HiAPUEMCTBA, SIK1 TpHU (HOPMYBaHHI reHepanbHOI CTaJIOr0 PO3BUTKY MiJIPUEMCTBA 10
AHKETHU CTEUKXOJIIEPiB 3aMPOMIOHOBAHI | CYKYIHOCTI, SIKi HeuiTkol MHOXHHEU BX 1> TOOTO 4acTka
AU1st OLIHKM HUMH 3 TOUKH 30Dy BU3HATHIIA CTelKXOoNIepiB y reHepanbHiil CyKyImHOCTi
BJIACTUBOCTI «BEJUKI» (??emn SHAUEHHA BUTOL, | (rejiiexomiepin, siki BU3HAUMITH 3HAYCHHS
o SIK «BEITHKE»
HCYITKO1 MHOXKNHHU 1) BHUI'OJI, SIK «BEJIHUKE»
X11 - Ilepura cyma BUroJ m HUB X1 (xl 1)
X12 - Apyra cymMa BUIOJ nn ,uBXl (x12)
X{; - i -Ta cyma BUrog n; MBX, (x1;)

Came MOXXJIHMBICTh BH3HAQYEHHSI TOTO, SIKOIO MIpOr0 Te€ abo iHIIEe 3HAYCHHS BUTO]
CHOPHUIMAETHCSI TEHEPATBbHOIO CYKYIHICTIO CTEHKXOJIJIEPIB SIK «BEJIUKD» BHUTOAM 32
JIOTIOMOT 00 TTPOMIXKHUX 3HaueHb MK 0 Ta 1 (32 JOMOMOT0I0 YacTOK BiJl OJIMHMUIII), TOOTO
MOXJIUBICTh YaCTKOBOTO BIIHECEHHS TOTO a00 IHIIOrO0 3HAYEHHS BUTOJ A0 MHOXXHUHU
«BEJUKID» HEUITKOI 3MIHHOI «BHUIOJU TPOEKTY», 1 BIAPI3HSAE HEUITKY MHOXKHUHY BIJ
3BHYAMHOI, JIe OI[IHKA HAJICKHOCTI IIEBHOTO 3HAYEHHS BUTOJI IO MHOKUHU «BEJIMKD» 3MIHHOL
«BUTOJIM MPOEKTY» Morjia 6 OyTH OJHO3HAYHOI abo «Hi», ToOTO 0, ad0 «Tak», To6TO 1.
[HmuMu ciioBamu, npu GopMyBaHHI 3BUYAITHOT MHOXKUHM BUTOJ] 3 BJIACTUBICTIO «BEIUKI»,
70 Hel moTpanuiau O TIIBKM Ti 3HaYEHHS, OJ0 SKUX YCl CTEMKXOJIAEpH BUCIOBHIUCS O
OJHOCTAMHO, 110 BOHU CHPUUMAIOTh IIl 3HAYEHHS BUTOJ, SK BENHKi. T1 3HaUYCHHS BUTOJ,
1[0/10 SIKUX CIOCTEpIraBcs 0 po3noAil TyMOK, TOOTO YacTHHA CTEHKXOJAepiB BBaxkana 0 ix
«BEIIUKMMMU», a YaCTHHA CTEHKXOJJIepiB HE BBaXaja O iX BEIMKUMH, 10 3BHYANHOIT

MHOKHHU BUTOJI 3 BIIACTUBICTIO «BEJHKI1» HE IMOTPAMUIH 0.
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Takum YUHOM, IIOHATTA «BEJIHKI BUT'OOUN ITPOEKTY» CTAJIOTO PO3BUTKY HiI[HpI/IGMCTBa

MOXXHA  TPEACTABUTH Yy  BHIVIAAI  HEYITKOI MHOXHMHM  BX| Ha  MHOXHHI

Z1 ={X{1, X2, ..., X|;} y HACTyTHHif crI0Ci6

BXy =(upx, (x11)/ %11, #x, (¥12)/ x12, . gy, (31;)7 x1;) (44)

AHQJIOTIYHUM YMHOM BU3HAYMMO TOHSTTS «CEpPE/IHI BUTOU MPOEKTY». [lo3Haunmo
HEUITKY MHOXUHY 3Ha4€Hb BUTOJl y TpOIIOBOMY BHUpa3i, siKi, HA JYMKY MEHEIKEpPIB
MiIMPUEMCTBA, BIATIOBIAI0TH BIACTUBOCTI «CEPEIHI» HEUITKOI 3MIHHOT «BUTOJIA TPOEKTY»,

Ak MX. Heuitka MHOkMHa MX| HaleXWTh yHIBEpCaubHIM MHOXUHI Z , MX|C Z ,

OCKUIbKM TI€BHA Tpyla 3HAYE€Hb BUTOJl MPOEKTY MOXKE OIIHIOBATUCA Y TOJAJIBIIOMY
CTEUKXOJEpaMu SIK «CEPEIHI» 13 3arajibHOi MHOXKUHU YCiX AUCKPETHUX 3HAUYE€Hb BUTOJ] Y
rpOLIOBOMY BHpa3l y 30H1 BIIHOCHO CTaJOTO PO3BUTKY M1AMPUEMCTBA.

DyHKIII0 TPUHAIEKHOCTI €JIEMEHTY Y; (IEBHOTO i -T0 3HAYEHHS BUIOJ) HEYITKIH
MHOKHMHI MX|, AKa BimoOpakac BIIACTHBICTb «CEPEIHI» HEYITKOI 3MIHHOI «BHMIOIM

MPOEKTY», MO3HAYMMO, K Lijrx, (11;)- HediTka MHOXMHA BUTO, SKI MalOTh BIACTHBICThH

«cepeaHi», MX |, yHiBEpCalbHOI MHOKUHH Z YCIX MOXKIMBUX NUCKPETHUX 3HAYEHb BUTOJL

y MeXaxX 30HHM BIJIHOCHO CTajoOro PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA BU3HAYAETHCS SIK MHOXHHA
_ { ;

BIIOPAAKOBAaHKMX map MX| = i< Hux, )/ v > f» A€ y|; - JOBUIbHE 3HAYCHHS BHIOL y

MEKax 30HU BITHOCHO CTaJIOTO PO3BUTKY IIANIPHUEMCTBA; L MX, ()1;) - 4aCTKa ONMTYBaHUX
CTEHKXOJIIEPIB, Kl CIIPUIAMAIOTh 3HAYEHHS BUIOJl Ha PIBHI )y;, K «cepean» Buroau. [lpu
UbOMY (PYHKIIST NPUHATIEHKHOCTI HMX, (yy;) TpuiiMae 3HAYEHHS TaKOXK, fAK 1 Yy
nonepeHLOMY BUIAJIKY Y BOopsakoBaHit MHOxuHI O (Q = [0; 1]).

Jnst Toro, mo0 BCTAHOBUTU Mipy MPUHANEKHOCTI 3HAYEHHSI BUTOAM JO HEUITKOI
MHOXHMHH MX| , s$Ka NOBHHHAa MICTUTH 3HAY€HHd BHUIOJ, IO CHPUAMAIOTHCA

CTEUKXOJAEpaMu, sIK «CEPEeaH1», HEOOX1AHO MOCTABUTH Mepe]l CTEUKXOIepaMy MTUTaAHHS:

«SIK1 3 IpUBEACHUX CYM BUTOJl CIIPUMUMAIOTHCSI BAMHU, SIK «CEPETHI 7».
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[Ipu 1boMy MakcuMaidbHE Ta MiHIMAJIbHE 3HAYEHHSI BUTOJl Y HaJIaHOMY JJIsSl OLIHKU
CTEUKXOJAepaMu iana3oHl «CEePeAHIX» BUTO MOBUHHI HAJIEKATH YHIBEPCAIbHINA MHOXUHI
JTUCKPETHUX 3HAYEHb BUTOJl Z , TOOTO MOMEPEAHHO BCTAHOBIICHIN 30H1 BIIHOCHO CTAJIOrO
pPO3BUTKY mianpueMcTBa. [l03HAUMMO MHOXUHY YCIX IUCKPETHHUX 3HAYE€Hb BUTOJ Y
IpOLIOBOMY  BHUpasi, Kl OyJle 3ampolOHOBAHO MEHEIKEepaMH  MiANPUEMCTBA
CTEHKXOoJiiepaM y SKOCTI Jlana3oHy Il OLIHKM HAsBHOCTI y KOXHOI HOro cymu

BIIACTHBOCT] «CEPENHI» SK MHOXHMHY Z, . MHOXHMHAa Z, HaJICKUTh YHIBEPCAJIbHIN

MHOXUHI Z , a cpopMOBaHa y MOAANBIIOMY HEUITKa MHOXKHHA «CEPEAHIX BUTOJ IIPOEKTY»

HaJIe)KaTUME 3alpOIIOHOBAHOMY Jlanasony, MX; c Z,.

Tabmuug 2.5
TabmuyHuil MeTO1 BU3HAUEHHS T€HEPAJIbHOI CYKYIHICTIO CTEHKXO01epiB (PyHKIIT

IPUHAJICKHOCT] 3HAYEHb BUT'OJl B/l IPOEKTIB 10 HEYITKOI MHOXKHMHU MX {, AKa

XapaKTepU3ye BIACTUBICTh «CEPEIHI» JJIsl HEUITKOI 3MIHHOI «BUTOJIA MIPOEKTY

3Ha4YeHHs BUTOJ1 y TPOILIOBOMY BHpas3i KinbkicTh Mipa npuHanexHOCTi KO)KHOTO 3HaYECHHS
BiJ] IPOEKTIB CTAJIOTO PO3BUTKY CTEUKXOJIepiB BUTOJ1 y TPOIIOBOMY BHpa3i Bijl MPOEKTIB
HiAPUEMCTBA, SIK1 IpHU (HOPMYBaHHI1 reHepanbHOI CTaJIOrO PO3BUTKY MiJIPUEMCTBA J0
AHKETHU CTEUKXOJIIEPiB 3aMPOMIOHOBAHI | CYKYIHOCTI, SIKi HediTkol MHOXHEU MX 1> TOOTO 4acTka
AU1st OLIHKH HUMH 3 TOUKH 30Dy BU3HATHIIA CcTelKXOoNIepiB y reHepanbHiil CyKyImHOCTi
BIIACTHEOCTL «CepenHi» (ememeHTH SHAUEHHS BUTOA, | (rejiiexomiepin, AKi BH3HAUMIN 3HAYCHHS
HCEY1TKO1 MHOKNHH MX]) SK «CepeHHe» BUIOJI, IK «CepeﬂHi»

Y11 - MepILa CyMa BATOx m My, (V11)

Y12 - AApyra cyma BUroz my My, (V12)

Y1; - i -Ta cyma surox m; Hyrx, (Vi)

Sk Oyio 3a3Ha4€HO BUIIE, BCTAHOBIIEHA T€HEPATILHOIO CYKYITHICTIO CTEUKXOJIIEPiB
Mipa TPUHAIEKHOCTI CyM BHUIOJ IO HEYITKOI MHOXHMHU MX|, fKa XapaKTepusye
BJIACTUBICTh «CEPEJIHID» HEUITKOI 3MIHHOT «BUTOAM MPOEKTY», TAKOXK MOXKE MNpUMaTH
3HaueHHs BiJ 0 10 1. Takum YMHOM, OHSATTS «CEPEHI BUTOIU TPOEKTY» CTATIOTO PO3BUTKY

IiANPAEMCTBA MOXKHA TPEACTABUTH Y BUIJIAAI HEYITKOI MHOXHMHU MX| Ha MHOXHUHI

Zy ={¥11» Y125 ---» 1j} Y HACTYTHHi crioci6
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MXy = Cupex, 1)/ s aaxy V12) V125 -5 favex, 1)/ V1) (45)

BuzHaunuMo MOHATTS «HEBEIUKI BUTOAU MPOEKTY». [[03HAUMMO HEUITKY MHOXHUHY
3Ha4€Hb BUTOJl Yy TpPOIIOBOMY BHpasi, fKi, Ha AYMKY MEHEIKEpiB MiANPUEMCTBA,
BIJTOBIJAIOTh BIACTUBOCTI «HEBEJMKI» HEYITKOI 3MIHHOI «BHUTOAM IPOEKTY», K SX7.
HeudiTka MHOXHMHA SX| HAJIECKUTh yHIBEPCAIBbHINA MHOXKHHI Z .

DyHKIIIO NMPUHANEKHOCTI €IEMEHTY Zz{; (IIEBHOTO i -IO 3HAYEHHS BHUIOJ) HEYITKIN
MHOXHMHI SX|, fKa BimoOpaka€ BIIACTHBICTb «HEBEJIMKI» HEYITKOI 3MIHHOI «BHIOJH

IMPOEKTY», MMO3HAYNMO, AK IUSX'I (le-). HeuiTtka MHOXHHA BUTOA, 1K1 MAalOTh BJIACTHUBICTH

«HEBENMK», SX|, yHIBEpCAIbHOI MHOXHMHHU Z yCIX MOXIIUMBUX JUCKPETHUX 3HAYEHBb BUTO]L

Y MEKax 30HH BiI[HOCHO CTAJIOTO0 PO3BUTKY HiI[HpI/IEMCTBa BHU3HA4YA€ThCA AK MHOXXHHA

BIIOPANKOBAaHUX Map SX| = {< Hsx, (217)/ 2y >}, n€ zj; - JNOBUIbHE 3HAYEHHS BHIOJ Y
MEKax 30HH BITHOCHO CTaJIOr0 PO3BUTKY HIAIIPHEMCTBA; SX (z};) - YacTKa ONMUTYBaHUX

CTEHKXOJIJIEPIB, K1 CIPUHMAIOTh 3HAYCHHS BUTOJ1 Ha PIBHI Zz{;, IK KHEBENUKD» BUroau. [lpn

oMYy (YHKIIS ITPUHAJIEKHOCTI Msx,(z);) TpUHMAe 3HAYCHHS TAKOK, SIK 1y

nonepeHbOMY BUIAJIKY Y BOopsakoBaHi MHOxuHI O (Q = [0; 1]).

Jns Ttoro, 1mo0 BCTAaHOBUTU MIPY MNPHUHAIEKHOCTI MEBHOTO 3HAYEHHS BUTOAM JO

HEYITKOI MHOKMHM SX|, AKa IOBUHHA MICTUTH 3HA4Y€HHS BHTOJ, IO CIPUHMMAIOTHCH

CTEUKXOJJepaMu, K «HEBEIHK1», MEHeKepaM MIANPUEMCTBA HEOOXITHO IMOCTaBUTHU
nepes] CTeMKXoiepaMy Take MUTAHHS: «SIKi 3 IPUBEACHUX CYyM BUTOJl Y TPOIIIOBOMY BUpa3i
CIIPUMMAIOTHCS BaMHU, SIK «HEBEITHKI» 7).

[Ipu iboMy MakCUMaJIbHE 3HAUEHHS BUTOJ1 Y HAJTAHOMY JIJIsl OLIIHKU CTEHKXOJIAepaMu
Jllara3oHi «HEBEJIUKUX» BUTOJl HE MOBUHHO MEPEBUINYBAaTH MaKCHUMaJIbHOTO 3HAYEHHS
BUTOJ] MTONEPEHHO BCTAHOBJIEHOT 30HU BIIHOCHO CTAJIOT0 PO3BUTKY, TOOTO MaKCUMaIbHOTO
3HAQUYEHHS YHIBEPCAIbHOI MHOKUHU JUCKPETHUX 3HaUYCHb BUr0/ Z . MiHIMalbHE 3HAUCHHS
BUTOJ] Jl1alla30HY TaKOX MOBUHHO HaleXaTH 10 MHOXUHU Z . [[03HAYMMO MHOXKHUHY YCIX
JTUCKPETHUX 3HAYEHb BUTO/l y TPOIIIOBOMY BUpa3i, K1 Oy/i€ 3alIpOMIOHOBAHO MEHEKEpaMu

MIJIIPUEMCTBA CTEHKXOJAEpaM Yy SIKOCTI Jiana3oHy JJIS OIIHKK HAsBHOCTI Y KOXKHOI HOTO



177

CYMH BJIACTUBOCTI «HEBEIUKI» K MHOXHMHY Z3. MHOXHWHA 73 HaJ€XHUTh YHIBEPCAIIbHIM

MHOXHHI Z , a chopMoBaHa y MOJAJBIIOMY HEYITKA MHOXXHWHA «HEBEJIUKHUX BHIOJ]

IPOEKTY» HaJEeXaTUME 3alIPOIIOHOBAHOMY Alanasony, SX| < Z3.

Tabmuusa 2.6
TabmuyHuil MeTO1 BU3HAUEHHS T€HEPATIbHOI CYKYIHICTIO CTEHKXO01epiB (PyHKIIT

IPUHAJICKHOCT] 3HAYEHb BUI'OJ] BiJl IIPOEKTIB JI0 HEYITKOI MHOXKHMHHU SX |, AKa

XapaKTepU3y€ BIACTUBICTh «HEBEIUKI» ISl HEUITKOI 3MIHHOI «BUTOJIU MTPOEKTY

3Ha4YeHHs BUTO/1 y TPOILIOBOMY BHpas3i KinpkicTh Mipa npuHanexHOCTi KO)KHOTO 3HaYESHHS
BiJ] IPOEKTIB CTAJIOTO PO3BUTKY CTEUKXOJIepiB BUTOJ] y TPOIIOBOMY BHpa3i Bijl MPOEKTIB
HiAPUEMCTBA, SIK1 TpH (HOPMYBaHHI reHepaibHOI CTaJIOr0 PO3BUTKY MiJIPUEMCTBA 10
AQHKETHU CTEUKXOJJIEPIiB 3aMPOMIOHOBAHI | CYKYIHOCTI, SIKi HeuiTKoT MHOXKUHH SX |, TOOTO UacTKa
AU1st OLIHKH HUMH 3 TOYKH 30Dy BU3HATHIIA CTelKXONIepiB y reHepabHiil CyKyImHOCTI
BJIACTUBOCTI «HEBEJIHKI» f;;l(eMeHTI/I SHAMCHHSA BUTOL, | (rojiieyonnepis, sKi BU3HAUMIIH SHAYUCHHS
. . AK «HEBCJIUKD» .
HEYITKO1 MHOXHUHH i) BHUTI'OJI, IK «HEBEJIUKI»
Z11 - mepia cymMa BUT0J1 k z
11 - nepma cy 1 Hsx, (211)
Z1p - Apyra cyma BUIoJ k2 /uSXl (212)
Z1; - [ -Ta cyMa BUTOJl k; Z1;
i y i Hsx, (217)

Sk Oyro 3a3Ha4€HO BUIIE, BCTAHOBIIEHA T€HEPAILHOIO CYKYITHICTIO CTEUKXOJIIEPiB

Mipa TPUHAJIEKHOCTI CyM BHUIOJ JO HEYITKOI MHOXMHH SX| , AKa XapakTepHu3ye

BJIACTUBICTh «HEBEJIMKI» HEYITKOI 3MIHHOI «BUTOAM IPOEKTY», TAKOXX MOXKE MpPUKUMATH
3HaueHHd Big 0 no 1. TakuM 4YMHOM, MOHATTS «HEBEJIUKI BUTOJIU IMPOEKTY» CTAJIOrO

PO3BUTKY MIJNPUEMCTBA MOKHA NPEACTABUTH y BHUIVIAJl HEYITKOI MHOXHMHH SX| Ha

MHOXKHHI Z3 = {Zl 152125 > le-} y HACTyIHUU c1ocid

SXy = (usx, (z11)/ 211> tsx, (212)/ 212, -5 Mgy, (21)/ 21;) (46)
OOrpyHTyeMO Jiana3oHM 3Ha4eHb BUIoj Z|, Zp, Z3, AKl IiJl 9aCc aHKETyBaHHS

OyJlyTh 3aIpONOHOBAHI MEHE/KEepaMU MiAMPUEMCTBA ISl OI[IHKM IX CTEHKXOoJaepaMu 3
TOYKHU 30py HAsBHUX Yy HHUX BJIACTHUBOCTEH «BEIHUKI», «CEPEIHI», «HEBEIUKI» 3 METOIO

NOJANBIIOro (POPMYBaHHSA TAKMM YMHOM BiINOBIJHUX HEUITKUX MHOKHH BX|, MX{, SX;
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HEYITKOI 3MIHHOI «BUTOJM MPOEKTY». Sk Oyio paHile 3a3HayeHo, JAlana3oHu 3HAYEHb
BHUTOJl 3 BJIACTUBOCTSIMH «BEJIUKI», «CEPEIHI», «HEBEJIHMKI» HEYITKOI 3MIHHOI «BUTOIU
MPOEKTY» HAJIEKATh 10 MONEPEAHHO BCTAHOBJIEHOI 30HM BIJJHOCHO CTaJIOTO0 PO3BUTKY,
TOOTO /10 YHIBEpCabHOI MHOKUHU TUCKPETHUX 3HAYEHBb BUTO Z .

[IpunyctuMo, 1O B pe3ysibTaTi BUIIE OOTPYHTOBAHOI'O MOJEIIOBAHHS METOJOM
KJIACTEPHOI0 aHai3y Ta, abCTParyrounuch BiJ KOHKPETHOI cepu AISTbHOCTI MiANMPUEMCTBA
— COLIAJIbHOI, €KOHOMIYHO1, €KOJIOT14HOi abo Tphox cdep pa3om, Oyna oTpuMaHa 30HA
BIJIHOCHO CTaJioTO PO3BUTKY mignpuemctBa FGH (puc.2.20), sika XapaKTepU3yeThCs

MaKCHUMAaJIbHUM 3HAQYEHHSAM BUTOJ Ha PIBHI X .« Y TOULi G Ta MiHIMaJIbHUM 3HAYEHHAM
BUTOJl Ha PIBHI X, Y Touui H . Toxi 3HaueHHsa BUroj, Aki OyXyTh 3alpOIIOHOBAHI

MEHE)KepaMH  MIANPUEMCTBA JUIsl OIIHKK  CTEMKXOoJiiepaMH HAsSBHOCTI y HHUX

BJIACTOBUCOTEH «BEJIMKI», «CEPENHI» Ta «HEBEIMKI» HE MOBHHHI IIEPEBUILYBATH X | pax Ta
OyTH MEHIIMMH, HIX X pnin -
ITorpebye noseneHHs BHOIp HaWMEHIIOIO 3HAYEHHS BWIOJ y Mlamas3oHi Zi Juid

(hopMyBaHHS HEHITKOI MHOXXWHU 3HAYEHb BUTOJ] 3 BJACTUBICTIO «BEJIUK1»; HAWOIIBIIOTO Ta

HAWMEHIIOr0 3HaY€Hb BUTO/1 Y Jllana3oHi Z, 11 (OPMyBaHHSA HEYITKOI MHOKHHY 3HAY€Hb
BUTOJ] 3 BJIACTHBICTIO «CEPEIHI»;, HAaHOLIBNIONO 3HAYEHHS BMIOJA Yy Jlama3oHi Z3 A

(hopMyBaHHS HEUITKOT MHOXXMHHM 3HAY€Hb BUTOJ 3 BIACTUBICTIO «HEBEIUKI». 3 METOIO
JOTpUMaHHA OOpPAaHOTO KOHIIENTYaJIbHOTO MIATPYHTSA 100 3a0€3MEeUEeHHS] CTalloro
PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA 3 ypaxXyBaHHIM Cy0’€KTUBHOTO (haKTOpPy IHTEPECIB CTEUKXOIIEPIB,
Ha Halll MOTJIsi]], HEOOX1IHO TaK0K BUKOPUCTATH METOJ HEYITKMX MHOKHH JJIs 3’ ICYyBaHHS
TYMKH CTEHKXOJAEPIB MIOAO0 iX CHPUMHSATTA TPAaHUYHUX 3HAYEHb [1ala30HIB BUTOJ 3
BJIACTUBOCTSIMU «BEJIUK1», «CepefHl», «HeBenuki». lle moTpedyBaTuMe 101aTKOBOIO
OMUTYBAHHSI, BBEJCHHS HEUITKOI 3MIHHO1, OpMyBaHHS JJI HEl HEUITKMX MHOXHUH P13HUX
BJIACTUBOCTEH, @ TAKO>X BCTAHOBJIEHHS MipH NpuHanexHocTi. Ha Hamy gyMKy, oKpeciieHi
€Taru CKJIaJaloTh OKpeMe HAayKOBE 3aBJaHHS, SIKE y MeXkaxX JaHOTO JOCIIJKEHHS HE Mae
ICTOTHOTO 3HAY€HHS, aje € JOCTaTHhO TPYIAOMICTKUM. SIKIIO 3aBAaHHS 3 BU3HAUYCHHS
rPaHUYHHMX 3HAYCHb JIlalla30HIB HEYITKUX MHOXHUH «BEJIUKI», «CEPEIaH1», «HEBEIHKI»

HEYITKOI 3MIHHOI «BUTOJM MPOEKTY» y AAHOMY JOCIIJKEHHI He OyJe BHPIIIEHO caMe
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MCTOOOM HEYITKHX MHOXHH, TO 1€ HC BIIJIMHC Ha CYTHiCTB HAayYKOBHX pGSYJII)TaTiB,

OTpUMAHHUX HiI[ qac BI/IpiI_HCHHH IIOCTAaBJICHUX 3aBJaHBb.

X1 Burogn

Ximax = XII

Y11
X1

—
211(1 ]

i S

Imin - Zli

v

X2 Brecku

Puc. 2.20 InrocTpanis niana3oHiB 3HAYEHb BUTOX £, Zo, Z3 IS OLIHKA

CTEUKXOJepaMu HAIBHOCTI Y HUX BIACTUBOCTEU «BEIIHUK1», «CEPEIHI, «HEBEIUKD» IJIsI
(opMyBaHHS BIANOBIAHUX HEYITKMX MHOKMH HEUITKOI 3MIHHO1 «BUTOJU IIPOEKTY» Y
MeXxax MonepeHbO BU3HAYEHOI 30HU BIJHOCHO CTAJIOr0 PO3BUTKY IMIIPUEMCTBA

Pa3oMm 3 nmM, SKIIO HABOAKW BUPINIYBATH 3aBJAaHHSA 3 BHU3HAUEHHS TI'PaHUYHUX
3HA4YEHb J1aNa30HIB HEUITKUX MHOKHUH «BEJIMKID», KCEPEIIHI», «HEBEJIUKI» HEYITKOI 3MIHHOI
«BUTOJM MPOEKTY» y NAaHOMY JIOCIIIKE€HHI, TO 11€ YCKIAAHUTh CIPUUHATTS JOCIIIKEHHS
BLIJIOMY Ta BIATATHE yBary BiJl OCHOBHUX 3aBJaHb Ta HAYKOBHX pe3yJbTaTiB y OIK
IPYrOpsAHOTO 3aB/IaHHS.

ToMy y 1aHOMY AOCTIIPKEHH] 3alIPOIIOHOBAHO BCTAHOBJIIOBATH HAWMEHILIE 3HAUECHHSI

BUTOJ1 y Jlana3oHi Z| ansd GopMyBaHHS HEYITKOI MHOKMHH 3HAYCHb BUTOJ 3 BJIACTUBICTIO
«BENMKI»; HAHOLIbIIE Ta HAWMEHINE 3HAYEHHS BHUTOJ y AlamasoHl Z, 1nd (GOpMyBaHHS

HEYITKOT MHOXXHWHHU 3HaY€Hb BUTOJ] 3 BIACTUBICTIO «CEpPEIHI»; HAUOUIbIIE 3HAUEHHS BUTO]T

y JiamasoHi Z3 ansd (OpPMyBaHHSA HEYITKOI MHOXXMHHM 3HAY€Hb BHIOJ 3 BIJIACTHUBICTIO
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«HEBENUKI» Ha PO3CYJ MEHEKEPIB MIANPUEMCTBA, SKI TOTYBaTUMYTh BIAMOBIIHE
aHKeTyBaHHs JUIsl creiikxonaepiB. [Ipu 1pomMy JUisi KOPEKTHOIO OTPUMAaHHS OCTATOYHHMX
pe3ynbTaTiB BIJ 3aCTOCYBaHHS METOAY HEYITKUX MHOXKHH y KOHTEKCTI BHUPIIIYBaHOTO
3aBJaHHS BUOOPY MPOEKTY CTAJOT0 PO3BUTKY MHIAMPUEMCTBA 3 ypaxXyBaHHSIM IHTEPECIB

CTEUKXOJAEPIB PEKOMEHI0BAHO JOTPUMYBATHUCS HACTYITHUX OOMEXKEHbD:

X11 = X1max>
Y11 > X1i»
211 > Vii»

Z1i = X1min

(47)

7€ X]| - HalOUIbIIE 3HAYCHHSA BUIOJ y Jlana3oHl Z| I HEYITKOI MHOXWHHA BX|,
AKa XapaKTEpU3y€ BIACTUBICTD «BENMKI» JUI HEITKOI 3MIHHOI «BUTOJIU MPOEKTY»; X max

- HaWOLIbIIIE 3HAYEHHS BUTOJl y 30HI BIJHOCHO CTajoro PO3BUTKY IMiJINPUEMCTBA,

NIONEPEIHBO BU3HAYEHOI METOIOM KJIACTEPHOTO aHAMI3y; )| - HAOLIbIIE 3HAYEHHS BUTOJL
y ZAlanasoHi Z, A HEYITKOI MHOKMHU MX |, siKka XapaKTEpU3ye BIIACTHBICTb «CEPEIHI»
ISl HEYITKOI 3MIHHOI «BUTOJIU IIPOEKTY»; X|; - HAMMEHIIE 3HAYEHHS BUTOJ Y 1anas3oHi Z;
IJIL HEYITKOI MHOXXHMHU BX|, sIKa XapaKTepU3y€ BIACTUBICTb «BEIMKD» I HEUYITKOI
3MIHHOI «BMI'OJM TIPOEKTY»; Zz{] - HaHOIIbIIE 3HAYEHHA BHUIOJ Yy JlanasoHl Z3 s
HEYITKOI MHOKMHHU SX |, IKa XapaKTEPU3y€ BIACTUBICTh «HEBEJIHMKI» JJIsl HEYITKOI 3MIHHO]
«BHUTOIM TPOEKTY», y|; - HaMMEHIIE 3HAYEHHA BUIOJ y Jlama3oHl Z, I HEYITKOI
MHOXHMHH MX |, AKa XapaKTepHU3y€ BIACTUBICTh «CEPEIHI» U1 HEYITKOI 3MIHHOI «BUT'OJH
NPOEKTY»; z{; - HANMEHIIE 3HAYCHHSA BUTOJ Y Jlana3oHl Z3 Jjs HEYITKOi MHOXHMHA SX1,

AKa XapaKTepU3y€ BIIACTUBICTh «HEBEIUKI» MJI HEUITKOI 3MIHHOI «BUTOAM MPOEKTYY;
X|min - HaNMEHIIE 3HAYEHHS BMIOJ] Y 30H1 BIIHOCHO CTajOr0 PO3BUTKY IIANIPHEMCTBA,
MonepeHLO BU3HAYEHOT METOJIOM KJIACTEPHOI0 aHAIi3y.

[lepen tum, Ak rpadiuHO Ta aHAIITHYHO NPEACTABUTH HEYITKY 3MIHHY «BHUTOIU

IPOEKTY» y BUITIAAI TPbOX HEUITKHX MHOXKHMH BX|, MX{, SX{, 5Kl XapaKTepu3yOTh TaKi

BJIACTUBOCTI HEYITKOI 3MIHHOI, SIK «BEJUK1», «CEPEAHI» Ta «HEBEIIHKI», OOIPYHTYEMO THII
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(yYHKINT MPUHAIEKHOCT] €IEMEHTIB HEUITKUM MHOXHHaM. BaxIuMBO 3a3HAUYMTH, M0 TUI
(GyHKIT NPUHAIEKHOCTI OOHMpae MEHEKEp MIANPUEMCTBA, SKUN BUPINIYE 3aBIaHHS
BUOOPY MPOEKTY CTaJOro PO3BUTKY MIANPUEMCTBA HA OCHOB1 OallaHCy 1HETEPCIB
CTEUKXOJAEPIB, BUKOPUCTOBYIOUM METOJl HEUITKUX MHOXXHUH. PEKOMEHyeMO B KOHTEKCTI
BUPIIIYBAHOTO 3aB/IaHHS] BAKOPUCTOBYBATH TaKi TUIU (PYHKIIIM MPUHATIEKHOCTI, K1 MAIOTh
aHAIITUYHUNA BUTIIS Ta CTAaHAAPTHO BOYyAOBaH1 y porpamMHe 3a0e31e4eHHs], 3a J0IOMOT 010
SKOTO BUPINIYETHCS 3aBJIaHHS, 110 J03BOJsE€ €(EKTUBHIINIE BUTpayaTH OOYMCIIOBAIBHI
pecypcu.

Ha mam morsia, a1t rpadidHOro Ta aHATITHYHOTO MPEACTABICHHS HEYITKOT 3MIHHOT
«BUTOJY POEKTY» BUKOPUCTOBYBATH THUII KyCOYHO-JIIHIMHOI (DYHKIIIT IPUHAIEAKHOCTI, SIKa
Ma€ «TPUKYTHHI» a00 «TpanerieBUAHUI rpadiuHuil BUTISA, 10 aHATITUYHO 3aa€ThCS
BIAMOBITHOIO CHUCTEMOIO JIHIMHUX PIBHSIHb, HE JOLUIBHO. lle mToB’s3aHO 3 THUM, IO
BUPILIEHHS MOCTABJIEHOTO y JOCIHIJKEHHI 3aBJAaHHS I'PYHTYETbCS Ha BEJIMKOMY MAacHBI
JNaHUX, SKAW HE MOXe OyTH MpeJCTaBICHH JeKUIbKOMa TOYKaMH — JEKUIbKOMa
3HAQYEHHSIMH BUTOJ], 1[0 XapaKTepU3ylOTh BIACTUBICTh «BEIUKI», «CEPENIHI», «HEBEIUKI»
HEYITKOI 3MIHHOI «BHUTOJM TIPOEKTY», a TaKOX JIeKIIbKOMa 3HAYEHHSIMU MIpHU
MPUHAJIEKHOCTI — JEKUIbKOMA 3HAYEHHSMH BIJICOTKY CTEHKXOJAEpPIB 3 iX TeHepalbHOI
CYKYITHOCTI, III0 BBaXXalOTh 3alpPONOHOBAHI JIeKiJTbKa 3HAYEHb BUTOJ «BEIUKUMUN,
«cepenHiMu» abo «HeBeMUKUMMUY. [lo€THaHHS TOUYOK, KOXKHA 3 SIKUX y KOOPJAMHATHIN
IJIOIIMHI SIBJISIE KOHKPETHE TPOIIOBE 3HAYEHHS BUTOJ 3a BICCIO a0IUC 1 BIJICOTOK
CTEUKXOJEPIB, 10 BBAXKAIOTH 1€ 3HAYCHHS «BEIUKHMY», «CEPEIHIM» a00 «MaauM» 3a
BICCIO OpJWHAT, BiApi3KaMU MNPSIMUX JIHIA [ YTBOpPEHHs Oe3nepepBHOI (KyCOYHO-
OesnepepBHOi) (PYHKIT MTPUHATIEKHOCTI JACTh KOPEKTHUM 1 TOYHHI pe3yibTaT
MOJIETIOBaHHS TUTbKU B YMOBAX HassBHOCTI HEBEJIMKOI'O MACUBY JaHUX.

TakuM 4MHOM, HEUITKY 3MIHHY «BHUTOJU MPOEKTY», ISl BUSHAUEHHS BJIACTUBOCTEHN
K01 1 POpMyBaHHS HEYITKMX MHOXHUH II0JI0 COPUIHSATTS BEIUKUX, CEPEIHIX Ta HEBETUKUX
3Ha4Y€Hb BUTOJ] 30MPAETHCS EKCIEPTHA JIyMKa BEJIUKOI KUTBKOCTI CTEUKXOJIIEPIB, a TAKOK
JUIs BU3HAYEHHS BJIACTUBOCTEM SIKOi CTEMKXOJIepaM MPOMOHYETHCS OLIIHUTU BHUOIPKY 3
BEJIUKO1 KUIBKOCTI 3HAUYE€Hb T'POILIOBUX CYM BHUTOJ, JOIIBHO MPEJACTABIATH I'padiyHO Ta

aHaJITUYHO TUTIOM Z—00pa3Hoi, S—o0pa3Hoi ta [I-o06pa3noi pynkuii (puc. 2.21).
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HEYiTKOT MHOXHHU
«cepeiHi BUTOAN

S-o6pasna ¢pyHKuUis
NPUHATICKHOCTI VIS
HEYITKOT MHOXXHHU
«BEJINKI BUTOJIN
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Puc. 2.21 I'padiune npenacrabieHHs: GyHKIIA MPUHATIEKHOCTI HEUITKUX MHOXUH,

SIK1 XapaKTepU3yIOTh BIACTUBOCTI «BEJIUK1», «CEPEIIHI», «HEBEIUK1», HEUITKOI 3MIHHO1

«BHUT'OAU IPOEKTY»

Came ¢GyHKIIIT IHOTO TUIMY SBISIOTH COO00 OUTBII CKJIAAH] QYHKIIT TPUHATIEHKHOCTI,

JUTSL SIKUX MOKJIMBE HenepepBHE U(DEPEHIIIIOBaHH A, SIK1 € TJIAJIKUMH 1 JJO3BOJISATh OTPUMATH

TOYHIIIUN pe3yJbTaT MOJENIOBaHHS (OUIbII OOTPYHTOBAHUM 1 TOYHMIN BHOIp MPOEKTY

CTaJOr0 PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA METOJOM HEUITKUX MHOXUH). Takox (QyHKIIT 1OTO

KJIacy, Ha BIIMIHY BiJl KyCOUHO-TIHIMHUX (YHKUINA, JO3BOJSATH Y MOAAIBLIIOMY OTPUMATH

BA)KJIMBI BUCHOBKM Ha OCHOBI NOINIMOJEHOrO aHaji3y HEYITKOI CHCTEMH BHIOJ IPOEKTY

CTaJOr0 PO3BUTKY Yy CHPHUUHATTI CTEMKXOJIepaMH, a came aHali3, HampuKIaJ, 3MIHU

YABJICHD CTefIKXOHI[CpiB IIpo TC, YM € IICBHA I'pOIIOBa CyMa BUTOJ IJIs1 HUX «BCJIUKOIO»,

«CEePEeIHbOI0» a00 «HEBEIUKOIO» MPHU 3MiH1 3HAYEHHSI BUTOJIM BiJl IPOEKTY, 110 € TMEPIIOD

noxigHow Z—00pa3Hoi, S—oOpa3Hoi Ta [1-o0pa3Hoi (yHKIIT npuHaNEeKHOCTI, a00 aHami3

IIBUJIKOCTI 3MIHU YSIBIEHb CTEHKXOJAEPIB MPU 3MiHI 3HAUYEHb BUTOJ BiJl IPOEKTY CTAJIOTO
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PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA, 1110 € IPYTOI0 MOX1THOI0 Z—00pa3Hoi, S—o0pa3Hoi Ta [I-o06pa3Hoi
(YHKIIT TPUHATIEKHOCTI.

OyHKIIIS NPUHATICKHOCTI HEYITKOI MHOXHHU «HEBEIUKI BUTOJW» Ma€ CIaJar0uuil
XapakTep, OCUIbKU JOCHIAHUKAMU JTOBEJIEHO, 10 MCHUXOJOTIYHO MPHU OLIHIl, HAMPUKIa,
psAy TPOLIOBUX CyM HallMEHIIa cyMa 13 3alpOINOHOBAHUX CHPUUMATHUMETHCS OUIBIIICTIO
€KCIEPTIB, SIK «HEBEIWKa», a HalOUIbIlla 13 3ampPONOHOBAHUX CHPUUMATUMETHCS SK
«HEBEJIMKa» MEHIIICTI0O eKcnepTiB. Takum 4YuHOM, (PYHKIIS MPUHAIEKHOCTI HEUITKOI
MHOXUHH «HEBEJIHUKI BUTOAW» HEYITKOI 3MIHHOI «BHUTOJU TPOEKTY» BIII3EPKATIOE
HACTYIIHY 3BOPOTHY JIOTIKY 3B’SI3Ky MiX T'POIIOBUMH CyMaMH BUTO]I 13 3alIPOIIOHOBAHOIO
MEHEe/KepaMH MIIMPUEMCTBA JUIsl OIIHKK CTEUKXOJIIepaMU Jiala30Hy BUTOJl Ta TIEIO
KUIBKICTIO CTEUKXOJJEPiB, Kl CHPUUMAIOTH Ii TPOIIOBI CYMH, SIK «HEBEJIHKI»: YUM
OUIBIIIOIO € TPOIIIOBA CyMa BUTOJIM Y 3alPOMIOHOBAHOMY JIJisl OLIIHKM Jiana3oHi CyM BUTO/I,
TUM MEHIIIA KIJTBKICTh CTEHKXOJAEPIB CIpUMaTUMEME Ta OLIIHIOBATUME ii, IK «HEBEJIUKY,
1 HaBMakW, YUM MEHIIOI0 € TpoIloBa CyMa BUTOAU Yy 3alpONOHOBAHOMY JUISl OI[IHKHU
Jiana3oHi CyM BHUroJ, THM OUIbIIa KUIbKICTh CTEHKXOJIIEPIB CHOpUAMaTUMEME Ta
OLIIHIOBATUME Ti, IK «HEBEJIHKY.

AmnamitnyHo Z-00pa3Ha QyHKIIS IPUHANEKHOCTI £/ SX| (z1;), moka3zaHa Ha puc. 2.21,

JJIL  HEYITKOI MHOXHMHHM «HEBEIMKI BuUroaw» SX| y Jlama3’oHl 3HAa4€Hb BHIOJ
Z3=|z;; = X{min» Z11] yHiBEpCATBHOI MHOXMHM 3HaueHb BHTOJ y 30Hi BiTHOCHO

CTaJIOT'0 PO3BUTKY HiI[HpI/IEMCTBa 3aJa€THCA SAK

1, z1; <c
. _ 1 1 zZl; — ¢
fSXl (le',C,d)— §+5C05(ﬁﬂ'), CSZIZ' <d (48)
07 Z1 >d

ne c¢,d — JesKl YUCIIOBl apaMeTpH, skl Ha0yBalOTh JTOBUIbHUX AIMCHUX 3HAYEHb, 1
BIOPSJIKOBAH1 BIHOIICHHIO ¢ < d .

OyHKIIIS MPUHAIEKHOCTI HEYITKOIT MHOXWHH «BEJUKI BUTOJW» Ma€ 3pOCTAIOUUIl
XapakTep, OCUIbKU, SK 1 YBUMAJKY 13 (PYHKIIE€I NPUHAIEKHOCTI HEUITKOI MHOXKUHU

«HEBENUKI BUTOJIW», MOCIHITHUKAMU JOBEJEHO, IO ICUXOJOTIYHO MPH OUIHII piay
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IPOLIOBUX CyM HalOUIbIIa cyMa 13 3alpONOHOBAHUX CIPUUMATUMETHCS OUIBIIICTIO
EKCIEPTIB, K «BEJIUKa», a HAlMEHIIIA 13 3aIIPONIOHOBAHUX CIIPUUMATHUMETHCS SIK «BEJIHKA»
MEHIIICTIO eKCcepTiB. TakuM YuHOM, PYHKIIIS MPUHAIEKHOCTI HEUITKOT MHOKHHU «BEJIMKI
BUTO/IM» HEYITKOI 3MIHHOI «BUTOJM MPOEKTY» BIIA3EPKAIIOE HACTYIHY MpPSAMY JIOTIKY
3B’SI3Ky MK IPOIIOBUMHU CyMaMH BUTO]I 13 MEBHOTO Jiala30Hy BUTOJ Ta TIEK KUIBKICTIO
CTEUKXOJAEPIB, Kl CHPUIAMAIOTH 111 TPOILIOBI CYMH, SIK «BEJIHKI»: YUM OLIBIIONO € TPOIIOBa
CyMa BUTOJIM Y 3alPOMIOHOBAHOMY JJIsI OLIIHKY J1ana3oHi CyM BUTOJl, TUM O1JIbIlIa KITBKICTh
CTEUKXOJAEPIB CIpUIiMaTUMEME Ta OLIIHIOBATUME i, SIK «BEJIMKYY, 1 HABMIAKH, YUM MEHIIIOIO
€ TPOIIIOBA CyMa BUTO/IM Y 3alPOMIOHOBAHOMY JIJIsl OLIIHKH Jialla30H1 CyM BUTOJ, TUM MEHIIIa
KUIBKICTh CTEHKXOJAEPIB CIPUUMATUMEME Ta OLIHIOBATUME ii, IK «BEIUKY».

AHaITHIHO S-00pa3Ha (PyHKIis IPUHAIEKHOCTI Lip X (x1;), moka3zana Ha puc. 2.21,
IS HEYITKOI MHOXMHHM «BEINMKI BHrogw» BX| y JlanasoHl 3HA4€Hb BHIOJ

A =[xll-, x11=X lmax] YHIBEpCAJIbHOI MHOKMHHM 3HAY€Hb BHUTOJl y 30HI BIJHOCHO

CTaJIOT'0 PO3BUTKY HiI[HpI/IEMCTBa 3aJa€THCA SAK

1
fBXl (xli’a9b):1+e_a(xli_b) (49)

ne a,b — IesKl 4uciIoBl napaMeTpH, skl Ha0yBarOTh JTOBUIbHUX JIMCHUX 3HAYEHb, 1

BIOPSJIKOBAHI BIJHOIIEHHIO g <b; e — OCHOBa HATypaJIbHUX JOTapu(PMIB, sIKa 1HILIIOE
3aBJJaHHS BiJIOBIIHOI €KCITOHEHIIAIBHOT (PYHKIII1.

OyHKIS  MOPUHAJIEKHOCTI  HEUITKOI MHOXXHUHHM  «CEPEIHI  BUTOAW»  Mae€
KYMOJONOAI0HUI XapakTep, OCUIbKH, SIK 1 Yy TMONEpeAHIX BHUIAJAKaX, JOCTITHUKAMU
JIOBEJICHO, W0 TICUXOJOTIYHO TMPHU OIIHI[l psAy TPOIIOBUX CyM CEpelHs cyma 13
3alpONOHOBAHUX CHPUINMATUMEThCS OLIBIIICTIO €KCHEPTIB, SIK «CEPEIHs», a HallMeHIa 1
HalOUIbIIA 13 3aMpPONOHOBAHUX CHPUINMATUMETHCS K «CEPEAHS» MEHIIICTIO €KCIEPTIB.
Takum yuHOM, (PYHKIIISI IPUHATIEKHOCTI HEUITKOI MHOXKHHHU «CE€PEAH1 BUTOJM» HEUITKOT
3MIHHOi «BHMIOJM TPOEKTY» BIIJ3EPKAIIOE HACTYIIHY JIOTIKY 3B 3Ky MIX T'POILIOBUMH
CyMaMH BWIOJl 13 TMEBHOrO /iala30Hy BUTOJ Ta TIEIO KIIbKICTIO CTEUKXOJJIEPIB, fAKI
COPHUIMAIOTh Il TPOIIOBI CyMH, SIK «CEpEHI»: UMM OUIbIlIE TIpOIIOBa CyMa BUTOIU Y

3alpOMOHOBAHOMY [IJIsl OIL[IHKM Jialla30HI CyM BHIOJ] HaOJMKeHa 10 CepeaHbOl I[bOTo
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Jiara3oHy, TUM OiNIbIlIa KUIBKICTh CTEMKXOJIEPIB CIpUMaTUMEME Ta OLIIHIOBAaTUME ii, SIK
«CEepeIHIO», 1 HABNAKH, UMM BIJAAJICHILIONO € IPOIIOBA CyMa BUTOJU Y 3allpONIOHOBAHOMY
JUTsl OLIIHKM Jl1ara30H1I CyM BHUTOJ] BiJl CEPEAHBOI CyMHU Yy LIbOMY Jlana3oHl, THM MEHIIa
KUIBKICTh CTEHKXOJAEPIB CIPUUMATUMEME TA OLIHIOBATUME ii, IK «CEPEIHION.

Anamitryno II-o0pasHa (yHKIIS NPUHATIEKHOCTI Muyx, (V1) » TOKasana Ha

puc. 2.21, 118 HEYITKOI MHOXXMHHU «CEpelHl BUroam» MX| y nilama3oHi 3Ha4€Hb BHMIOJ
Zy :[yll-, )’11] YHIBEpCAJIbHOI MHOXWHU 3HAY€Hb BUTOJ Yy 30HI BIJJHOCHO CTaJIOroO

PO3BUTKY IIANIPUEMCTBA 3a0a€THCS K
le (Vs a,b,¢,d) = fz—06pa3Ha (V1i>¢,d)- fs—06pa3Ha (y1;,a,b) (50)

ne a,b,c,d — nesiki YuciaoBi mapamMeTpHu, siki Ha0yBarOTh JOBUIBHUX N1MCHUX 3HAYEHb
i BopsigkoBaHi BigHOmEeHHIO g <h<c<d.

[To3HauuMO MHOXHUHY yCiX JUCKPETHUX 3HAUYEHb BHECKIB Y TPOILIOBOMY BHpa3i, Kl
MOXYTb 3pOOUTH CTEHKXOJACPH JIJIsl peatizallii IPOeEKTY CTAJIOr0 PO3BUTKY MiIMPUEMCTBA,
0 HAJIEXHUTh 1O IMONEPEIHbO BCTAHOBJIEHOI 30HM BIJHOCHO CTajoOro pPO3BUTKY
nianpueMcTBa (IUB. puc. 2.21) sk yHiBepcalbHy MHOXHUHY W , @ HEUITKY MHOXUHY
3Ha4€Hb BHECKIB Yy TPOIIOBOMY BHpa3i, SKi, Ha AYMKY MEHEIKEpIB MiANPUEMCTBA,

BIANIOBIAIOTh BIIACTHBOCTI «BEJIMKD» HEYITKOI 3MIHHOI «BHECKH IIPOEKTY», K BX, .
HeuiTka MHOXHMHA BX, HaleXWTh yHIBEpCalbHIM MHOXHHI W, BX, Cc W , OCKIIbKH

IIEBHA TIpyla 3HAa4Y€Hb BHECKIB MPOEKTY MOXXE OLIHIOBAaTUCA Yy MOAAIBLIOMY
CTEHKXOJIIEpaMHU, SIK «BEIUKI», 13 3arajJlbHOT MHOXXUHU YCIX TUCKPETHUX 3HAYEHb BHECKIB
y TPOIIOBOMY BHUpa3l y 30HI BIJHOCHO CTaJIOTO PO3BUTKY MIJANPUEMCTBA, SIKI MOXKYTb
3pOOMTH CTEHKXOJAEpH I peanmi3alli MPOEKTY CTaJoro po3BUTKY. [lpum wnpomy
MaKCHUMaJlbHE Ta MiHIMaJbHE 3HAUYE€HHSI BHECKIB Y MHOXXHMHI }// BU3HAUa€ThCA y IpPOLECI
KJIACTEPHOT'0 aHalli3y BIAMOBIAEH CTEHKXOIAEPiB, HAAAHUX 1]l YaC aHKETYBAaHHS 100 iX
IHTEPECIB y MMPOEKTAX CTAJIOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, BUPAXKEHHX, 30KpEMa, Y IOKa3HUKY
BHECKIB y TpOIIOBIA Qopmi, IO BIJHECEHI 10 30HU BIJIHOCHO CTallOTO PO3BUTKY

MINPUEMCTBA. 3 TINOTETUYHOTO MPUKIAAy Ha puc.2.21, MOXHA KOHCTAaTyBaTH, IO
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MaKCHUMAaJIbHUM 3HaY€HHSIM YHIBEpPCaJIbHOI MHOKUHU ¥/ CTaHe 3HAUYE€HHS BHECKIB Ha PiBHI

X ESN2 max » AK€ Bianosigae touni Fpgy, @ MIHIMAIGHUM — 3Ha4E€HHS BHECKIB Ha PIBHI
X ESN2 min» AK€ Bianosinae Toumi H oy -

DyHKIII0 TPUHATIEKHOCTI €IEMEHTY X5; (IIEBHOTO i -TO 3HAYEHHS BHECKIB) HEUITKIN
MHOKHMHI BX, , AKa B1IOOpakac BIACTUBICTh «BENHKI» HEYITKOI 3MIHHOI «BHECKH

MPOEKTY», MO3HAUMMO, SK Lipy, (xp;). Takum unHOM, HEYITKa MHOKMHA BHECKIB, SIKI

MAaroTh BJIACTUBICTb «BEIMKI», BX, , yHIBEpCalbHOI MHOXHMHH W/ YyCIX MOKIMBHX

AUCKPCTHUX 3HAYCHDb BHECKIB Yy MCXKax 30HHU BiI[HOCHO CTAJIOTO0 PO3BUTKY HiI[HpI/IEMCTBa

BM3HAYAEThCA K MHOXKMHA BIOPSAAKOBaHUX map BX, =i< HBx , (X27)/ X >}, ne xp; -

JOBIJIbHE 3HAYEHHS BHECKIB Yy MEXKaX 30HHM BIJHOCHO CTAJIOrO0 PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA;

HBX, (x9;) - YaCTKa ONMTYBAHUX CTEUKXOJIAEPIB, AKI CIPUAMAIOTh 3HAYCHHS BHECKIB Ha
PIBHI X»5;, IK «BEIUKI» BHECKH. IIpn iboMy QyHKIIis IPUHATIEKHOCTI 1 BX, (xp;) mpuiiMae

3HAQYEeHHS B JIESKIN UIKOM BropsiakoBaHid MHOkuHI O (Q = [0; 1]).

AHAJIOT1YHO J10 MOJICJIFOBAHHS HEUITKOI 3MIHHOT «BUT'OJIU IPOEKTY», TPEACTABICHOTO
BUIIIE, N1 MOOYJAOBM HAa OCHOBI €KCIEPTHHUX OLIHOK (DYHKIIi MPUHAJIEKHOCTI HEYITKOI

MHOXHHU BX,, fIKa MICTUTh 3HA4€HHS BHECKIB, IO Ha JyMKY CTEHKXOJJEPIB MaroTh

BJIACTUBICTh «BEJIUKI» JJI HEYITKOI 3MIHHOT «BHECKU MIPOEKTY» OyJie BUKOPUCTOBYBATHUCS
TaOMUYHUN METOM, SIKMM BIAHOCUTBCA N0 TPyNu MNOpsAMUX MeToAiB. [ns Toro, mio0

BCTAHOBUTH Mipy NPUHAJIEKHOCTI IIEBHOTO 3HAYEHHS BHECKY 1O HEYITKOI MHOKUHHU BX)H,

sgKa MOBHUHHA MICTUTH TI 3HAYEHHS BHECKIB, SKI COPUNMAIOTHCSA CTEUKXOJIIepaMHu, SIK
«BEJUKI», MEHEXKepaM MIANPUEMCTBA HEOOXITHO OTPUMATH BiJl F€HEPATbHOI CYKYITHOCTI
CTEUKXOJAEPIB BIIMOBIAb HA TaKe MUTAHHS: «SKi 3 MPUBEAECHUX CYM BHECKIB Y IPOILIOBOMY
BHpa3l CIPUNMAIOTHCS] BAMHU, K «BEITUKIN 7).

MakcuManbHe 3HA4Y€HHS BHECKIB Yy HaJaHOMYy JUIS OIIHKK CTEHKXOJIAepamMu
Jliara3oHi «BEJIMKUX» BHECKIB HE MOBHHHO MNEPEBUINYBATH MAaKCUMAJbHOTO 3HAYECHHS
BHECKIB TMOMNEPEJHHO BCTAHOBJIEHOI 30HM BIJHOCHO CTajoro pPO3BUTKY, TOOTO
MaKCHUMAJIbHOTO 3HAYEHHSI YHIBEPCAJIbHOI MHOXXHHHU JMCKPETHUX 3HAUYECHb BHECKIB W .

MiHiMalIlbHE 3HAY€HHSI BHECKIB J1alla30HY TAaKOXX MOBHUHHO HAJIEXKATH 10 MHOXHHHU W .
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[To3HauMMO MHOXKHHY YCIX AMCKPETHUX 3HAUY€Hb BHECKIB y TPOILIOBOMY BHUpa3l, skl Oyne
3alpONOHOBAHO MEHE/KEepaMH MiANMPUEMCTBA CTEHUKXOJAEpaM Yy SIKOCT1 J1ama3oHy s

OL[IHKY HasBHOCTI y KOKHOI HOTO CyMH BJIACTUBOCTI «BEJIMKa» SIK MHOKUHY W|. MHOXUHa
W| HaneXwTh YHIBEpCaJbHIM MHOXHHI JV/ , a chOpMOBaHa y NOAAIBIIOMY HEYITKa

MHOXHWHA «BEJIMKUX BHECKIB TMPOEKTY» HAJIEKATUME 3alpONOHOBAHOMY Jlana3oHy,
BX - VVI

Jiama3oHu 3HaYeHb BHECKIB JJIsI OI[IHKH iX CTEHKXOJIepaMy 3 TOUKH 30py HAsIBHUX
Yy HUX BJIACTUBOCTEH «BEIUKI», «CEPEAH1», «HEBEIUKI» 1 i1 POpMyBaHHSI TaKUM YUHOM
HEYITKUX MHOXXHH OyayTh OOIpYHTOBaH1 HIKYE.

Koxxen credkxongep Uisi KOXKHOI 3ampoOlOHOBAHOI CyMH BHECKIB 3 HaJaHOTO
Jiara3oHy Ha MUTaHHSA PO T€, YU € 1 CyMa «BEJIUKOIO» JJIsl HbOTO HAJIa€ OJHY BIAMOBIIb:
«Tak» abo «H». [ns ogHOro credkxomiaepa JAEKiIbKa CyM BHECKIB 3 J[1alla30HY MOXYTh
MaTH BJIACTUBICTh «BEJIMK1» a00, HABMAaKH, ’KOJHA CyMa HE MaTH TaKO1 BIACTUBOCTI. Takum
YUHOM, MHOKHHA BIAMOBIIEH KOKHOTO OKPEMOTO CTEHKXOJAepa 010 OLIIHKK HUM KOKHOI
CYMH BHECKIB 13 3allpOIIOHOBAHOrO [1alla30Hy HAa MpPEAMET HAsABHOCTI y KOXKHOI CyMHU
BJIACTUBOCTI «BEJMKI» € UITKOI MHOXHHOK 3 XapaKTepUCTHUYHOKW (YHKIIEIO
MIPUHAJIEKHOCTI, OCKIJIbKH, SIK 3a3HAYaJI0Cs paHillie, CTEUKXOJIEP MOKE BUCIOBUTH CBOIO
OI[IHKY II0JI0 TOTO YU BEJIUKOIO 3 HOTO TOUKH 30PY € MIEBHA CyMa BHECKIB, TUIbKU Yepe3 IBa
JOCTYIHUX 3HAYEHHSI MPUHAIEXKHOCTI «TaK» abo «H1», 1, BIAMOBIIHO, Mipa MPUHAIIEKHOCTI
MEBHOI CYMU BHECKIB 3 TOUKH 30PY OJIHOTO CTEHKXOJAepa MOKE MPUUHSITH 3HAUSHHS TUIbKU
0, SIKI10 «H1», CyMa BHECKY HE € BEIIUKOIO, 1 1, SIKIIIO «Tak», CyMa BHECKY € BEJIUKOIO.

Onnak, MHOXHMHA BIJNOBIJIEW T€HEPAIbHOI CYKYMHOCTI CTEHKXOJAEPIB II0J10
CYKYIHOI OLIHKM HUMHU KOKHOI CYMHU BHECKIB 13 3alIpOITIOHOBAHOIO Alana3oHy Ha IpeaIMeT
HAsBHOCTI y KOXHOI CyMH BJIACTUBOCTI «BEJIHMKID» OyJ€ HEYITKOI0 MHOXHUHOIO 3
BIIMOBIAHOIO (PYHKIIIEI MPUHATIEKHOCTI, OCKUIBKH I10JI0 TOTO UM BEJIUKOIO € TIEBHA CyMa
BHECKIB MOXE BHUCJIOBUTHCS TUIBKM YacCTHHA T'€HEPaJbHOI CYKYMHOCTI CTEUKXOJAEpIB,
4yepe3 10 3HAYEHHSI MPUHAJEKHOCTI 1, BIAMOBIAHO, Mipa MPUHAIEKHOCTI MEBHOI CyMHU
BHECKIB JO MHOXXHHHU BHECKIB 3 BJIACTUBICTIO «BEJIHUKI» 3 TOYKH 30pYy TIE€HEpalbHOI

CYKYITHOCTI CTEMKXOJIJIEPIB MOXKE MPUMHATH 3HAUEHHS y TPOMiXKY MK 0 Ta 1.
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BcTanoBieHa reHepaibHOI0 CYKYITHICTIO CTEHKXOJAEpPIB Mipa MPUHAIEKHOCTI CyM

BHECKIB JI0 HEYITKOI MHOXUHH BX,, sIKa XapaKTE€PHU3y€ BIIACTHUBICTb «BEJIMKI» HEYITKO]

3MIHHOI «BHECKHU MPOEKTY», MOKE MpuiiMatu 3HaueHHs BiJ 0 10 1, 110 TpakTyBaTUMEThCA,
K «HIXTO 31 CTEHKXO0JI/IEpiB HE BBAXKA€ MMEBHE 3HAYEHHSI BHECKY B MIPOEKT CTAJIOTO PO3BUTKY
BEJIMKUMY, SKIIO Mipa MPUHAJIEKHOCTI JopiBHIOBaTUME (), 1 «BC1 CTEHKXO0JI€pU BBAXKAIOTH
MIeBHE 3HAYEHHS BHECKY B ITPOEKT CTAJIOTO PO3BUTKY BEJIUKUMY, SIKIIIO Mipa MPUHAIIEKHOCTI

nopisaroBatuMe 1. Uumm  OinbIIO0  MIPOK 3HAYEHHS BHECKY Xp; 3 Tabm. 7

XapaKTepU3yBaTUMEThCSl BJIACTUBICTIO «BEJIHUK1», TOOTO YMUM OUIbIIE CTEUKXOIIEPIB
BU3HAYUJIU TIEBHY [ -Ty CYMY BHECKY, K «BEJUKY», TUM OUIbII OJU3BKUM J0 | MOBUHHO

OyTH 3HaYeHHsS (QyHKIIi IPUHAIEKHOCTI 11€1 CyMH BHECKIB O HEYITKOI MHOXUHH BX».
Hapmaku, 4YmM MEHIIOK MIPOIO €IEMEHT X,; 3 Tabn. 7 XapaKTepU3yBaTHMEThCS

BJIACTUBICTIO «BEJUKI», TOOTO UMM MEHILE CTEHKXOJIAEPIB BU3HAUMIIM IMEBHY I -Ty CyMy
BHECKY, K «BEJHKY», TUM OUIbII BifJajieHUM BiJ | MOBHHHO OyTH 3HaueHHS (QyHKLIL

INPHUHAJIEKHOCTI LI€i CYMU BHECKY 10 HEYITKOI MHOKUHHU BX 5.

Tabmuusg 7
TabmuyHuil MeTO1 BU3HAUEHHS T€HEPAJIbHOI CYKYIHICTIO CTEHKXO01epiB (PyHKIIT

IPUHAJIEKHOCT] 3HAYEHb BHECKIB y IIPOEKTH 10 HEYITKOI MHOXKHMHHA BX 5, siKa

XapaKTepU3ye BIACTUBICTh «BEIUKI» JIJISl HEUITKOI 3MIHHOT «BHECKHU ITPOEKTY»

3Ha4YeHHs BHECKIB Y TPOLIOBOMY BUpa3i KinpkicTh Mipa npuHanexHOCTi KO)KHOTO 3HaYECHHS
y TMPOEKTH CTATIOTO PO3BUTKY CTEUKXOJIepiB BHECKY y IPOILIOBOMY BHpa3i y IPOEKTH
HiAPUEMCTBA, SIK1 IpHU (HOPMYBaHHI1 reHepanbHOI CTaJIOrO PO3BUTKY MiJIPUEMCTBA J0
AHKETHU CTEUKXOJIIEPiB 3aMPOMIOHOBAHI | CYKYIHOCTI, SIKi HeuiTkoi MHOkuEH BX 5, TOGTO YacTKa
AU1st OLIHKH HUMH 3 TOUKH 30Dy BU3HATHIIA CTelKXONIepiB y reHepanbHiil CyKyImHOCTi
BIIACTHEOCT (BETHKi» (ememeHTH SHAUCHHA BHECKY, | (rejinexomiepiB, AKi BH3HAUMIN SHAYCHHS
HCUYITKO1 MHOXXHNHH BX2) SK «BCJIIHKC) BHeCKy 9K «BEJIUKE»
b
X5 1 - Iepiua cymMa BHECKIB n X
21 - mepuua cy 1 HBx, (X21)
X»9 - Ipyra cymMa BHECKIB n X
22 - Apyracy 2 HBx, (¥22)
X»; - [ -Ta Cyma BHECKIB X|; Xy;
2i y li HBx, (x2;)

CamMe MOXJIMBICTb BU3HAUEHHS TOTO, SIKOK MIpOK T€ a0o0 1HIIE 3HAYEHHS BHECKY

CIIPUNMAETHCSI TEHEPAIbHOK CYKYIHICTIO CTEUKXOJIEpIB SK «BEJHMKD» BHECKH, 3a
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JIOTIOMOT 00 TTPOMIXKHUX 3HaueHb MK 0 Ta 1 (32 JOMOMOTr0I0 YacTOK BiJl OJIMHMUIII), TOOTO
MOXJIMBICTh YAaCTKOBOTO BIJIHECEHHS MEBHOTO 3HAYEHHS BHECKY JO MHOXHUU «BEITUKI»
HEYITKOI 3MIHHOi «BHECKH IPOEKTY», 1 BIAPI3HAE€ HEUITKY MHOXXHHY BiJ 3BUYaHHOI, 1€
OI[IHKAa HAaJIE)KHOCTI MIEBHOTO0 3HAYEHHSI BHECKY JI0 MHOKMHHM «BEJIUK1» 3MIHHOI «BHECKHU
MPOEKTY» Moryia 0 OyTh OJHO3HAYHOIO abo «H1», ToOTO 0, abo «Tak», Too6TO 1. IlpHM
(hopmMyBaHHI 3BUYafHOT MHOKMHHM BHECKIB 3 BJIACTUBICTIO «BEJUKI», 0 HEl MOTpanuin 0
TIIBKH Ti 3HAYEHHS, MI0J0 SKUX YCl CTEHKXOJAEPH BUCIOBUIKMCS O OAHOCTAHO, 10 BOHU
CIIpUMMAOTh 11l 3HAYEHHS BHECKIB, SK Benuki. Ti 3HaAYeHHS BHECKIB, IOJ0 SKHX
croctepiraBcs O poO3MOJIT AYMOK, TOOTO 4YacTMHA CTEMKXOJJIepiB BBaxaia O ix
«BEJIUKHMU», a YaCTUHA CTEMKXOJIEpIB HE BBaXKajlia O iX BEJIMKUMH, 10 3BUYAHHOI
MHOXWHHU BHECKIB 3 BJIACTUBICTIO «BEJIUK1» HE TIOTPAMIIIH.
TakuM 4YMHOM, MOHATTSI «BEJIMKI BHECKU Y MPOEKT) CTATIOTO PO3BUTKY MIIMPUEMCTBA

MOXKHA IPEICTABUTH Yy  BUIUIAAI  HEYITKOI MHOXHMHA BX, Ha  MHOXHHI

W = {le, X995 ees le-} y HAaCTyIIHHH c1ocio

BXy =(upx, (x21)/ X215 ipx, (X22)/ X225 -, px, (X2;)/ X2;) (1)

BuzHaunuMo MOHATTS «CepefHl BHECKU y MPOEKT». [l03HaUMMO HEUITKY MHOXUHY
3Ha4€Hb BHECKIB Yy TPOLIOBOMY BHpa3i, SKi, HA AYMKY MEHEIKEpIB MiANPUEMCTBA,

BIJTOBIJAIOTh BIACTUBOCTI «CEPEIHD» HEYITKOI 3MIHHOI «BHECKM IPOEKTY», K MX, .
HeuiTka MHOMHaA MX, HaleXuTh yHIBepcalabHIM MHOXHHI W, MX, Cc W , OCKUIBKH

IIEBHa Tpyna 3HAa4€Hb BHECKIB Yy INIPOEKT MOXKE OIIHIOBATHCS Yy MOAAIBIIOMY
CTEHKXOJIIEpaMHU SIK «CEPEAHI» 13 3arajJbHOT MHOKUHHU YCI1X JUCKPETHUX 3HAUYEHb BHECKIB Y
rpOLIOBOMY BHpa3l y 30H1 BIIHOCHO CTaJOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA.

DyHKI110 NPUHATIEKHOCTI EIEMEHTY )5; (IEBHOTO i -IO 3HAYEHHS BHECKIB) HEUITKIN
MHOKHMHI MX, , AKa BigoOpaska€ BIIACTHBICTh «CEPEIHI» HEYITKOI 3MIHHOI «BHECKH

MIPOEKTY», MO3HAYNMO, SIK -). HeuiTka MHOKMHA BHECKIB, K1 MalOTh BJIACTUBICTH
Hyrx, (V2

«cepenH», MX, , yHIBEpPCANbHOI MHOXWHHU J¥/ yCiX MOXIMBHMX JHUCKPETHMX 3HAYCHb

BHECKIB Yy MCXKax 30HU BiI[HOCHO CTAJIOTO0 PO3BUTKY HiI[HpI/I€MCTBa BHU3HAYA€THCA K
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MHOKHHA BIIOPAAKOBaHUX 1ap MX, = i< Hx, (72;)/ yo; >}, e yo; - AOBiNbHE 3HAUEHHS
BHECKY Y MeKax 30HHM BiJIHOCHO CTaJOr0 PO3BHUTKY IMiIIMPUEMCTBA; e (vy;) - HacTka

OIMTYBAHMX CTEHKXOJIIEPIB, AKi CIIPUIMAIOTh 3HAYE€HHS BHECKY HA PIBHI )'5;, K «CEPEIAHD)

BHECKH. Ipn 1iboMy (QyHKIIS NPUHANIEKHOCTI 44 MX, (1p;) IpHUIMaE 3HAYECHHS TAKOXK, K 1

y HOINepeHbOMY BUNAJIKY Y BIOpsiAKoBaHid MHOXHHI O (Q = [0; 1]).

Jns Toro, mo0 BCTAaHOBUTU MIipy NPUHAIEKHOCTI 3HAYEHHS BHECKY JO HEYITKOi

MHOKHWHHA 1\4)(2 , sKa IIOBHMHHAa MICTUTH 3HAYECHHS BHCCKiB, 1o CHpHﬁMaIOTBCH

CTEUKXOJEpaMu, IK «CEPEaH1», MEHEKEpaM MiIMPUEMCTBA HEOOX1AHO MOCTABUTHU MEpPel
CTEHKXOJIIepaMHi TaKe MUTAaHHS: «SIKl 3 MPUBEIEHUX CYM BHECKIB y I'DOIIOBOMY BHUpa3l
CIIPUHMAIOTHCS BAMU, SIK «CEPEIHIN 7).

[Ipu nboMy MakcuMalibHE Ta MiHIMaJIbHE 3HAYEHHS BHECKIB Y HAJAHOMY JIJIsl OI[IHKU
CTEUKXOJJepaMu Jlana3oHl «CepeHIX» BHECKIB TOBHUHHI HAJIEKATH YHIBEpCAIbHIN
MHOXHWHI JUCKPETHUX 3HA4Y€Hb BHECKIB J¥ , TOOTO MOMNEPENHbO BCTAHOBJIECHINA 30HI
BIJIHOCHO CTaJIOrO0 PO3BUTKY MiAnpueMcTBa. [lo3HAUMMO MHOXKHUHY YCIX AMCKPETHUX
3HAQY€Hb BHECKIB Yy TpOIIOBOMY BHpasi, skl OyJe 3ampolOHOBAHO MEHEIKEpaMu
HIAIPUEMCTBA CTEUKXOJAEpaM y SKOCTI J1ara3oHy AJis OLIIHKK HasBHOCTI Yy KOXHOI MOTO

CYMH BIIACTUBOCTI «CEPENHI», K MHOXKHHY W,. MHO)uHa W) HaleXnTh yHIBEpCAIbHIN

MHOXHHI ¥, a cpopMOBaHa y MOJAJIBIIOMY HEUITKA MHOXKHHA «CEPEJIHIX BHECKIB Y

IPOEKT» HAIIEKATUME 3alIPOIIOHOBAHOMY Hlamnasony, MX, c W5.

Tabmuusg 8
TabmuyHuil METO1 BU3HAUEHHS T€HEPATIbHOIK CYKYIHICTIO CTEHKXO0M1epiB (PyHKIIT

IPUHAJICKHOCT] 3HAYEHb BHECKIB y IPOEKTH JI0 HEYITKOI MHOXHMHU MX 5, AKa

XapaKTepU3y€ BIACTUBICTh «CEPEHDY ISl HEUITKOI 3MIHHOI «BHECKH MPOEKTY»

3Ha4yeHHs BHECKIB Y TPOLIOBOMY BUpa3i KinbkicTh Mipa npuHanexHOCTi KO)KHOTO 3HaYESHHS
y IPOEKTH CTAJIOr0 PO3BUTKY CTEUKXOJIepiB BHECKIB y I'POILIOBOMY BHpa3i y MPOEKTH
HiAPUEMCTBA, SIK1 IpHU (HOPMYBaHHI reHepanbHOI CTaJIOrO PO3BUTKY MiJIPUEMCTBA J0
AHKETHU CTEUKXOJIIEPiB 3aMPOMIOHOBAHI | CYKYIHOCTI, SIKi HeuiTkol MHOXHEU MX 9, TOOTO YacTKa
JUISL OLIIHKA HUMH 3 TOYKH 30pY BU3HAYMIIH

CTEUKXOJAEPIB Y TeHEpaJIbHINi CYKYITHOCTI
i . CTEHKXOJIAEPIB, SKI BU3HAYMIN 3HAUCHHS
HediTkoi MHOXHHE MX 5) BHECKIB, K BHECKIB, K «CEpE/THi»
«cepesHe»

BIIACTHBOCTI «CepeaHI» (eIeMEeHTH 3HAUYEHHS
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V21 - Ieplia CyMa BHECKIB m| Hpx, (y1 1)
V99 - Apyra CyMa BHECKiB mo Hpx, (r12)
Voi - [ -Ta CyMa BHECKIB m; ,U]u)(l (YIi)

Sk Oyio 3a3Ha4€HO BUIIE, BCTAHOBJIEHA TE€HEPATIBHOIO CYKYITHICTIO CTEUKXOJIIEPiB

Mipa IIPHHAJIEKHOCTI CyM BHECKIB JJO HEYITKOI MHOXHMHH MX, , fAKa XapaKTepHU3ye

BJIACTUBICTb «CEPEJIHD» HEUITKOT 3MIHHOI «BHECKH MPOEKTY», TAKOXK MOXKE MNpHUilMaTu
3HaueHHs Bi7 0 10 1. Takum YUHOM, OHSTTS «CE€PEAH1 BHECKH Y TPOEKT» CTATIOTO PO3BUTKY

HIANPUEMCTBA MOXKHA HPEJACTABUTU Yy BUIUIAAI HEYITKOI MHOXHHM MX, Ha MHOXKHHI
Wy = {y21, V2 s eees J’2i} y HAaCTyIIHHMH cnocio

MXy = (unix, (V20 Y215 Mvix, (V22) 225 o5 Haax, (V2i) v2i) (52)

Bu3zHauuMo MOHATTS «HEBEIUKI BHECKU y MPOEKT». [103HAUMMO HEUITKY MHOXUHY
3Ha4€Hb BHECKIB Yy TPOLIOBOMY BHpa3i, SKi, HA JYMKY MEHEIKEpIB MiANPUEMCTBA,

BIATIOB1AIOTh BIIACTHBOCTI «HEBEIMKI» HEYITKOI 3MIHHOI «BHECKH NPOEKTY», K SX» .
HeuiTka MHOXMHA SX, HaJIEKNTh yHIBEPCATIbHIA MHOXUHI WV .

DyHKIIIO IPUHAIEKHOCTI €IEMEHTY Z5; (IIEBHOTO i -TO 3HAYECHHS BHECKY) HEUITKIN
MHOKHHI SX, , fiKa BIJOOpaka€ BIIACTHBICTh «HEBENMKI» HEYITKOI 3MIHHOI «BHECKH

IMPOEKTY», IO3HAYUMO, SAK IUSXZ (Zzl-). Heuitka MHOXHHA BHCCKI1B, K1 MarOTh BJIACTUBICTb

«HEBENMMK1», SX, , yHIBEPCATbHOI MHOXHMHH J¥/ yCIX MOMKIHMBUX JHMCKPETHUX 3HAYCHb

BHECKIB Yy MCXKax 30HU BiI[HOCHO CTAJIOTO PO3BUTKY HiI[HpI/I€MCTBa BHU3HAYA€THCA K

MHOKHHA BIIOPSIKOBaHMX map SX, = i< HSX (29;)/ z9; >}, 1€ Z5; - JOBIIbHE 3HAYEHHS
BHECKIB y MEKaX 30HH BIJHOCHO CTalOr0 PO3BHTKY Ii/PHEMCTBA; Ligy, (z;) - 4acTka

ONUTYBaHMX CTEMKXOJIAEPIB, fAKI CHPUMMAIOTh 3HAYEHHA BHECKIB Ha pIBHI z5; , fK

«HeBenuki» BHeckd. [Ipu npoMy GyHKIIiS TPUHATEKHOCTI HSX (zp;) mpuAMaE 3HAYCHHS

TaKOX, K 1y IONEPEeIHOMY BUMAJKY y BropsiakoBaHid MHOuHI QO (Q = [0; 1]).
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Jns Toro, mo0 BCTAaHOBUTH MIpPy MPUHAIEKHOCTI MEBHOTO 3HAYEHHS BHECKY JO

HEYITKOI MHOKHMHU SX,, fKa IOBUHHA MICTUTH 3HA4YE€HHS BHECKIB, IO CHPUMMAIOThCH

CTEUKXOJJepaMu, K «HEBEJIHKI», MEHEIKepaM HiJIPUEMCTBA HEOOXITHO MOCTABUTHU
nepea CTeMKXOoNIepaMy Take MUTaHHA: «SKl 3 MPUBEJEHUX CYM BHECKIB y TPOILIOBOMY
BHUpa3l CIPUHAMAIOTBCS BaMH, SK «HEBENHKI»?». IIpu 1bOMy MakcHMalibHE 3HAaY€HHS
BHECKIB y HAJAHOMY JUIsl OI[IHKM CTEUKXOJJepaMu J1anma30Hl «HEBEJIUKUX» BHECKIB HE
MOBUHHO NEPEBUIIYBAaTH MAaKCHMaJIbHOI'O 3HAYEHHS BHECKIB IOINEPEJHBO BCTAHOBJIEHOI
30HM BIJJHOCHO CTajoro pO3BHUTKY, TOOTO MaKCHMAaJbHOI'O 3HAYEHHS YHIBEpPCaJIbHOI
MHOXWUHH JUCKPETHUX 3HAY€Hb BHECKIB /¥ . MiHiManbHE 3HAYEHHS BHECKIB Jlana3oHy
TaKOX TMOBUMHHO HajeXaTH 10 MHOXUHU WY . Ilo3HAauMMO MHOXHMHY yCIX JUCKPETHUX
3HAQ4€Hb BHECKIB Yy TpOIIOBOMY BHpasi, skl OyAe 3ampolOHOBAHO MEHEIKEepaMu
HNIAIPUEMCTBA CTEUKXOJAEpaM y SKOCTI J1ala3oHy AJis OLIIHKK HasBHOCTI Yy KOXHOI MOTO

CYMH BJIaCTHBOCTI «HEBENHKI» K MHOXHMHY W3. MHOXuHA W3 HaJleXHUTh yHIBEpCAIbHIN

MHOXHHI }¥, a chopMOBaHa y MOJANBIIOMY HEYITKA MHOXXMHA «HEBEJIHMKUX BHECKIB Y

IPOEKT) HaJIe)KaTUME 3aIIPOIIOHOBAHOMY Jlanas3ony, SX, c Wj.

Tabmuus 2.9
TabmuyHuil METO1 BU3HAUEHHS T€HEPAJIbHOI CYKYIHICTIO CTEHKXO01epiB (PyHKIIT

NPUHAJIEKHOCT] 3HAYEHb BHECKIB y IPOEKTH JI0 HEYITKOI MHOXKHMHHU SX 5, AKa

XapaKTepU3y€ BIACTUBICTh «HEBEIUKI» JIJISl HEUITKOI 3MIHHOT «BHECKH TIPOEKTY»

3Ha4yeHHs BHECKIB Y TPOLIOBOMY BUpa3i KinbkicTh Mipa npuHanexHOCTi KO)KHOTO 3HaYESHHS
y IPOEKTH CTAJIOr0 PO3BUTKY CTEUKXOJIepPIB | BHECKY y I'POIIOBOMY BHpa3i BiJl IPOEKTIB
HiAPUEMCTBA, SIK1 IpH (HOPMYBaHHI1 reHepanbHOI CTaJIOrO PO3BUTKY MiJIPUEMCTBA J0
AHKETHU CTEUKXOJIEPiB 3aMPOMIOHOBAHI | CYKYIHOCTI, SIKi HEUiTKOT MHOKUHU SX 7, TOOTO YacTKa
JUISL OLIIHKA HUMH 3 TOYKH 30pY BU3HAYMIIH

CTEUKXOJAEPIB Y TeHEpaJIbHINi CYKYITHOCTI

BJIACTUBOCTI «HEBEJIMKI» (EJIEMEHTH | 3HAYCHHS BHECKY, CTEHKXOM/IEIB, SKi BU3HATHIIH SHAYCHHS
2

HeuiTkol MHOKHHE SX 2) K «HEBEIHKD BHECKIB, SIK «HEBEIIHKI»
Z51 - Hepllia CymMa BHECKIB ky HSX (z21)
Z99 - Apyra CyMa BHECKIB ko HSX (z22)

Zn;j - 1 -Ta CyMa BHECKIB k; HSX (z27)
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Sk Oyio 3a3Ha4€HO BUIIE, BCTAHOBJIEHA TE€HEPATILHOIO CYKYITHICTIO CTEUKXOJIIEPiB

Mipa TPUHAJIEKHOCTI CyM BHECKIB JO HEYITKOI MHOXMHHM SX, , AKa XapaKTepHu3ye

BJIACTUBICTh «HEBEJIMK1» HEYITKOI 3MIHHOI «BHECKH IPOEKTY», TaAKOXX MOXKE MPUUMATH
3HaueHHd B O 1o 1. TakuM 4YMHOM, MOHATTA «HEBEJIHMKI BHECKH y IMPOEKT» CTAJIOrO

PO3BUTKY MIANPHEMCTBA MOKHA IIPEJICTABUTH y BUIVIAMI HEYITKOI MHOXHMHM SX, Ha

MHOXHH1 W3 = {221 32905 e s 221-} y HACTYITHUHU CIIOCI0

SXo =(usx, (z21)/ 221, Msx, (222)/ 2225 > Hsx, (224)/ 22;) (53)

OOrpyHTy€eMO Jiama3oHM 3Ha4YeHb BHECKIB Wi, Wy, W3, skl mij 4ac aHKETyBaHHS

OyJlyTh 3alpONOHOBAHI MEHEIKEepaMU MiANPUEMCTBA ISl OI[IHKHM IX CTEHKXoJaepaMu 3
TOYKHU 30py HAsBHUX Yy HHUX BJIACTHUBOCTEH «BEIHUKI», «CEPEIHI», «HEBEIUKI» 3 METOIO

NOAANBIIOro (POpMyBaHHS TaKMM YHHOM BIJNIOBIIHMUX HEYITKHX MHOXUH BX,, MX,,
SX» HEUITKOi 3MIHHOI «BHECKH ITPOEKTY». K OyIJI0 paHilIe 3a3Ha4€HO, A1alla30HU 3HAYE€Hb

BHECKIB 3 BJIACTUBOCTSAMH «BEJIHKI», «CEpPEeaH1», «HEBEIUKI» HEUITKOI 3MIHHOI «BHECKH
MPOEKTY» HAJEKATh 10 MONEPEAHHO BCTAHOBJIECHOI 30HM BIJJHOCHO CTaJIOrO0 PO3BUTKY,
TOOTO J10 YHIBEpCabHOI MHOKUHH TUCKPETHUX 3HAYEHb BHECKIB I .

[IpunyctuMo, 1o B pe3ysibTaTi BUIE OOTPYHTOBAHOI'O MOJICIIOBAHHS METOJ0M
KJIACTEPHOT0 aHai3y Ta, aOCTParyrouuch BiJl KOHKPETHOI cepH AIsIbHOCTI MiANPUEMCTBA
— COLIAJIbHOI, €KOHOMIYHO1, €KOJIOT14HOi ab0o Tphox cdep pazom, Oyna oTpuMaHa 30HA
BIJIHOCHO CTajioTO PO3BUTKY mignpuemctBa FGH (puc.2.22), ska XapaKTepuU3yeThCs

MaKCUMaJbHUM 3HAYE€HHSAM BHECKIB Ha PiBHI X, ..y Touui /{ Ta MIHIMaIbHUM
3HAYEHHAM BHECKIB Ha PiBHI X, ... y Touni F . Toxl 3Ha4eHHA BHECKIB, AKi OynyThb

3alpONOHOBAHI MEHEKEepaMu MIANPUEMCTBA JJIS OIIHKK CTEHKXOJJAepaMu HAsBHOCTI Y
HUX BJIACTOBUCOTEH «BEJIUKI», «CEPEIHI» Ta «HEBEIUKI» HE MOBUHHI IMEPEBUILYBATH

X9 max Ta OyTH MEHIIUMH, HIK X5 i
Bubip HalilMEHIIOro 3Ha4Y€HHS BHECKIB Yy [lamas3oHl W] 1uid (pOpMyBaHHS HEYITKOI

MHOKMHM 3HA4YCHb BHECKIB 3 BJIACTHBICTIO «BEJIWKI»; HAWOLIBIIOrO Ta HAWMEHIIIOrO
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3HaY€Hb BHECKIB Yy Jiama3oHi W, i GpopMyBaHHS HEYITKOI MHOKMHHM 3HaY€Hb BHECKIB 3
BJIACTUBICTIO «CEPEAHD); HAKOLILIIOrO 3HAYEHHS BHECKIB Y Aianasoni W3 mis GopMyBaHHs

HEYITKOI MHOXXMHM 3HAa4€Hb BHECKIB 3 BJACTUBICTIO «HEBEIHKI» OOIPYHTOBYETHCS
aHaJIOT1YHO JI0 BIATIOBIIHUX 3HAYECHbB Jl1alla30HIB HEYITKUX MHOKHH BUTO]I. BUKopucTaHHs
METOJly HEUITKUX MHOXHH ISl 3’ACYBaHHS AYMKHU CTEUKXOJJEPIB IIOA0 1X CIPUUHSTTS
rPaHUYHMX 3HAYE€Hb [1alla30HIB BHECKIB 3 BIACTUBOCTIMU «BEJIHKI1», «CEPEIHI»,
«HEBENUKI» noTpedyBaTUMe A0JaTKOBOTO OMNUTYBAaHHS, BBEJACHHS HEUITKOI 3MIHHOI,
(dhopmyBaHHS JIsl HET HEUITKMX MHOKHUH P13HUX BJIACTUBOCTEH, a TAKOK BCTAHOBJIEHHS MIpU
npuHanexHocTl. Ha Haiy 1yMKy, OKpeceHi eTanu CKJIaJatoTh OKpeMe HAyKOBE 3aBAaHHS,
AK€ Yy MEXKaX JIaHOro JOCIHI/DKEHHS HE Ma€ ICTOTHOTO 3HAYEHHS, alle € JOCTaTHbO
TPYAOMICTKUM. SIKIO 3aBAaHHS 3 BU3HAUECHHS TPAHUYHUX 3HAYEHB J1al1a30HIB HEYITKUX
MHOXUH «BEJIMKID», «CEPEAHI», «HEBEIUKI» HEUITKOI 3MIHHOI «BHECKH MPOEKTY» Y TAHOMY
JOCJIIKEHH1 He OyJie BUPIINIEHO caMe METOJIOM HEUITKUX MHOXKHH, TO 1€ HE BIUIMHE Ha

CYTHICTh OTPUMAHUX HayKOBUX PE3yJIbTATIB.

X1 Burogn

H

Y2iZy1 X2i Y21

- Xomax = X)1 X2 Brecku
XZmin - Z 2i

v
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Puc. 2.22 InrocTpanis niana3oHiB 3Ha4EHb BHECKIB W, Wy, W3 nid oniHKn

CTEUKXOJepaMy HAsIBHOCTI Y HUX BIACTUBOCTEU «BEIIHUK1», CEPEIHI», «HEBEIUKD» IJIsI
(GopMyBaHHS BIANOBIAHUX HEUITKMX MHOKHH HEUITKOI 3MIHHOI «BHECKH MPOEKTY» Y

MCXKax IMONICPCIHbO BHU3HAYCHOI 30HU BiI[HOCHO CTAaJIOI'O PO3BUTKY HiI[HpI/IEMCTBa

Tomy 3arponoHOBaHO BCTAHOBUTH HaMEHIIIE 3HAYCHHS BHECKIB y Alana3oHl W s

(hopMyBaHHS HEYITKOI MHOKMHU 3HAY€Hb BHECKIB 3 BIACTUBICTIO «BEIUKI»; HAHOUIbIIE Ta

HaliMEHIIE 3HA4YEHHS BHECKIB y piama3oHi W, mus (QopMyBaHHS HEYITKOI MHOKHHH
3HAY€Hb BHECKIB 3 BJIACTUBICTIO «CEPEIHI»; HaNOIIbIIE 3HAYCHHS BHECKIB y Aianma3oHi W3

st GOpMyBaHHS HEYITKOI MHOKMHHM 3HAUY€Hb BHECKIB 3 BJIACTUBICTIO «HEBEJHMKI» Ha
pO3Cyl MEHEIKEpiB MIANPUEMCTBA, Kl TOTyBaTUMYTh BIJINOBIJHE AaHKETYBaHHS IS
creiikxonaepiB. Ilpu npomy JUisi KOPEKTHOIO OTPUMAHHS OCTATOYHUX PE3YJIbTaTIB BiJ
3aCTOCYBaHHS METOJly HEYITKMX MHOXXHH Y KOHTEKCTI BUPIIIYBAHOI'O 3aBJIaHHS BUOODY
MPOEKTY CTAJIOrO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 3 ypaxXyBaHHSIM I1HTEPECIB CTEUKXOJIEPiB

PEKOMEHAOBAHO JOTPUMYBATHUCA HACTYITHUX OOMEKEHb:

X21 = X2 max;
Y21 > X2i5
221 > Y2is

22 = X2 min

(54)

1€ X7 - HAWOUIbIIE 3HAYEHHS BHECKIB Y Jlana3oHi /| 171 HeYiTKOI MHOXKHHU BX 5,
KA XapaKTEPU3Y€ BIACTUBICTH «BEIMKI» AJIs HEYITKOI 3MiHHOI «BHECKH IPOEKTY»; X 5 max

- HaWOLIplIE 3HAYEHHS BHECKIB Y 30HI BIJHOCHO CTajJOro PO3BUTKY IiJIMPUEMCTBA,

IIONEPEHBO BH3HAYEHOI METOZOM KIIACTEPHOIO aHamisy; )5 - HalWOUIbIIe 3HAYEHHS
BHECKIB y Jlamas3oHi W, nns He4iTKoi MHOXUHHM MX,, sAKa XapakTepH3y€ BIACTUBICTbH
«CepesHD Ul HEYITKOI 3MIHHOI «BHECKH IPOEKTY»; X5; - HAUMEHIIIEC 3HAYE€HHs BHECKIB Yy

Alana3oHi W) Ui HEYITKOI MHOXHMHHU BX,, siKa XapaKTePHU3ye€ BIACTHBICTh «BEIUKD) JIJIs
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HEYITKOI 3MIHHOI «BHECKH IIPOEKTY»; z5| - HAHOLIbIIE 3HAUYEHHSI BHECKIB y JAlana3oHi W3
JUISl HEYITKOI MHOXHMHH SX,, fKa XapaKTE€pU3ye BIACTHBICTh «HEBEIMKI» NI HEYITKO]
3MIHHOI «BHECKH IIPOEKTY», )o; - HaUMEHINE 3HAYEHHS BHECKIB y aiama3oHi W, ams
HEYITKOI MHOXKHMHU MX 5, AKa XapaKTePHU3ye BIACTUBICTD «CEPEIHI» I HEUITKOI 3MIHHO]
«BHECKH IIPOEKTY»; Zzp; - HAWMEHIIE 3HAYE€HHS BHECKIB y Jlama3oHl W3 IS HEYITKOI
MHOKHHHU SX 5, AKa XapaKTE€PHU3y€e BIACTUBICTh «HEBEIHUKI» JJIsl HEUITKOI 3MIHHOI «BHECKH
NPOEKTY»; X9 pin - HAWMEHIIE 3HAYEHHSA BHECKIB y 30H1 BIIHOCHO CTaJlOTO PO3BHUTKY

H1AIPUEMCTBA, MONEPEAHBO BU3HAYEHOT METOIOM KJIACTEPHOIO aHaATI3Yy.
Sk 1y BUNIaAKy 3 HEUITKOK 3MIHHOIO «BUTOJIA MPOEKTY», HEUITKY 3MIHHY «BHECKHU
MPOEKTY», JUIsl BHU3HAUYEHHS BJIACTUBOCTEN sKOI 1 (OPMYBaHHS HEYITKMX MHOXUH

BX5,MX>,S8X, mo0n0 CIPUMHATTA BENMUKHX, CEPEIHIX Ta HEBENMKHX 3HAYECHb BHECKIB

30Mpa€eThCs EKCIEPTHA JYMKA BEJIMKO1 KUIBKOCTI CTEUKXOJIJIEPIB, a TAKOXK JJII BUSHAYCHHS
BJIACTUBOCTEHN SIKOi CTEHMKXOJIepaM IMPOIMOHYETHCSI OLIHUTH BUOIPKY 3 BEJIHMKOI KIJIBKOCTI
3Ha4Y€Hb IPOILIOBUX CYM BHECKIB, MOIIIBHO MPEJACTABIATH TpadiyHO Ta aHATITUYHO TUIIOM

Z—o0pa3noi, S—o0pa3noi ta [I-o6pa3noi pynkuii (puc. 2.23).

A Z-o0OpasHa QpyHKIis [1-o6pa3na ¢pyHKLis S-o6pasna ¢pyHKuis
1 Mipa MPUHAIKHOCTI AJIS MPUHAIEKHOCTI AJIS MPUHAISKHOCTI AJIS
) HEYiTKOT MHOXHHU HEYiTKOT MHOXHHU HEYiTKOT MHOXHHU
HPHHATIEKHOCTI «HEBEJMKI BHECKI» «cepeHi BHECKI» «BEJIMKI BHECKI
1 / / /
4

/ \ Ax, i) 7 x| (x2:)

e

»

29; = Xomin Y2i 771 X, yar o X1 =Xomax X,
Buecku
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Puc. 2.23 I'padiune npencrabieHHs: GyHKIIA MPUHATICKHOCTI HEUITKUX MHOXUH,
SIK1 XapaKTepU3yIOTh BIACTUBOCTI «BEJIUK1», CEPEIIHI», «HEBEIUKI», HEUITKOI 3MIHHO1

«BHECKHU ITPOEKTY»

OyHKIIIS MPUHAJIEKHOCTI HEUYITKOI MHOXKUHHM «HEBEJIMKI BHECKU» MAa€ CIaJar0uuil
XapakTep, OCUIHLKU MCUXOJIOTTYHO MIPH OLIHIl, HAPUKIIAJ, Py TPOIIOBUX CYM HaliMeHIa
cyMma 13 3alpoONOHOBAHUX CIPUUMATUMETHCS OUIBIIICTIO E€KCIEPTIB, SIK «HEBEIUKa», a
HalOLIbIA 13 3aIIPOMIOHOBAHUX CIPUUMATHUMETHCS SIK «HEBEJIUKa» MEHIIICTIO €KCHEPTIB.
Takum yuHOM, (QYHKIlISI TPUHATICAKHOCT] HEYITKOI MHOXKUHU «HEBEIMKI BHECKU» HEUITKOT
3MIHHOi «BHECKH NPOEKTY» BIIJI3EPKAIIOE HACTYNHY 3BOPOTHY JIOTIKY 3B 3Ky MIX
IPOLIOBUMHM CyMaMU BHECKIB 13 3alpOINOHOBAHOTO MEHE/KEpaMu MiANPUEMCTBA st
OI[IHKM CTEUKXOJJepaMu [liala30Hy BHECKIB Ta TI€K KUIBKICTIO CTEHKXOJAEpiB, SKi
CHOPHUIMAIOTh 11 TPOILIOBI CYMH, IK «HEBEJIMKID»: YUM OUIBLIOK0 € TPOIIOBA CyMa BHECKY Y
3apONOHOBAHOMY Il OLIIHKM JI1alla30HI CyM BHECKIB, THM MEHIIa KUIbKICTb
CTEUKXOJEPIB CIpUMaTUMEME Ta OIIHIOBaTUME ii, SIK «HEBEJHMKY», 1 HaBIAaKW, YUM
MEHIIIOIO € TPOIIIOBA CyMa BHECKY Y 3alIPONIOHOBAHOMY JIJIsl OI[IHKU J1ana3oHl CyM BHECKIB,
TUM OB KIJTBKICTh CTEHKXOIAEPIB CpUITMAaTHUMEME Ta OI[IHIOBATUME ii, IK «HEBEIIUKY.

AHamTH4HO Z-00pa3Ha QyHKIIS TPUHATIEHKHOCTI HSX 5 (zp;), MOKa3aHa Ha puc. 2.23,

IS HEYITKOI MHOXMHM «HEBEJIMKI BHECKM» SX, y [lama3oHl 3HAa4eHb BHECKIB
/&) :[221‘ = X2 min » 221] YHIBEpCAIbHOI MHOXWHU 3HAaY€Hb BHECKIB y 30H1 BIAHOCHO

CTaJIOT'0 PO3BUTKY HiI[HpI/IEMCTBa 3aJa€THCA SAK

1, Z9; <V
1 1 -
fox. Gopva)=4—+—cos(CEL—27),  v<zy <u (55)
2 2 2 u—v
0, Zoy;>u

ne v,u — JesKl 4UCIIOBI mapamMeTpH, siki Ha0yBalOTh JIOBUIBHUX JIIMCHUX 3HAYEHb, 1

BIOPSJIKOBAH1 BIAHOIIEHHIO V <1 .



198
OyHKIIIS MPUHAIEKHOCTI HEUITKOI MHOKHHHM «BEJIMKI BHECKH» MAa€ 3pOCTaIOUMil
XapakTep, OCUIBKHM TICUXOJIOTIYHO MPU OLIHIN POy TPOIIOBUX CyM HaWOLIbIla cyma i3
3aIPONIOHOBAHUX CIIPUMMATHUMEThCSI OUTBIIICTIO €KCIIEePTIB, K «BEIMKa», a HaWMEHIa 13
3alpONOHOBAHUX CIPUMUMATUMEThCS SIK «BEJMKA» MEHIIICTI0O eKcnepTiB. DyHKIis
MPUHAJIEKHOCTI HEUITKOT MHOXXUHHU «BEJIMKI BHECKMY HEYITKOI 3MIHHOI «BHECKH ITPOEKTY»
BIJII3EPKAIIIOE HACTYINHY MpsSMY JIOTIKY 3B’S3Ky MIDXK TPOIIOBUMHM CyMaMH BHECKIB 13
MEBHOTO Jiana3oHy BHECKIB Ta TI€K KUIBKICTIO CTEUKXOJIEPIB, SKI CHOPUNAMAIOTH IIi
TPOLIOBI CyMHU, SIK «BEJIUKI»: YUM OUIBIIIOI € TPOIIOBA CyMa BHECKY Y 3alPOIIOHOBAHOMY
JUTSL OLIIHKH J1ala30H1 CyM BHECKIB, TUM OUIbINIA KIJTBKICTh CTEHKXOJAEPIB CIpUAMaTUMEME
Ta OLIIHIOBATHME ii, SIK «BEJIUKY», 1 HABIIAKH, YAM MEHLIOIO € I'POIIOBa CyMa BHECKY Yy
3apONOHOBAHOMY Il OLIIHKM JIIalla30HI CyM BHECKIB, THM MEHIIa KUIbKICTb
CTEUKXOJAEPIB CIPUUMATUMEME Ta OLIHIOBATUME ii, IK «BEIUKY».

AHanmiTuuHO S-00pa3Ha (QyHKIIis IPUHAIEKHOCTI [ip X (x9;), MOKa3aHa Ha puc. 2.23,
IS HEYITKOI MHOXWHM «BEIMKI BHECKM» BX, y Jlama3oHl 3Ha4eHb BHECKIB
m =[x2i, xy1 =X 2max] YHIBEpPCAJIbHOI MHOXXMHH 3HA4€Hb BHECKIB Yy 30HI BIIHOCHO

CTaJIOT'0 PO3BUTKY HiI[HpI/IEMCTBa 3aJa€THCA SAK

1

- — 56
IBx, (X245 h,5) L4 o (29 (56)

ne h,s — IesKl YUCIIOBl apaMeTpH, skl Ha0yBalOTh JTOBUIbHUX JIMCHUX 3HAYEHb, 1

BIIOPSJIKOBAHI BIJHOIIEHHIO /1 <§; e — OCHOBA HATypaJIbHUX JOTapu(PMiB, sIKa 1HILIIOE
3aBJJaHHS BiJIOBIIHOI €KCITOHEHIIAIBHOT (PYHKIII1.

OyHKIS  OPUHANEKHOCTI  HEUITKOI  MHOXKHMHM  «CEpeAHI  BHECKH»  Mae€
KYTMOJONOA1I0HUI XapakTep, OCUIbKH, SIK 1 y MONEpPEeHIX BHUMAJKaX, MCUXOJOTIYHO MpHU
OL[IHIII pANYy TPOLIOBUX CYM CEpElIHS cyMma 13 3alpONOHOBAHUX CIPUNMATUMETHCS
OUTBIIICTIO €KCHEPTIB, K «CEepeHs», a HallMeHIla 1 HalOuIblla 13 3aMpPONOHOBAHUX —
CIPUUMATUMETHCS SIK  «CEpEeIHS» MEHINICTI0 eKchepTiB. TakumM 4YuHOM, GYHKIISA
MIPUHAJIEKHOCTI HEYITKOI MHOKUHU «CEPEJIHI BHECKMW) HEUITKOT 3MIHHOT «BHECKU ITPOEKTY»

BIJII3EPKAIIIOE HACTYIHY JIOTIKY 3B’SI3Ky MK TIPOIIOBUMH CyMaMU BHECKIB 13 MEBHOIO
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Jliara3oHy BHECKIB Ta TIEI0 KUIBKICTIO CTEUKXOJIEPIB, SIKI CIPUUMAIOTH 11l TPOIIIOBI CYMHU,
AK «CEpeIHD»: YMM OuUIbllle TpolIOBa CyMa BHECKY y 3alpONOHOBAHOMY JUISl OLIHKH
Jliara3oHi CyM BHECKIB HAOJIMKEHA /10 CEPeIHbOI I[HOT0 Alana3oHy, TUM OLblla KITbKICTh
CTEUKXOJIEPIB CIIpUMMAaTUMEME Ta OIIIHIOBaTUME ii, K «CEepEIHIO», 1 HaBIIAKHU, YUM
BIJIJAJICHIIIOK € TPOIIOBAa CyMa BHECKY y 3allpONIOHOBAHOMY IS OLIIHKHM J1alla30HI CyM
BHECKIB B1JI CEPEAHBOI CYMHU y LIbOMY JAlama3oHi, TUM MEHIIA KUIbKICTh CTEUKXOJIEpIB
cripuiiMaTMeMe Ta OI[IHIOBATUME i, IK «CEPETHION.

Anamitnudo I[1-o06pa3Ha (yHKIIS NPUHATIEKHOCTI HMX, (yp;) , TOKa3aHa Ha

puc. 2.23, 11 HEYITKOI MHOKHHM «CEpeIHl BHECKW» MX, y Hiama3oHi 3HaYEHb BHECKIB
/%) :[yzl-, y21] YHIBEpCaJIbHOI MHOXXMHHU 3HAY€Hb BHECKIB y 30H1 BIJHOCHO CTaJIOrO

PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA 3aIAETHCS SIK
f]\in 135 Bos,viu) = [z o6pasna(V2i-Vs) - fs—oopasna(V2ishss) (57)

ne h,s,v,u — 1eAKl YMCIIOBI TapaMeTpH, K1 Ha0yBarOTh JOBUIBHUX JIHCHUX 3HAYEHb
1 BIOpsIAKOBaH1 BiHOIIEHHIO A < s <y <y.

TakuM YMHOM, 3aMPOMIOHOBAHA METOMKA BUOOPY TAKOTO MPOEKTY CTATIOTO PO3BUTKY
MIMPUEMCTBA, SIKUM OM HaWKpalluM YUHOM BiJIOOpakaB cTaH aOCOJIOTHO CTajoro
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 3 TOUKHU 30py OalaHCy 1HTEPECIB TPHOX TIPYI CTEUKXOJIEPIB 1 3
ypaxyBaHHSIM Cy0’€KTUBHOTO CHPUSHUTTS CTEHKXOAepaMi MOMIIMBUX BEJIUUMH BUTO]T TA
BHECKIB BIJ] IIUX TIPOEKTIB «BEIUKHMH», «CPEIHIMHU» Ta «HEBEIMKUMU», Tepeadadae
CKJIaJIaHHS CIELIaIbHOI aHKETH JUIsl CTEUKXOJJepiB, OOpoOKy OTpUMaHUX JaHUX Ta
MoO0Y/I0BY HEUITKUX 3MIHHUX.

[ToOyoBaH1 HEUITKI 3MIHHI «BUTOJIA IPOEKTY» Ta «BHECKU MIPOEKTY», Y CBOIO UEPTY,
Ha HACTYMHOMY €Tarl JOCII/I)KeHb J03BOJISIOTh PO3POOUTH CUCTEMY HEUITKOTO BUBEACHHS

— JIOTI4YHY CHCTEMY, Ka MICTUTh HEYITKi 3MIHHI BUY: AKIIO X]{,X]|),X]3...X]; - BATOAM BiJ{
1,2,3...i -TO TIPOEKTY CTAIOr0 PO3BUTKY MIANPHEMCTBA, & X3{,X2),Xp3...Xp; -~ BHECKH Y
1,2,3...i -Ui TPOEKT CTAJIOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, TO ISl 3a0€3MEUEHHS CTAJIOro

PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ha 3acajiax OajJaHCy IHTEPECIB CTEHKXOIAEPIB Ta 3 ypaxXyBaHHIM
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iX COPUIHATTS BUTOJ] Ta BHECKIB «BEJIMKUMMY, KCPEAHIMU» Ta «HEBEIIUKUMMY, CJI11 00paTH

MEBHUMN [ -UH MPOEKT CTAJIOTO PO3BUTKY MIAIPUEMCTBA.

CuctemMy HEYITKOTO BUBEICHHS CJiJ] peali3oByBaTH Yy MPOrPAMHOMY KOMILIEKCI
Matlab, sikuif 103BOJIsIE aBTOMATU3YyBAaTH BC1 HEOOX1HI PO3paxyHKH, TOMY IO ICHY€ JBa
Metoau Aedazudikaliii, TOOTO YITKOT0 BUBEICHHS 3 HEUITKOI MOJAENI, - MeTo 1 MaM/1aH1 Ta
Meto CyreHo.3a3HaueH1 METO/IM, Y pa3i X 3aCTOCYBaHHs 0€3 BUKOPUCTAHHS MAIIMHHOTO
IHTENIEKTY, BHUMAramTh CKJIAQJHUX TrpadiuHUX  po3paxyHKIB, $5Ki, MO-MEpIIE,
YHEMOXJIUBIIIOIOTh 3HAWJICHHS TOYHUX 3HAYCHb IIYKAaHUX I[apaMeTpiB, a MO-JApYre,
BUMAararoTh axoBoi MIATOTOBKHU JOCIIIHUKA 1 BUXOJATH 32 MEXK1 LIbOTO TOCII1IKEHHS.

[Ticnsa peanizaiii 1i€i 3aaa4di y nporpaMHoMy komiuiekci Matlab Tpe6a 3acTtocyBaTu
METOJI OPTOTOHAJILHOTO POTOTA0EIBHOTO EKCIEPUMEHTY, SKUU JO3BOJUTH OTPUMATH

MPOCTY 3aJICKHICTh BUIISY TOJIHOMIAIBHOT QYHKIIT 2 TOPAIKY
— 2 2
y=apxy +axxy +apxxp +apxj +anx; (58)

1€ y — TOPAJKOBHI HOMEP NPOEKTY CTAJIOro PO3BUTKY MiJNPUEMCTBA; X| - CyMa
BUT'OJ] B1JI IPOEKTY CTAJIOrO PO3BUTKY IIJNPUEMCTBA; X5 - CyMa BHECKIB Y IIPOEKT CTAJIOTO
PO3BUTKY MIANIPUEMCTBA; d1,d),d]),d]],d)) - KOEDILIEHTH MOJEI.

TakuM 4YUHOM, B pe3yJIbTaTl IPOBEACHUX JOCII)KEHb OOIPYHTOBAHO BUOIp MPOEKTY
CTaJOr0 PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA METOJOM HEYITKMX MHOXHUH, SKUW, HA BIIMIHY BiJ
ICHYIOUHX, BPaXOBY€ CyO’€KTHBHE CHPUNHATTS €KCIepTaMu TaKOi BIACTUBOCTI BUTOJ Ta
BHECKIB MPOEKTIB CTaJOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, SK iX pPoO3Mip. 3ampoOrOHOBAHO
PO3PI3HATHU TPU BIACTUBOCTI IPOEKTY CTATIOTO PO3BUTKY 3a MOKA3HUKAMU BUTO/J] Ta BHECKIB,
Kl CIPUUMATUMYThCS CTEUKXoyaepaMu CyO €KTUBHUM UYHMHOM: «BEIHKI», «CEpPEeaHi»,
«HeBenuKi». OOrpyHTOBAHO, IO BHOIp MPOEKTY CTAJIOr0 PO3BUTKY 3AJICKUTH B TPhOX
HEUITKUX 3MIHHUX, C(OOPMOBAHUX HA OCHOBI €KCIIEPTHUX OIIHOK CTEUKXOJIAEPIB: «BUTOJIU
MIPOEKTY», KBHECKU MPOEKTY», KBUOIP MPOEKTY», SIKI pa30M YTBOPIOIOTh HEUITKE PIBHIHHS,
AK€ aJTOPUTMI3YETHCA MiJi Yac IJIaHYBaHHS €KCIEPUMEHTIB Y MPOTPAMHOMY KOMILIEKCI

Matlab y 3anexHicTs, fKa, y CBOI 4epry, JO3BOJII€ OJHO3HAYHO BU3HAUUTH, SIKUU caMe
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MPOEKT CTAJIOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA 3 MHOXKUHHU TUX, IO BITHOCATHCS JI0 30HU CTAJIOTO
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, CII11 00paTH JjIs peanizailii B yMoBaX HEOOX1JHOCTI JOTPUMAaHHS
OalaHCy 1HTEPECIB CTEUKXOJIIEPIB.

VY 3anpomnoHoBaHI MeTOAuIll 3a0€3MEeYeHHS] CTajJoro PO3BUTKY IMIINPUEMCTBA
B110yBa€THCS MOABIMHE BpaXyBaHHS IHTEPECIB CTEUXKOJIJIEPIB IJIA MOILIYKY iX OanaHCy: Ha
MEepIIoOMy €Taml BUSBISIOTHCS Ta KUIBKICHO (DOPMali3yrOThCsl 1HTEPECU CTEHKXOJIAEPIB
PI3HUX TPYyN Y BUTJISIIII BUTOJ Ta BHECKIB Y MPOEKTH CTAJIOIO PO3BUTKY, a HA IPyrOMY €Tarll
BPaXOBYETHCA CyO’ €KTUBHE CIPUNHATTS CTEUKXO0JIIEpaMU BEJIMUMHU CYM BUTO/J] Ta BHECKIB

y IPOEKTHU CTAJIOTO PO3BUTKY AJIsl 3J1HCHEHHSI OOTPYHTOBAHOTO BUOOPY MPOEKTY.



202

BucHoBku 10 po3ainy 2

1. Anani3 niaxo/1iB 10 MOAEIIOBAHHS CTAJIOT0 PO3BUTKY JO3BOJIUB BUSBUTH 3aB/IaHHS,
K1 MOXKYTb OYTH BUpIIICH] HA MIAIPUEMCTBI 32 JOMOMOTOIO ICHYIOUHMX MOJIENIeH 3 METOIO
3a0€3IeueHHs HOTO CTaJIOr0 PO3BUTKY, @ TAKOXK 3aBJAaHHs, BUPIIICHHS SIKUX HE 3a0e31eueHe
METOJUYHO. AHAJITUYHE JOCIIKEHHS 3 €JIEMEHTAMU y3arajlbHeHHS J103BOJIMJIO YMOBHO
BUJIJIUTU JIBI TPyHH pO3B’SI3yBaHUX 3aBJaHb 13 3a0€3ME€YEHHS CTaJOro pPO3BUTKY
MIIPUEMCTBA, (OpMaTi30BaHl y BIMOBIIHUX MOJIEISX.

Jo mnepmoi rpynu BIJHECEHO 3aBllaHHs, MiJ Yac BUPINIEHHS SKUX MOXHa
3a0€3MeUnUTH CTaJud PO3BUTOK TMIANPUEMCTBA (B TpaKTyBaHHI pPO3POOHHUKIB) 3
ypaxyBaHHSIM 00’ €KTUBHUX (haKTOPiB HOTO BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA.

o npyroi rpynu BiIHECHO 3aBJaHHsI, MMiJ] Yac BUPIIMICHHS AKUX MIJIPUEMCTBO MOXKE
OI[IHUTU CBIM BHECOK y CTaJWil PO3BUTOK MICTa, PEriOHY, HAIIOHAJIBHOI Ta TJI00AIBHOT
€KOHOMIKH.

Pe3ynbTaTi y10CKOHAIEHHS METOJUYHUX 3acal ISl BUPIIIEHHS 3aBJaHb 3a3HAYEHUX
IPYIl CTOCYIOTHCS SKICHOTO CKJIaay (hakTOpiB Ta MOKA3HUKIB 1 PO3POOKHU MOJENEH 1HIEKCIB
OI[IHKH CTAJIOT0 PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.

2. Iloka3zaHo, MO I1CHYIOUYI METOAWYHI MIAXOAU JUIsl BUPINICHHS BHINEBKA3aHUX
3aBJaHb 3a0€3MEUEHHS CTajloro pPO3BUTKY MiANpPHEMTBA (opMalizoBaHi y BUIJISIL
rpagiyHUX, MaTEeMaTUYHUX Ta TpadiyHO-MaTEMATUYHUX MOJENICH, BUKOPUCTAHHS SIKUX
MPU3BOAUTH JI0 PI3HUX PE3YIbTATIB y 3a0€3M€UEHHI CTAaJI0T0 PO3BUTKY, Y T.4. MANPUEMCTBA.
I'padiuni Mogeni cUCTEMHO HaJalOTh HAOIp B3a€MOIIOB’SI3aHUX CTPYKTYPHUX €JIEMEHTIB
MIMPUEMCTBA 3aJJIs1 JOCSITHEHHST MOro CTajoro po3BUTKY. MareMaTudHi Mojeni
JI03BOJISIFOTH KUIbKICHO BUBHAYUTH 3HAYEHHS [TapaMETPIB CTAJIOr0 PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.
['papiuHO-MaTEMATUYHI AaIOTh MOJKJIUBICTb BHUBYMTH (PYHKLIOHYBaHHS CTPYKTYPHHUX
€JIEMEHTIB NIJIPUEMCTBA Y MOCTYMOBIM TWHAMILI 33 U151 TOCATHEHHS CTAJIOr0 PO3BUTKY.

3. ¥V xoxa1 nochimkeHHs: Oyi0 BUSABJICHO TaKi aCEKTH METOAUYHOTO 3a0e3MeUeHHs
MPOIIECY CTAJIOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, Kl TOTPEOYIOTh YA0CKOHATCHHS.

Ichytoui mopeni, siKi CKIaJal0Th METOJIUYHE 3a0€3MEUEHHs YIPaBIiHHS MPOIECOM

CTaJOr0 PO3BUTKY TMIANPUEMCTBA BPAXOBYIOTh OO ’€KTHBHI IMOKAa3HUKH EKOHOMIYHOI,
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COIIaJIbHOI Ta €KOJIOTIYHOI cdep MAisUIbHOCTI MIANPUEMCTBA, aj€ HE BPAXOBYIOTh
Cy0’€KTUBHI IHTEPECU CTEUKXOJIEPIB, IK BUPA3HUKH 3a3HAYEHUX cdep.

VY rpadgiuHuX Monensx BIACYTHE OOIPYHTYBaHHs SIKICHOTO CKJIAJy €KOHOMIYHHX,
COLIIAJIbHUX, €KOJIOTTYHUX MOKa3HUKIB, K1 NOTPAIUISIOTh y Ty YM IHIIY AUIIHKY rpadika,
BU3HAYEHY PO3POOHUKOM Yy SIKOCTI 30HHM CTaJIOrO0 PO3BUTKY MiANpUEMCTBA. BinmosiaHo,
HEMa€e METOAMK OOYHUCIEHHS 3HAaYeHb IIUX MOKA3HUKIB, 110 HE J03BOJISIE KOPUTYBaTU
TUATBHICTh miAnpueMcTBa. Cymnepedukd BUYEHUX BEIYyThCS HABKOJIO BKIIOYEHHS YU
BUKJIIOUCHHS TUX YU IHIIUX CTPYKTYPHUX €JIEMEHTIB Y MiJICUCTEMHU CTAJIOTO PO3BUTKY.

MatemaTnuHi1 Moziesi 3a0€e3MeUeHHs CTAIOr0 PO3BUTKY MIJIPHUEMCTBA OOMEXYIOThCS
OI[IHKOIO #oro piBHiI. BoaHouac, mniAnpueMcTBO NOTpeOye METOAUK ONTUMI3AIl]
MMOKA3HUKIB EKOHOMIYHOI, COIllaJbHOI Ta €KOJOTIYHOI MISABHOCTI JUIS JOCATHEHHS
HEOOXIHOTO PIBHS CTAJIOrO PO3BUTKY. TakoX y JaHMX MOJENAX CHOCTEePIraeTbes ix
(hokycHICTh a00 Ha €KOHOMIYHIM, a00 Ha €KOJIOT1uHii, a00 Ha collaibHii cdepl cTaaoro
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, IO MOPYILIye MNpUHUUN iX 30amaHcoBaHocTi. Hakluacrimie
METOJMYHI OCHOBH OXOIUTIOIOTH MEPEBAXKHO a00 BHYTPIIIHI MPOIECH MIAIPUEMCTBA, a00
30BHIIIHI, 110 HE J03BOJIAE€ peai3yBaTH NPHUHIMI JOCSITHEHHS BHYTPIIIHHOTO CTAJOrO
PO3BUTKY TMIANPUEMCTBA TpPU OOOB’A3KOBIM TapMOHIMHINA 1HTErpamii B E€KOHOMIKO-
COII1AJIbHO-EKOJIOT1YHE 30BHIIIHE CEPEIOBHIIIE.

['padiuno-MaTeMaTHuHI MOJIEN1 HE BiJOOpaXKarOTh CTANINI PO3BUTOK MIMPUEMCTBA 3
MOTJISIAY Ti€l TeOpeTUYHOI TIaTdhopMu, siKka IPUIHATA B TaHOMY JOCHIIKEHHI, a caMe SIK
30aaHcoBaHa B3a€MOJIisl EKOHOMIYHO1, COIIaJIbHOI Ta €KOJIOT1YHO1 cpep BHYTPIIIHHOTO Ta
30BHIIIHBOIO CEPEJOBHUIA MIANPUEMCTBA, BHUPAXKEHUX B I1HTEpecax BHYTPIIIHIX Ta
30BHINIHIX CTEHKXOJAEPIB 3a3HaueHux cdep. JlaHi MoAeni cTalioro po3BUTKY 30BHIITHBOTO
cepeaoBUIIa MAMPUEMCTBA BKIIIOYAIOTh OKPEMI MOKA3HUKHU JIISUIbHOCTI MiANPUEMCTBA 0€3
3a3HAYCHHS B3a€EMO3B’SI3KY IIUX MOKA3HUKIB 13 30BHIIIHIM CEpEIOBUILIEM, HA MIACTaBl YOO
CUCTEMHO Ta KOMIUIEKCHO YIPABIATH MPOIECOM CTaJloro PO3BUTKY IMINPUEMCTBA
HEMOXXJMBO. TakoXX KOHIIEMIlIsl CTaJoro pPO3BUTKY Mependayae 30alaHCOBAHICTh
€KOHOMIYHOI, COIIAJIbHOI Ta €KOJOT14HOoi ckiaaoBux. OHaK, y MPEACTaBICHUX MOJEIX
aBTOPHU HE BKa3YIOTh, AKUW caMe KpUTepii Mae OyTH 0OpaHuil SK OCHOBA 30alaHCOBAaHOTO

CTaJIOr0 PO3BUTKY.
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4.V xoAa1 A0CIiIKEHb 0yJI0 0OrpyHTOBAHO, IO JJIs1 MOJIETIOBAHHS MPOIECY CTAJIOro
PO3BUTKY TMIJNPUEMCTBA Ha OCHOBI OallaHCy 1HTEPECIB CTEMKXOJIEpIB JAOLLIBHO
BUKOPHUCTOBYBATH METOJIU KJIaCTEpU3alliil, KIACTEPHOTO aHaJi3y Ta HEUITKUX MHOXHH.

5. Y nmocnipkeHHI TPUUHATO, M0 KIIacu(IKaIilo CTEHKXO0IIepiB, TOOTO BIAHECEHHS
CTEUKXOJJAEPIB BHYTPIIIHROIO MO BIAHOIICHHIO A0 MiAIPUEMCTBA Ta 30BHINIHHOTO
CepeZIoBUIIA 10 TaKUX, 10 MAIOTh 1HTEPECH y MEPEBaKHO €KOHOMIUHIM, COLIaIbHIN Ta
€KOJIOT1YHIN cdepax MiSILHOCTI MANPUEMCTBA, IO Mepen0adyaroTh METOAM KiacTepu3allii
Ta KJIaCTEPHOTO aHali3y, 31MCHIOIOTh MEHEIXKEPU MIANPUEMCTBA €KCIIEPTHUM IUISIXOM. Y
CBOI0O UEpry, 3 METOI0 BUSBICHHS MEX KOXXHOIO KJIacTepy, TOOTO KOXHOI Tpynu
CTEUKXOJAEPIB Y KOXHIN cepi AISIILHOCTI MIANPUEMCTBA, LIEHTPY KOXKHOTO KIacTepy,
30HHM BIJIHOCHO CTAaJOr0 PO3BUTKY 1 TOYKH aOCOJIIOTHO CTAJIOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA
BUKOPUCTOBYETHCS MOJATBIITNN aHalll3 OTPUMAaHUX KJIACTEPIB.

6. MeTonoM aHami3zy KJacTepiB BCTAHOBIIOIOTHCS MPUITYCTUMI 3HAUCHHS TOKA3HUKIB
BUT'OJ] Ta BHECKIB, SIKI BUPAXkKAIOTh IHTEPECH KOXKHOI TPyNH CTEUKXOIAEPIB (CTEUKXOIIEPiB
3 MepeBaKHO €KOHOMIYHUMH, COIIaJIbHUMU Ta €KOJIOTITYHUMHU 1HTEpecaMu) y KOxKHil cdepi
(€eKOHOMIYHIM, COIIANbHIN, €KOJIOTIYHINA) JISJIBHOCTI MIJNPUEMCTBA, MNPU SKUX MHOTO
PO3BUTOK  XapaKTepU3yBaTHUMEThCA, SK  BIIHOCHO a00  aOCOJIOTHO  CTaJIHi,
pO30aJIaHCOBAHM 3 OJJUHUYHUM HaXHUJIOM Y CTIMKOCTI a00 3 MapHUM HAaXUJIOM y CTIHKOCTI.

7. B pesynapTari JOUCEPTALIHOTO JOCHIIKEHHS OOIPYHTOBAaHO MIiAXiA 110
MaTteMaTu4yHoi (Qopmainizaiii CTajJoro PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ha OCHOBI OanaHcy
1HTEpECIB CTEHKXOIAEPIB 3 METOIO €()EKTUBHOTO PO3MOJLITY PECYPCIB MK €KOHOMIYHOIO,
COI[IaJILHOIO Ta €KOJIOT1YHOIO cpepamu AiSTbHOCTI MiANMPUEMCTBA.

Cnuparoyuch Ha ySBJICHHS PO TAPMOHIITHY B3aEMOJIII0 €KOHOMIYHO1, COLIaIbHOT Ta
€KOJIOT1YHOI CUCTEM Y BUIJISIA1 30HU MIEPETUHY TPhOX KT Ha rtonuH1 B Mojeni E. bapOiepa,
OyJI0 3ampoONOHOBAHO Y SIKOCTI KPUTEPI0 TApMOHIMHOCTI B3a€MOJIi E€KOHOMIYHOI,
COIlIaJIbHOI Ta €KOJIOTIYHOI cdep MISIBHOCTI MiANPUEMCTBA, TOOTO Yy SIKOCTI KPUTEPIIO
e(eKTUBHOCTI PO3MOALITY pECypciB MK LHMMH cdepamu, BUKOPUCTOBYBATH OanaHC
1HTEpeCIB BHTYPIIHIX MO BIAHOIICHHIO IO MIMPUEMCTBA Ta 30BHIIIHIX CTEHKXO0JIEPIB, 1110
BUPAXKEHI JIBOMA MOKAa3HUKAMU BUTOJI TA BHECKIB Y TPOEKTHU CTAJIOT0 PO3BUTKY 3a3HAUCHUX

chep MIATBHOCTI MIANPUEMCTBA. JIBOBUMIPHICTH KpPUTEPII0 TapMOHIHHOCTI CTajoro



205
PO3BUTKY IMIJNPUEMCTBA J03BOJMIA TpeAcTaBUTH Mmonaelb E. bapbiepa y nBoBUMIpHIN
CUCTEMI1 KOOPJIUHAT «BUTOJIA — BHECKIY.

Toai 30Ha CTamOro PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA IHTEPIIPETYETHCS SIK 30HA 3HAUEHb BUTO/T
Ta BHECKIB y IPOEKTH CTAJIOIO PO3BUTKY Y COLIIANIbHIN, EKOHOMIUHIN Ta €KOJOrTYHIN chepax
B IHTepecax crerkxoiaepiB. L{s 30Ha XapakTepu3yeTbCsl BIZTHOCHUM CTajJuM PO3BUTKOM
MIAMPUEMCTBA, OCKUIBKHM KOXHE 31 3HIYEHb BUTOJI Ta BHECKIB HE € CEpPeaHIM, TOOTO TaKH,
110 BijjoOpakae cepeiHii pIBEHb IHTEPECIB CTEHKXOIAEPIB.

8. OOrpyHTOBaHO, MO y TOYIl a0COIIOTHO CTaJOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA BCi
IHTEepeCHU CTEUKXOJIepIiB HE3alIeKHO Bi cdepu, 10 AKOI BOHU OUIbII CXWIIbHI y CBOIX
1HTEepecax, BUPaXEHI OJHAKOBUMHU 3HAUYEHHSIMH BUTOJl Ta BHECKIB Yy MPOEKTU CTaJIOTO
PO3BUTKY MIMPUEMCTBA Y COLIIAJIbHIN, EKOHOMIUHIN Ta €KOJOTIYHINA cepax.

9. IlpencraBieHHs €KOHOMIYHOI, COIIAJIbHOI Ta €KOJOTI4HOI cdep MisUIbHOCTI
MIMPUEMCTBA Yy BUIJISAII KJIACTEPiB 1HTEPECIB CTEHKXOJIAEPiB, 300paKEHUX KOJIAMH B
KOOPAMHATHIN TUIOIIUHI «BUTOJAM — BHECKWY, /€ KOKHA TOYKA KOJa € OJHUM 1HTEpEeCcOM
OJIHOTO CTEHKXOJ/Iepa; 3HAXO)KEHHS IEHTPIB KUJT — CEPE/IHIX BEJIMYMH BUTOJl Ta BHECKIB
IHTEpEeCIB CTEUKXONAEpIB y KOXHINH cdepl ISNIBHOCTI MIANPUEMCTBA; 3HAXOIKECHHS
pazlyCiB KUl — MAaKCUMaJIbHUX BIAXWIECHb (DAKTUYHUX BEJIUYUH BUTOJ Ta BHECKIB, IO
BUPAXKAIOTh IHTEPECH CTEUKXOJAEpIB Yy TMEBHIA cdepl, BII CEpeaHIX HAO3BOIUIO
OOTpYHTYBaTU TOYKH, 1[0 OOMEXKYIOTh 30HY BIJHOCHO CTaJIOrO PO3BUTKY MiJIMPUEMCTBA,
TOOTO 3HAWTH MAaKCMMAJIbHO Ta MIHIMAJIbHO TMPUITYCTHMI 3HAYEHHS BUTOJl Ta BHECKIB,
SAKUMU MOXKYTb XapaKTEPU3yBaTUCh IPOEKTU CTAJIOTO PO3BUTKY Y COLIAJIbHIM, EKOHOMIUHIN
Ta €KOJIOT1uHIN cepax AisIbHOCTI MIANPUECTBA, 0O HOro PO3BUTOK BBAXkKABCS BIIHOCHO
CTaJTUM.

TakuM YMHOM, YOTUPU TPAHUYHO NPUNYCTUMI 3HAUYEHHS BUTOJ Ta BHECKIB
YTBOPIOIOTH Jllalla30H BapilOBaHHS BUTOJ Ta BHECKIB Y MPOEKTH CTaJOTO PO3BUTKY
MIIPUEMCTBA Yy COIladbHIA, EKOHOMIYHIM Ta €KOJOriuHil cdepax HISAITBHOCTI
MIIIPUEMCTBA 1 BOJIHOYAC IHTEPECIB CTEUKXOIEPIB y UX cdhepax JJis TOro, o0 pO3BUTOK
MIIIPUEMCTBA BBAXKABCSI BITHOCHO CTAJIMM Yy KOPOTKOCTPOKOBIN MEPCIEKTUBI.

10. BcTaHOBIIEHO TpaHMYHO MPUIYCTHMI 3HAYEHHS BUIOJ Ta BHECKIB, SKIl

0OMEXYIOTh Jlala30H BUIOJ Ta BHECKIB y MPOEKTH CTAJIOr0 PO3BUTKY MIiANPHUEMCTBA Y
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COIllabHIM, EKOHOMIYHIN Ta €KOJOT1uHIM cdepax MisUIbHOCTI MIAMPUEMCTBA 1 BOJIHOYAC
1HTEpeCIB CTEUKXOJAEPIB Y IUX cepax A TOro, o0 PO3BUTOK MiANMPUEMCTBA BBAKABCS
BIJIHOCHO CTaJIUM Y JOBIOCTPOKOBIN MEPCIEKTUBI.

11. Otpumani pe3yJnbTaTH OOCTIKEHb BHUPINIYIOTh (yHIaMEHTAJIbHE 3aBJIaHHS
€KOHOMIKH MIANPUEMCTBA IIOJ0 PO3NOJLTY PECYPCIB MIK MPOEKTAMHU CTAJIOTO PO3BUTKY Y
COIllaJIbHIM, €KOJIOT1YHIN Ta EKOHOMIUHIHN cepax AISIbHOCTI MiANMPUEMCTBA TAKUM YUHOM,
00 MOro po3BUTOK OyB BIIHOCHO a00 abCOMIOTHO cranuM. Hajmani BOHH MOXyTh OyTH
TPAHCIIOHOBAH1 Ha PIBEHb 3a0€3MEUEHHS CTAOT0 PO3BUTKY HAIIOHAIBHOI Ta r100albHOI
€KOHOMIKH.

12. HaBeneni y mornepenHiXx BHUCHOBKAxX pe3yJbTaTH JOCIHIKEHb CKJIAIU OCHOBY
€KOHOMIKO-MaTEMaTHUYHOI MOJIeN1 3a0€3MeUeHHsI CTaJIOr0 PO3BUTKY MiANMPUEMCTBA.

13. OOrpyHTOBaHO BHUOIp MPOEKTY CTAJIOTO PO3BUTKY HIANPUEMCTBA METOJIO0M
HEYITKUX MHOXXHH, SIKHUW, Ha BIAMIHY B1J] ICHYIOUMX, BPaXOBY€ CyO’€KTUBHE CIIPUNUHATTSA
CTEUKXOJJepaMu TaKoi BIACTUBOCTI BUTOJI Ta BHECKIB MPOEKTIB CTAJIOrO0 PO3BUTKY
MIMPUEMCTBA Yy COIlaJbHIA, EKOHOMIYHIM Ta €KOJOTriuHii cdepax AISIBLHOCTI
MIJIPUEMCTBA, K 1X po3Mip. 3amponOHOBAHO PO3PI3HIATU TPHU BIACTUBOCTI MPOEKTY
CTaJOr0 PO3BUTKY 3a I[OKa3HMKAaMH BUTOJI Ta BHECKIB, $SKI CHpPUUMATHUMYThCS
CTEUKXOJAepamMu Cy0’ EKTUBHUM UMHOM: «BEJIUKI», «CEPEIHI», «HEeBENHKDY. OOrpyHTOBAHO,
0 BHOIp TMPOEKTY CTAJIOTO0 PO3BUTKY 3aJ€KUTh BIJl TPbOX HEUITKUX 3MIHHUX,
c(hopMOBaHHMX HAa OCHOB1 €KCIIEPTHHUX OIIHOK CTEHKXOIAEPIB: «BUTOAN MPOEKTY», «BHECKU
MPOEKTY», «BHUOIP MPOEKTY», SKI pPa3oM YTBOPIOIOTH HEUITKE pPIBHSHHS, SIKE
aJITOPUTMI3YETHCS T1JT Yac MIIAaHYBaHHS €KCIIEPUMEHTIB y MporpaMHoMy komiuiekci Matlab
y 3QJIEKHICTh, 5IKa, Y CBOIO Yepry, JA03BOJSE OAHO3HAYHO BU3HAYUTHU, SIKUM caMe MPOEKT
CTaJOr0 PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA 3 MHOKHHHM THX, IIO BIJIHOCATHCS JI0 30HH BITHOCHO
CTaJOr0 PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA, CIiJ oOpaTu A peani3ailii B yMOBax HEOOXI1THOCTI

IOTpUMaHHs OaJaHCy 1HTEPECIB CTEHKXOIAEPIB.
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PO3/I1 3
YJIOCKOHAJIEHHS YIIPABJITHHS ITPOITECOM 3ABE3IIEUEHH A
CTAJIOI'O PO3BUTKY IMIJIIPUEMCTBA HA OCHOBI BAJJAHCY IHTEPECIB
CTENKXOJIJIEPIB

3.1 VYnockoHaleHHSI CHCTEMHU YINPABIIHHSA MpPOLECOM 3a0€3MEUEHHs] CTajoro

PO3BUTKY MIMPUEMCTBA HA OCHOBI 0ajaHCy 1HTEPECIB CTEHKXOIAEPiB

3abe3neueHHs] CTaloro PO3BUTKY MIANPUEMCTBA HAa OCHOBI 0OanaHCy IHTEpECiB
CTEUKXOJAEPIB — 1€ CYKYMHHICTh 3aXO[iB, B PE3YyJbTATl AKUX JIOCATAETHCS 30alaHCOBaHE
CIIBBIJTHOIIEHHS 1HTEPECIB TPHOX TPYI CTEHUKXOJEPIB: 3 MEPEBAXHO EKOHOMIUHHMHU,
COIlIaJIbHUMHM Ta €KOJIOTTYHUMHU IHTepecaMu. Y IPaBIiHHS NPOLecCOM 3a0€3MEeUEHHS CTaJI0ro
PO3BUTKY MIJIPUEMCTBA HA OCHOBI OalaHCy 1HTEPECIB CTEUKXOJIIEPIB MOKHA TPEACTABUTH
K CYKYIHICTh YIPaBIIHCHKUX (YHKIINA, 110 3a0€3MeuyloTh CTaIHH PO3BUTOK

MIJIMPUEMCTBA HA OCHOBI OajaHCy iHTepeciB cTeikxomnaepiB (puc.3.1).

3ABE3IIEYHEHHSA CTAJIOI'O PO3BUTKY HIAITPUEMCTBA HA
3ACAJIAX BAJIAHCY IHTEPECIB CTEMKXOJIJIEPIB

KonnenryanpHa miatdopMma, 1o BU3HAYAE

: ] [INIAHYBAHHA —
CYTHICTh Ta MPUHIMIHU PO3BUTKY (T.1I. 1.1 — 1.3)
Orminka piBHS CTaJIOTO PO3BUTKY Ha 3acajiax
—| OanaHcy 1HTEpeciB CTEHKXOIePiB, BU3HAUCHHS MOTUBAILILA _—
[IJThOBUX MOKA3HUKIB JIJIs1 TOCSATHEHHS OallaHCy >

iHTepeciB creiikxonnepis (m.im. 2.1 —2.2)

Bu3HaueHHs ONTUMAIBHOTO MPOEKTY CTAJIOTO
PO3BHUTKY Ha OCHOBI BpaxyBaHHS Cy0’ €KTHBHHUX — OPI'AHIBAILA —
| OLIHOK CTEHKXOJAEPiB MO0 PO3MIpY BUTO Ta
BHECKIB y HBOTO (II. 2.3)

[ToOymoBa opranizaiiiHoOl CHCTEMHU Ta MEXaHI3My
3a0e3MeYeHHsI CTaJIoro pO3BUTKY Ha 3acaiax KOHTPOJIb
OamaHcy iHTepeciB crerikxonaepis (1. 3.1 — 3.2)

Puc. 3.1 CxianoBi npoiiecy 3a0€3MeueHHs CTaIoro po3BUTKY MIAIPUEMCTBA HA

OCHOBI1 0alaHCy 1HTEPECIB CTEUKXO0JIepIB B KOHTEKCTI (DYHKIIINA yIIpaBIiHHS
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Ak BunHO 3 puc. 3.1, popMyBaHHS KOHUENTYaJbHOI IJIATPOPMHU 3 BU3HAUECHHSIM
CYTHOCTI Ta MPUHLHUIIIB CTAJIOrO PO3BUTKY, OIlIHKA PIBHS CTAJOT0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA
Ha 3acajax OallaHCy IHTEPECIB CTEMKXOJIJIepiB, BU3HAYEHHS MIUJIILOBUX MapamMeTpiB
roCHOJIapChKO1 NIISUIbHOCTI B YMOBaxX 30aJaHCOBAHUX IHTEPECIB CTEHKXOJIEPIB, a TAKOK
BUOIp ONTHUMAJIBHOTO IMPOEKTY CTaJOro PO3BUTKY Ha OCHOBI BpaxyBaHHS Cy0’ €KTHBHHUX
OI[IHOK CTEMKXOJIJIEPIB 100 PO3MIPY BUTOJ] Ta BHECKIB Y HbOTO, I03BOJISIIOTH pealii3yBaTh
(YHKLIIO TJIaHYBaHHS CTAJOr0 PO3BUTKY B YHPABIIHHI MIIMPUEMCTBOM Ta YaCTKOBO
(YHKIII0 KOHTPOJIIO, OCKUIBKA MOHITOPUHT (PAaKTUYHUX PE3yJibTaTiB AiISIIbHOCTI
MIJIIPUEMCTBA TPYHTYETHCA Ha TMOPIBHSHHI MOTOYHMX 3HAYEHb 3 paHillle BU3HAYCHUMU
IUJIOBUMU. Y CBOIO YepTy, AU3alH CUCTEMU JUIsl OpraHizallli MpoIecy CTajioro po3BUTKY
Ha 3acajax OajaHCy 1HTEpeCiB CTEHKXOIAEPIB € OAHIEI0 31 CKIAA0BUX (DYHKIIT opraHizaiii
YIpaBIIHHS TiAIPUEMCTBOM.

[IpenmeroM MalOyTHIX JOCHIKEHb MIOAO 3a0€3MEYEHHS CTajloro pPO3BUTKY
MIJIMPUEMCTBA Ha 3acajax OanaHCy IHTEPECiB CTEHKXOJAEPIB € OOIPYHTYBAHHS CHUCTEMU
MOTHUBAIlli TEpPCOHATY 10 3a0e3MedeHHs CTajJoro pPO3BUTKY. Y 1bOMY 3B’SI3KYy, Y
MEpPCIEeKTUBl  MOJNANbIIMX  JOCHIPKeHb  aKTyaJbHOI  MOXKE CTaTH  KOHLEMIIis
BHYTPIIIHbO(DIPMOBOTO 1HTpAMPEHEPCTBA IJIi PO3POOKU Teopii Ta METOJUKU MOTHUBAI]

patli 3rIHO 3 IPUHIUIIAMH CTAJIOT0 PO3BUTKY, BUKIAJEHUMH Y PO3/iil 1.

CTAJIUHA MOTUBALILS TTEPCOHAJLY JUISI 3ABE3ITEYEHHST
CTAJIOTO PO3BUTKY IMIAMPUEMCTBA HA 3ACAJIAX
4_ ()
I ;ggﬁg;{(él;]; A BAJIAHCY IHTEPECIB CTEAKXOJIJIEPIB
v

Konnenuisi BHyTpiniabogipmMoBoro inTpanpesepcrea

v v

IlepeBaru Henousikn
CTuMysIoBaHHS ~ BHYTPIIIHBOI  HE  TUIBKH HeoOxignicte 'y  meBHoMy  Oi3Hec-
IHHOBAI[IMHOT, ane i1 Oi3HeC-1HILIaTUBH, MEHTANITETI y CHiBPOOITHUKIB, CKIAIHICTh
«BHXOBAaHHS»  BHYTpIMIHIX  Oi3HEC-mapTHEpIB, BU3HAYEHHS IIpaBOBOI Moeni
PO3MOALT BiAMOBIAAIBHOCTI B3a€MOBI/IHOCHH, pU3UK KOH(]IIKTIB

Puc. 3.2 TlepcniekTUBU MOJATBIINX AOCTIKEHb: 3a0€3MEYEHHS CTaIOT0 PO3BUTKY
MIJIMPUEMCTBA Ha 3acafax 0ajJaHCy 1HETepPCIB CTEHKXOIAEPIB il BIUBOM (haKTOPIB

MOTHBAIIIT IEPCOHATY
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Ha xoxHOMYy MiANpUEMCTBI Jl€ CHUCTEMa MOr0 yIpaBJiHHS, SKa MOXKE MaTu Pi3HY
CTPYKTYpHY Ta (YHKIIOHAIbHY KOHQITypalito 3ajexHO BiJ IUJIEH Ta NPIOPUTETIB
yopaBimiHHSA. MoXyTh OyTH JUCKYCIMHMMHM NMTaHHS TMpO TE, HACKUIbKM IE€BHA
yIpaBliHChbKa cucTeMa e(EeKTHBHA, YU JI03BOJISIE BOHA BHUPIINIYBAaTH IOBHOK MIpPOIO
MOCTaBJIEH] 3aBJaHHs, HACKIJIBKM BUTPATHOIO BOHA € JUIS MIJIPHEMCTBA, IPOTE MOXKHA
CTBEpJIKYyBaTH, II0 OCHOBHI MpPOIECH 3a0€3MEUYEHHS KUTTEMISIBHOCTI MiNPUEMCTBA
3aBK/IM MAaIOTh CUCTEMY YIIPABIIIHHS Ta XapaKT€PU3YIOThCSI CUCTEMHICTIO.

Cnig  3a3HayuTH, IO IMIJ TOHATTSM «CHUCTEMHICTB», MAa€ThCsl Ha yBasl
BIIOPSIAKOBAHICTh CKJIAJOBHX €JIEMEHTIB Ta iX B3a€MO3B’SI3KIB Mk c00010. POpMyBaHHS
HOBOI 4YM BJOCKOHAJIEHHS ICHYIOUOI CHCTEMHU 3a0€3ME€YEeHHS] CTaJoro pPO3BUTKY
MIAIPUEMCTBA 3 YpaXyBaHHSIM OTPHUMaHUX HAYKOBHUX PE3YyJbTaTIB Y TaHOMY AOCIIIKEHHI,
Ha Halll TTOTJISI/I, MOYKHA MOJJaTy Yy BUTJISI HACTYMHUX eTamiB (puc. 3.3).

BpaxoByroun TOi ¢akT, 1m0, sSK 3a3Hadanocs B m. 1.2-1.3, maiixe Bci cydacHi
MIJIMPUEMCTBA, $IKI MParHyTh BHCOKOTO PIBHS KOHKYPEHTOCIPOCOXKHOCTI, 3alMaroTh
MO3UIIII0 COIIAIBHO BIAMOBIAAIBHOTO TOCIOJAPIOBAHHS, PEATi3yI0uM Pi3HI COIllajbHI Ta
€KOJIOT14HI MPOEKTH, TO TOBOPUTH PO T€, IO CUCTEMH 3a0€3MEUEHHS CTAlOT0 PO3BUTKY
TaKUX MHIANPUEMCTB HE ICHY€, Ha Hall MOIJIAJ, HEMOXHA. [HIIe MUTaHHA B TOMY, LIO
ICHYIOUYa HA TAKUX MIATPUEMCTBAX CUCTEMA 3a0€3MEYEHHS CTaJI0r0 PO3BUTKY HE BIMOBIIA€
TUM MIIX0JaM, SIKI pO3IISIIal0ThCSA B JAHOMY JOCIIDKEHHI, a cCaMe€ BU3HAYEHHIO CTajoro
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 3 ypaxyBaHHSM HE€ TUIbKH BHYTPIIIHBOIO, @ M 30BHIIIHBOIO
cepelioBuIla, Cy0’ €KTUBHO-€KOHOMIYHOMY KPUTEPII0 TapMOHIMHOCTI CTaJlOro PO3BUTKY,
MoOJiel MyOJIYHO-IPUBATHOTO MAPTHEPCTBA y peaiizailii MPOEKTIB CTAOr0 PO3BUTKY,
JIOCSITHEHHIO OaiaHCy 1HTepeciB cTeHkXxoaepiB. BianosiaHo Ti iHdopMalliiiHi TOTOKH, K1
ICHYIOTh Ha HIANPUEMCTBAX, SIK MOKA3aHO Jajl B M. 3.2, HE JO3BOJSIOTH CTBOPUTU MOBHY
1H(popmarliiiny 0a3y Juisl BU3BHAUYEHHS 30HH a00 TOYKH aOCOJIFOTHO 200 BIAHOCHO CTaJIOro
PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA Ha 3acajax 0ajJaHCy IHTEPECIB CTEHKXOIEPIB.

Takum YMHOM, MO>KHA 3pOOUTH BUCHOBOK, 110 ICHYOU1 CUCTEMU YNPABIIIHHS CTATUM
PO3BUTKOM MIMPUEMCTBA HE BPAXOBYIOTh CKJIaJIOBUX, HEOOX1THUX /1J1 3a0€3MeUeHHs HOTro

CTaJIOro PO3BUTKY Ha 3acajiax OajaHCy 1HTEPECIB CTEHKXOIAEPiB.
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1 ETAII Busnauenus HagBHOCTI abo
BIJICYTHOCTI  CHUCTEMHU  3a0€3TCUcHHS
CTaJIOTO PO3BUTKY HA MiANPHUEMCTBI

HI,
CHUCTEMA

TAK,
cucrema icHye

BiJICYTHS

2 ETAIlI BugsieHHS  OCHOBHHX
€JIEMEHTIB Ta B3a€MO3B’SI3KIB MDK HUMU

y cucremi  3a0€3MEYEHHs  CTANoro |
PO3BHUTKY MiANPHEMCTBA N
3 v ETAIl BusHaueHHS  iCHYIOUHX
iH(opMaIiiHIX IIOTOKIB IS
(YyHKUiIOHYBaHHS CHCTEMU
3a0e3nevueHHs CTaJoro PO3BUTKY
MAIPUEMCTBA
i

v
4 ETAII Anani3 icHyl0YHX €IEMEHTIB Ta
B3a€MO3B’S3KIB MK HHMMH, a TaKOX
iH(pOpMaLiHHUX TTOTOKIB 3 TOUKHU 30Dy iX
BiMOBIAHOCTI 3a0€3MEYEHHIO CTaJIOTO
PO3BHUTKY Ha 3acajgax OalaHCy iHTEpeciB
CTEHKXO0NepiB

Cucrema MOBHICTIO
3abe3mnedye cTanuit
PO3BHTOK Ha
3acazax GamaHcy
iHTEpeciB
CTeHKXOIepiB

Cucrema 9acTKOBO
3abe3mnedye cTanuit
PO3BHTOK Ha
3acazmax GamaHcy
iHTEpeciB
CTeHKXOJepiB

5 ETAII Po3pobOka Ta imIuieMeHTaLlis
MPOIO3UIli 3 YJIOCKOHAJICHHS ICHYHOUOL
CUCTEMH Ol 3a0e3leueHHS  CTajoro
PO3BHTKY Ha 3acajax OajlaHCy IiHTEpeciB
CTEHKXOJIACPIB

Herarupauii

2 ETAIl OOrpyHTyBaHHSI OCHOBHHX
€JIEMEHTIB Ta B3a€EMO3B’A3KIB MDK HUMU
—»| Yy CHCTEMi 3a0e3leUeHHs  CTaJoro
PO3BUTKY MiINPUEMCTBA Ha 3acagax

OaJlaHCy 1HTEPECIB CTEUKXOJIIEPIB

3 ETAII OOrpyHTyBaHHs HEOOXiJHOCTI
BCTaHOBJICHHS iH(OPMAIIIIHUX TOTOKIB
MiX eJIEeMEHTaMH CHCTEeMH 3a0e3MeUeHHS
CTaJIOTO PO3BHUTKY MiANPHEMCTBA Ha
3acagax Oanancy iHTEepeciB

CTEMKXOIAEPIB

4 ETAII [lepeBipka nUIIXOM CTBOPEHHS
Mozeni abo MUIIXOM eKCIEPTHUX OLIHOK
aJIeKBaTHOCTI OOIPYHTOBAHUX €JIEMEHTIB
Ta B33a€EMO3B’SI3KIB MiXK HUMH, a TaKOX
iH(pOpMaLiHHUX TTOTOKIB 3 TOUKHU 30Dy iX
BIAMOBIAHOCTI IUIAM Ta 3aBJaHHIM

CTBOPEHHS  CHCTeMU  3a0e3leUYeHHs
CTaJIOTO PO3BHUTKY MiANPHEMCTBA Ha
3acagax Oanancy iHTEepeciB
CTEHKXONepiB

Ilo3utuBHMIA
pe3ynsrar

pe3ynbrar

5 ETAII BrnpoBamxeHHs CHCTEMH

Puc.3.3 Etanu yaockoHaneHHs iCHYI04901 a00 (hopMyBaHHSI HOBOI CHUCTEMU 3a0€3MEeUEHHS

CTaJIOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA HA 3aca/iax OajdaHCy 1HTEPECIB CTEHKXOIAEPiB

BusHauuBmm, 0 y 1aHOMY JOCIIKEHHI HE CTBOPIOETHCSI HOBA, 8 YJOCKOHATIOETHCS

icHyroua cuctemMa 3a0e3IMeueHHs

CTaJoro PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Yy HampsMi
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IMIUIEMEHTALli 3alpONOHOBAHOIO HAYKOBOTO IMIJXOAY JOCSATHEHHS OajlaHCy IHTEpECIiB
CTEHKXOJIAEPIB, CJIIJl 3a3HAYUTH HACTyIHE. 3 €TamliB yJIOCKOHAJEHHS ICHYIYOi CUCTEMU
3a0€3MEeUeHHs] CTaJor0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, NPEACTaBIEHUX Ha puc. 3.3
nependavyaeThes, M0 MEeTa BIOCKOHAJEHHS B)K€ BU3HaueHa. BoHa mossirae B Tomy, 1100
neperTu BiA mpolecy 3a0€3MEUEHHs] CTAJIOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, HPHU SIKOMY
peanizallisi IPO€EKTIB CTAJIOr0 PO3BUTKY JIO3BOJISIE 3aI0BOJLHUTH 1HTEPECH NEBHOI TPyIu
CTEUKXOJAEPIB, a iX (hiHAHCYBaHHS B1AOYBAETHCA 32 PaAXyHOK pECypcCiB MIJNPUEMCTBA B
YyMOBaxX JOMOBJICHOCTEl MK BJIACHUKOM TMIJNPUEMCTBA Ta BJIACHUKOM 00 €KTa
(dinaHcyBaHHs a0O0 IHIIIATOPOM aKIlii, Ha SIKy MIAMNPUEMCTBOM BUIUISIOTHCS KOIITH, J10
npoiiecy 3a0€3MeUeHHsI CTaoro PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA, KOJIH MiJ Yac peasizallli IpoeKTIB
CTaJIOT0 PO3BUTKY JIOCATAETHCS OalaHC IHTEPECIB PI3HUX TPYN CTEUKXOJIEPiB, KpUTEPIn
CTaJIOT0 PO3BUTKY € CyO’€KTUBHO-€KOHOMIYHUM 1 MOJISITA€ Y rapMOHi3allii cy0’ €eKTUBHUX
1HTEpECIB CTEUKXOJEPIB, BUPAKEHUX EKOHOMIYHUMHU MOKA3HUKAMU JIOXO/IIB Ta BHECKIB Y
MIPOEKTHU CTAJIOTO PO3BUTKY, a (PiHAHCYBaHHS MPOEKTIB CTAJIOTO PO3BUTKY BiI0YBAa€THCS HA
3acajax MmyOJa14YHO-MIPUBATHOTO MapTHEPCTBA.

Jlns mocsATHEHHS MOCTaBACHOI METH BIOCKOHAJICHA CHCTeMa 3a0e3IeUeHHS CTaJIoro
PO3BUTKY MIJANPUEMCTBA Ma€e 0azyBaTHCS Ha MPHUHIMIAX 3alPONOHOBAHOTO y po3aimi 1
niaxoay OanaHcy IHTEPECiB CTEHKXOIAEPiB, a caMe Ha MPUHIUIIAX FapMOHI3allli IHTEpeCiB
TPHOX TPYH CTEUKXOJIEpPIB, BUPAKEHUX Y JOXOJaX Ta BHECKAX y MPOEKTH CTAJIOrO
PO3BUTKY, JOTPUMAaHHA IATGOPMHU MyOIIUHO-IIPUBATHOTO MAapTHEPCTBA Y (PIHAHCYBAHHI
MPOEKTIB CTAJOr0 PO3BUTKY, AUBEpcUPIKAIi TISUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA, MPOJIOHTAI]
KUTTEBOTO IUKIY MIINPUEMCTBA SIK E€KOHOMIYHOTO CyO’€KTa, BKJIIOYEHHSI MPOEKTIB
COIlIaJIbHOI Ta €KOJOT1YHOI MiJICUCTEM 30BHINIHBOTO CEpPEOBHUIA MIAMPUEMCTBA B HOTO
OparHizaiiiHy Mojesb. TakoX I CUCTeMa Ma€ OYTH MPOEKIIEI0 CUCTEMU TII00aIBHOTO
CTaJOr0 PO3BUTKY, NpeAcTaBieHoi y Burisai mozemi bapbiepa B. (auB. m. 2.1), Ha
MIKpPOPIBEHb OKPEMOTO MiAIPUEMCTBA.

Cucrema 3a0€3Me€YEHHs CTaJIoro pO3BUTKY MIAIPHUEMCTBA, YIOCKOHAJIEHA Y HAINpPsMI
BpaxyBaHHsI 0ajaHCy IHTEPECIB CTEHKXO0JIepiB, TOBUHHA MEPE0aYUTH B OJHOMY 31 CBOIX
€JIEMEHTIB BUKOPUCTAHHS METOAUYHUX PO3POOOK I10/I0 BUZHAUCHHS TOYKU aOCOJIIOTHO Ta

30HH BIJJHOCHO CTAJIOTO PO3BUTKY MIJNPUEMCTBA 3 MOJATBIINM OOTPYHTYBAaHHSIM BUOODPY
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ONTUMAJBLHOTO MPOEKTY CTAJIOr0 PO3BUTKY HAa OCHOBI BpaxyBaHHs Cy0’€KTUBHHUX OIIIHOK
CTEUKXOJAEPIB 1100 PO3MIPY BUTOJ] Ta BHECKIB Y HbOTO.

Takum 4YuHOM, cHUCTeMa 3a0€3MEUeHHS CTajloro pPO3BUTKY MIANPUEMCTBA,
yIOCKOHAJeHa Ha 3acajax OajaHCy I1HETEepCIB CTEMKXOJIepiB, KOHIIEHTPYE Yy co0i
TEOPETUYHUN Ta METOAUYHUN JOPOOOK MPOBEACHUX TOCHIKEHb 1 € MPUKIATHUM
pPEe3yJIbTaTOM BUPIIICHHS BAKIMBUX MPOOJIEM JOCIATHEHHS Ta MIATPUMKH BUCOKOTO PIBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTB B KOHTEKCTI Cy0’€KTUBI3MY OLIIHOYHUX CY/IKEHb
Ta MPUUHATTA TPYHNOBUX PIIIEHb, a TaKOX PO3BUTKY MPUIIEIVINX TEPUTOPIA Y
JIOBIOCTPOKOBIM MEPCIEKTUBI.

[le 0coOMMBO aKTyaldbHO HJii PO3BUTKY IPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB YKpaiHu
PECYPCOMICTKMX Tally3eli B KOHTEKCTI €(QEKTHBHOIO yHOpPaBIiHHA aKTUBaMH Ta
3a0€3IeUeHHsI CTaJor0 PO3BUTKY Ha 3acajax OallaHCy 1HTEpECIB CTEUKXOJIEPIB B yMOBaX,
KOJIM TPOIYKIIST Ma€ HU3bKUNA PIBEHb KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI, 1 MiJMPUEMCTBO
JOTY€ETHCS IEPKaBOI0; 3a YMOB, KOJIM €KOHOMIUHI Pe3yiabTaTy AiSUTBHOCTI MiANPUEMCTBA
CUJIBHO 3aJIe’KaTh BiJl KOJIMBaHb HA 30BHINIHIX pUHKax. [{e TakoXk akTyaabHO JUIsl 1HIIUX
MNIJIPUEMCTB HE3AJIEKHO Bl PO3MIPY Ta ramysi, B SIKiii BOHM MO3MUI[IOHOBAHI, B aCHEKTI
peanizallii 3arajJlbHOHAI[IOHAJIBHUX MNPUHIMUIIB JAEP:KaBHO-IIPUBATHOTO MNapTHEPCTBA Ta
COIl1aJIbHO1 BIJIMOBIIAIBHOCTI, CTPATErii JOCSITHEHHS TJI00aIbHUX 1€ CTAJIOro PO3BUTKY,
3T1JIHO 3 SIKUMU KO>KE€H BJIACHHMK MiAMPUEMCTBA Ma€ BIJIMOBIAATH MEpe] CyCHIILCTBOM 3a
BUKOPHUCTAaHI pECYPCH Ta CIIBOPAIIOBATH 3 AEPKABOIO Ta MICIIEBOIO TPOMAJIOI0 Y BUPIIIECHHI
3arajibHOCOLIAIBHUX Ta EKOJIOTIYHUX MpoOJieM Tiel TepuTopii, Je 1€ MNiAIPUEMCTBO
PO3TAIIOBAHO YH 3aPEECTPOBAHO.

Ornsn gociipkeHb BUEHUX-EKOHOMICTIB [76,78,84,85,88,93,96,151,152,157,158-
160,165] mnokazaB, 10 B ICHYIOYHMX CHUCTEMaxX 3a0€3MEUeHHS CTajJoro pPO3BUTKY
MIIIPUEMCTB HE BPAXOBYIOTHCS BAXKIIMBI TEOPETUYHI Ta METOAMYHI CKJIa/I0BI, SIKi HEOOX1IH1
JUIsl 3a0€3MEUEeHHST CTAJION0 PO3BUTKY Y JIOBTOCTPOKOBIM MEPCIEKTUBI 3a CyO’€KTUBHO-
€KOHOMIYHUM KpHUTEpieEM Ha 3acafax OanaHCy Cy0 €KTHBHMX IHTEPECIB CTEHUKXOJIEpIB,
BUPKEHUX B EKOHOMIYHMX MOKa3HUKAX BUTOJl Ta BHECKIB Y MPOEKTH CTAJOTO PO3BUTKY

MINPUEMCTBA. TakoXX BIJICYTHE CXEMaTUYHE TMPEJCTABICHHS Mpolecy 3a0e3neueHHs
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CTaJOro PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ha 3acajax OallaHCy IHTEPECIB CTEHKXOIAEpIB, SK
ITOPUTMY JIOTIYHO MOCITOBHUX A1M YIIPABIIHCHKOTO BIUIUBY.

Buxonsun 3 XapakTEepUCTUK ICHYIOUMX Ha MIANPUEMCTBAX CHCTEM 3a0e3MedeHHs

CTaJIOT0 PO3BUTKY, & TAKOX 3alPONOHOBAHOIO MIJIXO1Y JOCATHEHHs OalaHCy IHTEpECIiB

CTEHKXO0JIAEPIB Ta OOIPYHTOBAHUX y PO3/1JI1 | BUAIB CTAIOr0 po3BUTKY, BUALIMNMO HACTYIIHI

O3HaKH Ta BUIHN CUCTEM 3a0e3MeUeHHs CTajJoro PO3BUTKY HiI[HpI/I€MCTB.

[ O3HAKA ] BU/I
Xapakrep cTanoro v v
PO3BUTKY . . .
Cuctema, opieHTOBaHa Ha Cuctema, opieHTOBaHa Ha AMHAMIYHUH
CTaTHYHUH CTaJINi PO3BUTOK CTaIH{ PO3BUTOK
Kpurepiii craoro ¥ v
PO3BHIKY Cuctema, opieHTOBaHa Ha Cuctema, opieHTOBaHa Ha OanaHc
OanaHc 00’ €KTHBHHUX Cy0’€KTHBHHX 1HTEPECIB CTEHKXOJACPIB
~ MTOKA3HUKIB
Exonomiuna v v v
MOJCIIB CTAJIOr0 Cucrema s Cucrema s Cucrema Ju1s cTanoro
PO3BUTKY PHHKOBOTO COLIaJIBHOTO CTAJIOT0 PO3BUTKY Ha MPHUHIIMIAX
CTaJoro PO3BHTKY myOIiYHO-TIPUBATHOTO
PO3BHTKY MapTHEPCTBA
— N\
OxonueHHs v v
BHYTPIIIHIX Ta Cucrema, OpieHTOBaHa Ha Cucrema, OpieHTOBaHa Ha
30BHIIITHIX BHYTPIIITHE CEPEIOBHILIE BHYTPIIITHE Ta 30BHIITHE
cTefikxomepis HiANpHUEMCTBa (3aKpuTa CEpE/IOBHILE MiMPUEMCTBA
\_ cucTeMa) (BimkpuTa cucrema)
4 . N
— YnpaBniHHs ¢ ¢
CUCTEMOIO .
[oBHicTIO KEepoBaHa YacTKoBO KepoBaHa CHCTEMA
CTaJIOro pOSBHTKY CHCTEMa CTAJIOr0 PO3BUTKY CTaJIOTO PO3BUTKY IiIPHUEMCTBA 3
- MiIPUEMCTBA eJIIEMEHTaMH caMOoOopraHi3artii
Opranizaris ¢ ¢
CHCTEMHU CTAJIOTO )
PO3BHTKY Cuctema QikcoBaHHX Cuctema npo0OiieMHO-

OpraHi3aIliifHNX ITiIPO3 IR

OpIEHTOBAaHUX CHUTYaTUBHHX
KOMaH]I [UIsl BUPILIEHHS 3aBAaHb
CTaJIOTO PO3BUTKY

Puc. 3.4 O3Haku Ta BUAM CUCTEM 3a0€3MEUECHHS CTAJIOr0 PO3BUTKY MiAIPUEMCTBA,

AK1 JOTIOBHIOIOTH 1CHYIOY1 KJIacu(ikalii
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BuzHauena o3Haka «xapakTep CTaJIOr0 PO3BUTKY» (IUB. puc. 3.4) m03BOJIsE JaTH
AKICHY OILIHKY ICHYIYOi Ha MIANPUEMCTBI CUCTEMH 3a0€3MEUEHHSI CTAJIOr0 PO3BUTKY 3
TOYKHU 30py TOrO, UM CIPHUSE BOHA JOCSITHEHHIO CTaJOTO PO3BUTKY IMIJNPUEMCTBA Y
KOPOTKOCTPOKOBIM MEpCHeKTHBl 3a BIJACYTHOCTI a00 3a HE3HAYHUX 3MIH B YMOBax
rocroJiIaploBaHHs (CUCTEMa, OPIEHTOBaHA HA CTAaTUYHUM CTalduil PO3BUTOK), a00 cucTeMa
JI03BOJISIE KOHTPOJIOBATU CTAJMA PO3BUTOK MIANPUEMCTBA HaBITh TOJl, KOJIM B YMOBax
roCroJIaplOBaHHs BiI0YBAaOThCS CYTTEBI 3MIHU (CHCTEMa, OpPIEHTOBAHA HAa JIUHAMIYHUUN
CTaJIui PO3BUTOK).

3a KpUTEpieM CTAJIOr0 PO3BUTKY 3alIPOINIOHOBAHO PO3PI3HATH CUCTEMY, OPIEHTOBAHY
Ha OajlaHc 00’ €KTUBHHMX ITOKA3HHUKIB COIIAJIFHOI, EKOHOMIYHOI Ta €KOJOTIYHOI JISIIIHOCTI
MIJIPUEMCTBA, @ TaKOXK CHCTEMY, OPIEHTOBAHY Ha JOCATHEHHs OanaHCy CyO’€KTHMBHUX
IHTEpECIB TPyl CTEUKXOJJEpPIB 3 TMEPEBAKHO EKOHOMIYHMMH, COLIAJIBHUMU Ta
€KOJIOTTYHUMHU 1HTEepecaMu. Y TOH Yac, KOJIU CUCTEMH, K1 3a0€3eUyI0Th CTaIui PO3BUTOK
Ha OCHOBI OaslaHcy 00’€KTMBHMX MOKAa3HMKIB ICHYIOTh Ha MIANPUEMCTBAX, CHCTEMA, IO
3abe3reuye CTaaui PO3BUTOK MiANMPUEMCTBA HA OCHOBI OanaHCy 1HTEPECIB CTEUKXOJIEPIB,
€ 1HHOBAIIIITHOIO, a came sBJisie cO0OI0 OpraHi3alliiiHy 1HHOBALIO, Ta TPYHTYEThCS Ha
pe3yibTaTax JaHOTO JOCHIIKEHHS.

Big Toro, sxuii TMI MOJENI 3aKJIAJE€HO y CTaTui PO3BUTOK MIANPUEMCTBA, CUCTEMU,
110 Horo 3a0e3nevyroTh, MOKHA MOAUTUTH Ha CUCTEMY JJII PUHKOBOT'O CTajJOT0 PO3BUTKY,
CUCTEMY JJI COI[IaIbHOTO CTAJIOr0 PO3BUTKY, & TAKOXK CUCTEMY ISl CTAJIOTO PO3BUTKY Ha
MpUHIKNAX MyOJIYHO-IPUBATHOTO mapTHepcTBa. OuUeBUAHO, IO JaHI CUCTEMU CYTTEBO
BIIPI3HATUMYTHCSI 3a CKJIaJIOM €JIEMEHTIB, 1HPOPMAIIMHUMU MNOTOKaMH, IIaTHOPMOIO
(h1HAHCOBOTO Ta YIPaBIIHCHKOTO OOIIKY.

Hanpuknan, y cuctemi, OpIEHTOBAaHINM Ha MOJIENb COI[IaIbHOTO CTaJIOro PO3BUTKY,
OCHOBHUM 1y 0araTb0OX BUIAJIKaX €JMHUM IT1APO3JLJIOM y COLiaNIbHIN cdepl il BIUIUBY Ha
30BHIIIHE CEPEAOBUIIE MIAMPUEMCTBA, KPIM JTUPEKIT 3 €KOJIOTIYHOTO Ta COI[aJbHOIO
PO3BUTKY BHYTPIIITHBOT CUCTEMH MiANPUEMCTBA, € JIEIapTaMEHT 3B’ A3K1B 13 FPOMaJIChKICTIO
(iHOA1 NemapTaMeHT COLialibHOI BIAMOBIIANBHOCTI), B 00OB’SI3KM SIKOTO BXOJUTH MOIIYK

IIPOEKTIB Ta MPOBEJAEHHS aklid, (piHAHCOBA ydacTh y SIKMX IpUHECHAA O MIAIPUEMCTBY
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JI0OIATKOB1 OOHYCH y BUIJISIAI MOKpAIIEHHS HOro IMIJXKY SK COILIaTbHO BIAMOBIIAIBLHOIO
cy0’€eKTa roCmoIaprOBaHHs.

VY cucremi 3a0e3M€4eHHs CTAJOr0 PO3BUTKY, OPIEHTOBAHIA HA MOJEIb PUHKOBOTO
CTaJIOr0 PO3BUTKY, BUHUKAE HEOOX1IHICTh Y CTBOPEHHI MIIPO3/LIIB 3 YIPABIIHHS 3MIHAMU
Ta MPOEKTHOT'O MEHEIKMEHTY, OCKUIBKHM CTAJIUM PO3BUTOK Ma€e OyTHU HE TIJILKM B YMOBax
CTATUYHOTO 30BHIIIHBOTO CEPE/IOBUINA MIAMPUEMCTBA, ajle i B yMOBax AMHAMIYHUX 3MIH
30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA MIMPUEMCTBA, @ 00’ €KTH TOCTOIAPCHKOT AiSTBHOCTI (PAKTUYHO
MEPETBOPIOIOTHCS HA MPOEKTU; BUHUKAE NOTpebda y MOCUIICHHI HiAPO3AUTIB 3 YIpPaBIiHHS
1HBecTULIsIMU. [HpOpMaILliiiHI TOTOKM B JaHOMY BUIIAAKY MOBHUHHI B1JOOpa)XaTH KUIbKICHI
Ta AKICHI J1aHl, HEOOX1JH1 JUIsl BUSHAUEHHS IMOJIOKEHHS Ta BEKTOpa PyXy MIINPUEMCTBA 3
TOYKHM 30py HOro CTaJoro po3BHUTKY, a TakoX 3a0e3ledyBaTh OTPUMAaHHS PEIeBaHTHOI
iH(opMalii miapo3aiiaMu miANpUEMCTBA cBoe4acHo. B yrmpaBniHchbkOMy Ta (piHAaHCOBOMY
00JIIKy BUHHMKA€ HEOOXIAHICTh MOJAUTY HAKONUYYBAJIBHHMX CTaTEd JOXOJIB 1 BUTpAT, SKI
paHillie BITHOCUIIUCA A0 AiSUTbHOCTI NIAIPUEMCTBA BIIJIOMY, HA OKPEMI CTATTI JAJII KOKHOTO
3 E€KOHOMIYHHX, COLIAJIbHUX a00 EKOJIOTIYHUX TMPOEKTIB TOCMOAAPCHKOI JISIBLHOCTI
MIJIIPUEMCTBA, BKJIOYAIOYM TMPOEKTH BHYTPIIIHBOIO Ta 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA
M1JIIIPUEMCTBA.

3anpornoHoBaHa cucTema Jisi 3a0€3MEeUeHHs] CTaloro PO3BUTKY MHIANPUEMCTBA Ha
OCHOB1 0anaHCy I1HTEpECIB CTEeHKXoyepiB mepeadadyae MoOJEab MyOJIIYHO-IPUBATHOTO
MapTHEPCTBA Ta KOHTPUOYTUBHOT y4acTl yCIX CTEUKXOJIJIEPIB y peatizailii MPOEKTIB CTAIOTO
PO3BUTKY. Y Takiii cucTeMi JOLUUIBHO MaTH JAeNapTaMeHT 3B S3KIB 31 CTEHKXOIAepaMu, Yy
MEXax SKOr0 MOXHa BHJIUIUTH CEKTOP MOHITOPUHTY 1HTEpECIB CTEUKXOJIEpIB st
po3poOKM aHKeT, 300py Ta o0O0poOku 1HopMallli 1OA0 CyO0 €EKTUBHUX OI[IHOK
CTEUKXOJJEPIB BHUTOJ, Ta BHECKIB Yy TMPOEKTH CTAJIOrO0 PO3BUTKY, IMOUIYKY TOYKHU
a0COJIIOTHOTO 1 30HU BIIHOCHO CTaJOro pO3BUTKY, OOTPYHTYBaHHS ONITUMAJIBHOI'O BUOOPY
MIPOEKTIB CTAJIOTO PO3BUTKY, BUXOJISIYU 3 THTEPECIB CTEUKXOJIJIEPIB, @ TAKOXK CEKTOP POOOTH
31 CTEMKXO0JIepaMu JIs OpraHizalii KOMyHIKalii, 3ycTpiuel, yKJIaJaHHs yroJ 3 HOBUMU Ta
OIIOYUMHU  CTeMKXoJjaepaMH. B ynpaBmiHCbKOMY OOJIKYy BHHMKAa€e HEOOXIIHICTb
BHOKPEMJICHHSI Yy J0XOJaX Ta BUTpaTax CTaTel, MOB’SI3aHUX 3 IHTEPECaMM PI3HUX TPyIl

CTEUKXOJAEPIB 3T1IHO METOJJUYHUX PEKOMEH 1AL, TOAAHUX Y PO3LIL 2.
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3a 03HAKOI0 OXOIUJIEHHS BHYTPINIHIX Ta 30BHIIIHIX MO BIIHOMIEHHIO JI0 MIIMPUEMCTBA

CTEUKXOJAEPIB, CUCTEMHU 3a0€3MEUYEHHS CTAJIOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTB MOXKHA MOIITUTH

Ha Taki, SKI TPYHTYIOTbCA Ha I1H(POPMAIIMHUX TMOTOKAX JHUIIE BiJ CTEUKXOIIEPIiB

BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUINA MIANPUEMCTBA (3aKpUTI CHUCTEMH), a TaKOX Takl, IO

ITPYHTYIOTbCS Ha 1H(GOpPMALIMHUX TMOTOKaX BIJ CTEUKXOJJEPIB BHYTPIIIHHOTO Ta
30BHINIHBOTO CEPEAOBHINA MATPUEMCTBA (BIAKPUTI CHCTEMHU).

Ha wHam mnornsna, BiAKPUTI CUCTEMH HalOUIbIle BiANOBINAIOTh MPUHIUILY
rapMOHINHOI 1HTeTpallii NiANPUEMCTBA y 30BHIIIHE CEPEOBUIIE B YMOBaX HOT0O CTalOro
PO3BUTKY Ha OCHOBI1 OaJIaHCY 1HTEPECIB CTEUKXOJIEPIB, IKI MOXKYTh OyTU BHYTPIIIHIMU Ta
30BHIIIHIMH I10 BITHOIIEHHIO JI0 MIATPUEMCTBA. AJie Jis IbOTO HEOOX1THO BUPIIIUTHU OJTHE
3 MPOTUPIY MiIXK CYTHICTIO CTaJIOr0 PO3BUTKY Ta (aKTUYHUMU MPUHIHUIAMUA POOOTH
MIJIIPUEMCTB, 10 3BOJUTHCS 10 BIACYTHOCTI MPO30PUX CXEM B3a€MOJIIT MIAMPUEMCTBA Ta,
HaIpUKIIaa, MICIEBUX OPraHiB BJIaJy y BUPILICHHI TPOOJIEM CTAJIOr0 PO3BUTKY. Y TaHOMY
JOCIIIIDKEHH] 3a3HAu€HE MPOTUPIUUs 3alpONOHOBAHO BUPINIYBAaTH HA OCHOBI MOJIENI
MyOJIIYHO-TIPUBATHOTO TAPTHEPCTBA Y B3AEMO/11 CTEUKXOJAEPIB Ta MiANPUEMCTBA.

TakuM 4MHOM, CTEHKXOJAepH 30BHIIIHBOTO CEPEAOBUINA, IHTEPECH SKUX JOIIIBHO
BpaxOBYBaTH MiJ 4yac 3a0e3Me4eHHs CTAJIOr0 PO3BUTKY IIJNPUEMCTBA, MOBUHHI OyTH
MPO30PO Ta 3aKOHHO IHTETPOBAHI y BIAKPUTY CUCTEMY 3a0€3MEUYEHHSI CTAIOr0 PO3BUTKY
bOr0 MIANPUEMCTBA, OO0 MOJENIb BU3HAYEHHS IHTEPECIB CTEUKXOJIEPIB Yy BHIJISAII
JI0OXOJIIB Ta BHECKIB Y IPOEKTHU CTAJIOT0 PO3BUTKY Oyjia TaKOXK 3p0O3yMUIOI0 Ta MPO30POI0.

3a XxapakTepoM yIpaBJIiHHS CUCTEMH 3a0€3ME€UEHHS CTaJIOr0 pO3BUTKY MOXYTh OyTH
KepOBaHUMU a0o0 3 €JIeMEHTaMM caMOoOpraHizailii. SIKIo miji cCaMOOPraHi3alli€l0 Po3yMiTh
YTBOPEHHS CTPYKTYp BHIIOrO MOPSAKY O€3 BIUIMBY 30BHINIHIX (PAKTOPIB, TO B CUCTEMI
3a0€3MEeUeHHs] CTaJOor0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA TaKUMHU €JIEMEHTaMU CcamMoopraHizaiii
MOXYTh OyTH IHTPAPEHEPCTBO Ta MIANPUEMHUNTBO. I[HTpampeHepcTBO mnependaydae
HIIIaTUBY NPAI[iBHUKIB HIANPUEMCTBA Y BHYTPIIIHBOMY CEpPEIOBHINI LIOAO0 peanizaiii
MPOEKTIB CTAJIOTO PO3BUTKY B E€KOHOMIYHIM, COIlaldbHIM Ta €KOJIOTIYHIA cdepax, fKi
BIIJI3EPKANIIOBATUMYTh iX iHTepecu. [linnmpueMHUNITBO nependayae 1HIIATUBY 30BHIILIHIX
M0 BIAHOIIEHHIO JO MIANPUEMCTBA CTEUKXOJIEPIB HIOA0 peamizallli MPOEKTIB CTaJIOTO

PO3BUTKY B EKOHOMIYHIM, COIlalbHIA Ta EKOJIOTI4YHIM cdepax, MO BiAA3ZEPKAIIOE IX
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1HTEpeCH Ta BIJINOBIa€ 3a0€3MEYEHHIO CTAJI0r0 PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA HA OCHOBI OajaHCy
1HTEpeCIB CTEHKXOIIEPIB.

BianoBigHO 10 TOro, SIK OpraHi3oBaHa CHUCTEMa CTAJIOr0 PO3BUTKY MIANPHEMCTBA,
MOXHa BUJIUTUTH CUCTEMY 3 (DIKCOBAHMMU €JIEeMEHTaMHU (JerapTaMeHTaMu, Iiapo3aiiaMu
TONIO0) Ta CUCTEMY 3 TUMYACOBUMHU MPOOJIEMHO-OPIEHTOBAHUMU CUTYaTUBHUMH KOMaHIaMU,
0 CTBOPIOIOTHCS JUIsl PO3POOKHM Ta peaiizallii OKpeMHUX MPOEKTIB CTAIOr0 PO3BUTKY.
Cuctema TUMYacoOBHX MpOOJEMHO-OPIEHTOBAHUX KOMAaHJ BIAMNOBiJa€ coliaibHO abo
€KOHOMIYHO OPIEHTOBAHOMY CTaJIOMy PO3BUTKY MifnpueMctBa. CucteMa 3 (HiKCOBaHUMU
eJIeMEeHTaMH HalO1IbIIe MIAXOIUTh 10 MOJEN] CTAaJI0ro PO3BUTKY Ha MPUHIMIIAX MTyOJIIYHO-
MPUBATHOTO MAaPTHEPCTBA, OCKUILKU POOOTA 31 CTEHKXOJAepaMu, MOHITOPUHT iX 1HTEPECIB
Ta MOLIYK TOYKM a00 30HM OajlaHCy LUX IHTEPECIB MOBUHHI 31MCHIOBATUCS MOCTIHHO y
(hiKCOBaHMX CTPYKTYPHUX MIAPO3ALIaX MiANPUEMCTBA.

[lopiBHsIEMO ICHYIOYI Ha MIANPUEMCTBAX CHUCTEMU YOPABIIHHA MPOIECOM
3a0€3MEeUEHHs] CTalIOr0 PO3BUTKY 3 YJOCKOHAJIEHOK CHUCTEMOIO, IO PO3POOISETHCS B
JAHOMY JOCIIJIKEHHI, 3T1HO 3 IepeTiueHuMU 03HaKamHu (Tad. 3.1).

Sk Oyno panime 3a3HaueHO y po3aual 3, 3a0e3MeyYeHHs] CTaJoro PO3BUTKY
MIJIIPUEMCTBA IPYHTYETHCA HAa KOMILJIEKCI B3a€MOIIOB’SI3aHUX CTPYKTYPHUX €JIEMEHTIB Y
CUCTEMIi, 1HCTPYMEHTIB Ta /il yOpaBIIHCHKOTO BIUIMBY Ha MPOIEC TOCHOAAPCHKO1
TUSTIBHOCTI MIJIPUEMCTBA 3 METOI0 TapMOHI3allii B3a€MOJii BHYTPIIIHIX Ta PEIEBAHTHUX
YaCTHH 30BHIITHIX €EKOHOMIYHO1, COIIIaIbHOI Ta €KOJIOT14HO1 cdhep, BUpaKEHUX B IHTEpEcax
CTEUKXOJAEPIB MiAIpUEMCTBA. BHaAcHiAOK HBOrO MIAMPUEMCTBO OTPUMYE MOKIIUBICThH
PO3BUBATUCS BIAMOBIHO 10 TJIOOATBHOTO TPEHAY CTajJOro PO3BUTKY, TOMY IO TaKUM
PO3BUTOK HE CYNEpPEUUTh MPUHIUIIAM PHUHKOBOI €KOHOMIKH, TOOTO MPUHOCUTH
MIIIPUEMCTBY JOAATKOBHUM MPUOYTOK 3aMICTh I0JaTKOBUX BUTPAT HA pealli3allito MPOEKTIB
COI[IaJILHOTO Ta €KOJIOTIYHOrO CIpAMYBaHHS, nepeadadae OalaHC 1HTEPECIB PI3HUX TPyl
CTEUKXOJAEPIB Ta CIUPAETHCS HA MyOJIIYHO-ITPUBATHE MAPTHEPCTBO.

Kpurepiem or1inku e(eKTUBHOCTI yHpaBIiHHS MPOLIECOM 3a0€3MEUEHHs] CTajJoro
PO3BUTKY HIANPUEMCTBA € MOTO MOTPAIUISHHS B TOYKY a0COIIOTHO 200 J0 30HHU BiIHOCHO
CTaJIOr0 PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA HA OCHOBI OAJIAHCY 1HTEPECIB CTEHKXOJIEPIB, METOIUKA

BU3HAUYCHHS SKUX HaBEACHA y PO3IUIl 2, a TAaKOX BUOIP ONTUMAIIBHOTO 3 TOYKU 30DPY
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IHTEpECIB TPHOX TIPYN CTEHKXOIAEPIB MPOEKTY CTAJIOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA B
€KOHOMIYHIM, coIllajibHIi a00 eKOoJIOT1uHIi cepax.

Tabmums 3.1
[TopiBHSIHHS ICHYIOUMX CUCTEM 3a0€3IME€UEHHSI CTaJIOr0 PO3BUTKY MIATPUEMCTB 3

YIAOCKOHAJIEHOIO0 CUCTEMOIO 3T1IHO O3HAK, MPUBEJICHUX Ha puc. 3.4

O3Haka

Buj icHyrounx cucrem

Buj ynockoHasieHol cucTeMHu

XapakTep cTajoro
PO3BUTKY

Cucrema 3a0e3neuye
CTaTUYHHUM CTaJIUI PO3BUTOK

Cucrtema 3a0e3nevye TMHAMIYHMI CTAINA
PO3BHTOK 32 PAXyHOK MOLIYKY 0aaHCy
iHTepeciB cTeiikxoJiepiB B yMOBax 3MiH CKJIaLy
CTeHKXO0J/1epiB Ta 3MiH iX cy0’€KTHBHUX
iHTepeciB Ta OIIHOK NMPOEKTIB CTAJIOr0 PO3BUTKY

Kpurepiii cranoro
PO3BHTKY

Cuctemu, 110 3a0e3MeuyoTh
Oasmanc 00’ €EKTUBHUX
IMIOKA3HUKIB

Cucremu, 1o 3ade3nevyoTs dajIaHC
cy0’eKTHBHHX iHTepeciB cTelikxoJ1epiB

Mopenb cTajioro

Cucrema, opieHTOBaHa Ha

Cucrema, opicHTOBaHA HA 3a0e3MeYeHHS
CTAJIOT0 PO3BUTKY HA MPHHIMNIAX My0JiYHO-

PO3BUTKY E€KOHOMIYHHI a00 coLianbHUHI NPUBATHOI0 MAPTHEPCTBA VIS JOCATHEHHSI
CTaJINN PO3BUTOK OasaHcy iHTepeciB BHYTPIilIHIX Ta 30BHIIIHIX MO
BiTHOIIEHHIO 10 MiINPHEMCTBA CTEHKXO0J1/1epiB
OxoruieHHs Cucrema 0Xo0IuTIo€e Cucrema opiecHTOBaHA Ha OXOIJICHHSI
BHYTPILIHIX Ta BHYTPILIHIX Ta 30BHILIHIX BHYTPIIIHIX Ta 30BHILIHIX cTeKX0J/epiB Ha
30BHIIIHIX CTEUKXO0JIepiB, aje ix OCHOBI Npo30poi MoxeTi My0JiYHO-NIPUBATHOTO

CTEUKXONIEPiB Y
CTaJIOMy PO3BUTKY

(iHaHCOBI B3a€EMOBITHOCHHH 3
MiANPUEMCTBOM BiJICYTHI 200
HEBU3HAYCHI

NMAPTHEPCTBA, 10 MiATPUMY€ KOHTPHUOYTHBHY
(¢inaHCOBY yUacTh cTeiikxoJiaepiB y peamizamii
MPOEKTIB CTAJIOT0 PO3BUTKY

Cucrema OpieHTOBaHA HA YACTKOBY

YnpaBmiHHS CucTemMa MOBHICTIO KEpOBaHa KepPOBaHICTh 3 eJIeMeHTAMH CaMOOpraHizauii y
CHUCTEMOIO CTaJIOr0 BUIJISIAI BHYTPIIIHBOT0 iIHTPAaNpeHepcTBa Ta
PO3BUTKY 30BHIIIHBOI0 MiIMPUEMHUITBA
Cucrema noenaye QikcoBany Cucrema 0i1b11010 MipOIO Opi€HTOBaHA HA
Opranizaris Ta MPOOJIEMHO-OPIEHTOBAHY ¢pikcoBany opranizaniro 175 3a0e3ne4eHHA
CHUCTEMH CTaJIOrO oprasizairo, siKi He OB’ s13aHi CTAJI0T0 PO3BUTKY MIANPHEMCTBA HA OCHOBI
PO3BHUTKY MiX c00010 O0ajiaHCy iHTepeciB cTeiikxoJi1epiB

Jlesiki acriekTu mpoiiecy 3a0e3MeUeHHs CTaloro pO3BUTKY MiANMPUEMCTBA HA OCHOBI
OalaHCy 1HTEpeCiB CTEHKXOJIEPIB Y XOA1 YIPaBIIHHSI MOr0 TOCHOAPCHKOI0 AISIBbHICTIO
MoJIaHo Ha puc.3.5.

3a3Buyaii, HaWOUIbIIa yBara Ha NIANPUEMCTBAX HNPUAULIETBCA MPOLECY
PO3LIMPEHOr0 BUPOOHUIITBA MPOAYKIT a00 HaJaHHS MOCIYTr 3 METOK OTPUMAaHHSA
MakCUMaJIbHOTO OpuOyTKy. OJHAK, AJIsI MPOJOHTAIll KUTTEBOrO LMKIY MiANPUEMCTBA
HUISIXOM AuBepcuikaiiii Horo AisuIbHOCTI HEOOX1AHO 3a0€3MEeYUTH MOro CTAaTUN PO3BUTOK
Ha OCHOBI OaJlaHCy 1HTEpeciB cTeiikxonaepiB. Toal B yOCKOHANIEHIM CUCTEMI YIIPABIIHHIO

MIJJISATAE SIK TPOLIEC PO3LIMPEHOTO BIITBOPEHHS, TaK 1 MPOIEC TapMOHIMHOI B3aeMOJIIi



219
€KOHOMIYHOI, COI[laJbHOI Ta €KOJIOTIYHOI cdep 3 TOUKH 30py OalaHCy IHTEpEeciB
creiikxonaepiB. TakuM 4MHOM, 3a0€3MEeUy€ThCS YNpPaBIIHHSA HE TIIBKM BUKOPUCTaHHSAM
BUPOOHUYUX PECYpPCIB, ajie i IX PO3MOAIIOM MiXK Ha3BaHUMH cpepaMu dyepe3 BpaxyBaHHS
1HTEpECIB TPHOX IPYIl CTEHKXOIAEPIB 100 peaizallii COIIaTbKOJIOTTYHUX Ta EKOHOMIYHUX

MPOEKTIB CTAJIOr0 PO3BUTKY MiAIMPUEMCTBA.

3abe3neueHHS ynp aBJIIHHSA 3a0e3nevYeHHs CTATIOT0 PO3BUTKY
PO3LIMPEHOrO BIATBOPEHHS |« p| MIANPHEMCTBA 3 METOK rapMOHi3auii
NpoLecy BUPOGHUIITEA 260 rocrnoaapcbkox €KOHOMIYHOY, coniaibHOI Ta
HAJ[@HHSI [TOCIyT MAJILHICTIO €KOJIOriYHOI CHCTEM HA OCHOBI
. O0ajaHcy iHTepeciB cTeiikxoJaepiB
v NiANPUEMCTBA X CHCTEM
VYrpaBiiHHS POIIECOM =

BUKOPUCTaHHS PeCypCiB
MiIIPUEMCTBA 3 METOIO 1X
€KOHOMII 3 HACTYITHUM
BUJIUJICHHSIM YaCTUHU NMPUOYTKY
Ha peatizalio MPOEKTIB
CTaJIOTO PO3BUTKY Y COIiaNbHIM
Ta eKOoJIOTi4HIN cdepax

YupapJiHHS IPOLECOM PO3NOALITY
PECYPCiB MiANPHUEMCTBA 3 METOI TOCSITHEHHS
O0ajsaHcy iHTepeciB cTeiikxoepiB, siKi
NPeACTABJISIIOTH €KOHOMIYHY, COIIaIbHY Ta
€K0JI0TiYHy chepn

3aBIaHHs VIPaBIIHHA: OOJIK, aHAII3,
e ———_ NPOTHO3YBAHH, KOHT.pOJII?, opraH13au"1.$1,
|| aHami3, IpOrHO3yBaHHS, KOHTPOJIb, MQTHBE},HM’ 1".apM0H.1.3au1ﬂ B3a€1§40;[1.1. -
. . KOHOMIYHOI iaJIbHOY Ta eK0JI0TiYHOT
oprasizarfisi, MOTUBALlIs TOLLO €KOHO 01, con 0 €Kro.10 oi cpep

HA OCHOBI 0asiaHCy iHTepeciB IX cTelKXxo0J/AepiB

dinancoBe 3a0e3neUCHHs: BATPATH HA
peaJiizaniio coniajJbHUX, eKOJOTIYHHUX Ta
€KOHOMIYHHUX NPOEKTIB MOKPUBAKTHCSA HA
OCHOBI MojeJi My0/1iYHO-IPUBATHOI 0
NMAPTHEPCTBA 32 PAXYHOK BHECKIB
CTeKX0J1epiB, fIKi € OJHUM 3 MOKA3HMUKIB iX
iHTepeciB

dinaHcoBe 3a0e3MeUEHHs: BUTPATH
Ha MPOEKTH Y COLIANIbHIN Ta
eKOJIOT14HIN cucTeMax
HiANPUEMCTBA TTOKPUBAIOTHCS 32
paxyHOK IpuOyTKy, OTPUMAHOTO
BiJl (YHKIIOHYBaHHS €KOHOMIYHOT
CHCTEMH IiIPUEMCTBA

CucTteMy ynpaBiiHCHKOTO BIUIUBY: BHYTPIilIHi

| | Cucremu ympaBiiHCHKOTO BILUIMBY: Ta 30BHIIIHI eKOHOMiYHA, coiaJIbHA Ta
BHYTPIILHSA €KOHOMIYHA CHCTEMA €KO0JIOTIYHA CHCTEeMHU MiINPUEMCTBA
T ITPUEMCTBA

INoka3HuK e(heKTUBHOCTI: A0COTIOTHUI 200
BiTHOCHMH 0aJjiaHC iHTepeciB cTelikxo/1epiB
niAnpueEMCTBA

IToka3HuK e(hEKTUBHOCTI:
peHTa0eTbHICTh

3a0e3neyeHHs PO3BUTKY MiANPUEMCTBA

\ 4
A

Puc.3.5 3abe3nedyeHHs cTaioro po3BUTKY MIMPUEMCTBA y XO/1 YIIPaBIiHHS HOTO

TOCTO/IAPCHKOIO JISIIBHICTIO
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EdexTuBHICTD yNpaBiiHHS pO3IMIUPEHUM BIATBOPEHHSIM BUPOOHUIITBA TPOIYKIIii 200
HaJIJaHHSI TIOCIYT OLIHIOETHCS 3a MOKA3HUKOM PEHTA0ENbHOCTI. YJOCKOHAJIEHA CHCTEMa
YIpaBIiHHS IPOILIECOM 3a0€3MEUYEHHS CTAJIOr0 PO3BUTKY MIANMPUEMCTBA Ha OCHOBI1 OallaHCy
1HTEpEeCIB CTEUKXOJJIEpIB Mepeadadyae OLIHKY €PEeKTUBHOCTI 32 PIBHEM 30aJIaHCOBAHOCTI
Cy0’€KTUBHHX IHTEPECIB CTEHKXOAEPIB, BUPAKEHUX Y EKOHOMIYHUX MMOKA3HUKAX BUTOJT Ta
BHECKIB Yy MPOEKTU CTAJIOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA, SIKUM, IK OOTPYHTOBAHO Yy PO3JILIL 2,
Moxe 0yTH abcomoTHUM abo BigHOCHUM [202,203].

Cuctema ynpaBiiiHHS IPOLIECOM 3a0€3MEeUEHHSI CTAJIOr0 PO3BUTKY MIIMPUEMCTBA MAE
JIB1 MiICUCTEMU: CYO’€KTIB 1 00’ €KTa, HA IKUI YMHUTHCS YIPABIIHCHKUI BILJIUB.

Cy0’exTH yrpaBliHHS TPOLIECOM 3a0€3MEUYEHHS CTAJIOr0 PO3BUTKY — 1€ KEPIBHUKHU
Ta axiBui OIAPO3AUIIB MIANPUEMCTBA, K1 BIAMOBIJAIOTH 33 MPOLEC CTAIOTO PO3BUTKY
nianpueMcTBa. O0’€KT YNMPaBIiHCHKOTO BIUIMBY — 1€ BJIACHE MPOIEC CTAJIOr0 PO3BUTKY
MIJIIIPUEMCTBA, B PE3YJIbTaTl SIKOTO JOCSITAETHCS TapMOHIMHA B3a€MOJiS €KOHOMIYHOI,
COIIaJIbHOI Ta EKOJIOTIYHOI CHUCTEM BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHBOTO CEpPEOBHUIIA
MIJIMPUEMCTBA, BUPAKEHUX Y BUIJIAl 1HTEPECIB CTEHKXOIAEPIB 3a3HAUCHHUX CHCTEM,
JoCsTaETbCAd  OalaHC  IHTEPECIiB  CTEMKXOJiepiB, JIUBEPCU(DIKYETHCA  NISUIBHICTD
MIJIIPUEMCTBA, MPOJIOHTYETHCS MOTO JKUTTEBUM LHKJ, PEANi3yIOThCS MPOEKTU CTAJIOTO
PO3BUTKY Ta 3a0€3MeUy€EThCS JOCATHEHHSI TTTO0AIBHUX I[1JIEH CTaloro pO3BUTKY.

VY nockoHaneHa cucTtema YIpaBIiHHS MPOLECOM 3a0€3MEUEHHS] CTAJIOr0 PO3BUTKY
MiMPUEMCTBA TIepedavae BUPIIIEHHSI HACTYITHUX 3aBJlaHb (puc.3.6):

BUJIUIUTH Y TOCHOJAPCHKIA [ISNIBHOCTI MHIANPUEMCTBA, a CaME€ y EKOHOMIYHIN,
COIllaJIbHIN Ta €KOJIOTIUHIN chepax, CTEHKXO0IepiB, K1 3allIKaBJICH] y peali3allii MPOEKTIB
CTaJOr0 POB3UTKY, 3 TMOJANbIIMM BHU3HAUYEHHSIM iX CyO0’€KTUBHHMX IHTEPECIB,
dhopMalizoBaHUX B €KOHOMIYHHX ITOKa3HMKAaX BHUTOJ Ta BHECKIB, Kl O CTEHMKXOJIAEpH
Oa)kany OTPUMATH Ta TOTOB1 OyJIM 3pOOUTH /1JI BTIJICHHS 3a3HAYEHUX MPOEKTIB;

BU3HAYUTU TPAHUYHO JIOMYCTHMMI 3HAYEHHSI BUTOJ Ta BHECKIB, SIKUMU MOXYTh
XapaKTepU3yBaTUCh MPOEKTU CTAIOIO PO3BUTKY €KOHOMIYHOI, COIIaJbHOI Ta €KOJOT14HOI
chep miAMPHEMCTBA 1 32 AKUX PO3BUTOK MiAMPHUEMCTBA OIIHIOETHCS SIK BITHOCHO CTAJIHH 3
TOYKU 30py OallaHCy 1HTEpEeCiB CTEUKXOJJepiB (30HAa BIJHOCHO CTajJOTO PO3BUTKY

MIJIIPUEMCTBA), a TaKOX a0COJNIOTHO CTajui, 1€ 1HTEPeCH CTEUKXOJJIepiB 301raroThCs
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(TOouka aOCOMIOTHO CTAJIOrO PO3BUTKY), CTATUYHO (Y KOPOTKOCTPOKOBIN MEPCHEKTHB) a00

JTUHaMI4HO (y JOBTOCTPOKOBIM MEPCIEKTUBI);

oOpaTH NPOEKT CTAJIOr0 PO3BUTKY MIAIPHEMCTBA, SIKU O BpaxOBYyBaB Cy0’€KTHBHE

CIIPUMHATTS CTEUKXOJJEpaMu TaKol BIACTUBOCTI BUTOJ Ta BHECKIB y MPOEKTH CTAJIOTO

PO3BUTKY MIJMNPUEMCTBA, K iX PO3MIp, a TaK0X MaKCHUMaJIbHO 3aJI0BOJBHSB 1HTEpEcaMm

TPHOX TPy CTEUKXOJEpIB y TNEBHIM cdepl MiAIbHOTI MOIAIPUEMCTBA: COIATbHIMN,

€KOJIOTT4H1i a00 EKOHOMIYHIMA.

Po3znoodin cmetixxondepis pizuux cpep disbHOCMI RIONPUEMCMEA MIJIC eKOHOMIYUHOK, COYIAIbHOI MA
eKO0I02IUHOI0 chepamu 01 YMEOPEHHs KIACMEPI8 IHmepecié Cmelkxoa0epia y cmaniomy po3eUmky

I SR SRR S S , SR

BusHaueHHs BUTOJ] Ta BHECKIB, Y
SKHX BUPAXAIOThCA IHTEpECH
CTEUKXOJIEPIB MiAMPUEMCTBA

BusnaueHHsa 30HH1
BIZJHOCHO CTaJI0r0

PO3BUTKY MiANIPUEMCTBA

BusHadeHHS TOUKU
aOCOJIIOTHO CTaJIOr0 PO3BUTKY
T ITPUEMCTBA

\ 4

A

\ 4

3a0e3neyeHHs CTAJI0r0 PO3BUTKY

______ mMANPpUuEMCTBA ————m—— -
AT A&
g
F
Lo . .
Bueckn Ha npoektn [ | ! BHrO/M BiZl IPOEKTIB
CTaJIOr0 PO3BUTKY (- L
o ) S > €KOHOMIYHOT cepu
€KOHOMIYHO1 ;!
|
CUCTEMU T
o
ITpoekTy eKkooriyHo1 1 | Buroau Bix HpoeKTiB
Bi/INOB11aIbHOCTI Breckn Ha I I I > . -
: o eKoJIoTi4HO1 chepu
HiIpHeEMCTBA IIPOEKTH CTAIIOTO L
PO3BHUTKY (I
IIpoexrtu conianbHoi [P eKoIoriHO Ta : : B i i
IE)iZIHOBiZ[aJ'IBHOCTi CcOLaNbHOT .- Ao » HFOF[H B ..Hp(geKTlB
. 1 COoI1aJIbHO1 C(HPEpU
HiMIpHeEMCTBA CHCTEM | : P
|
L L L) T 4 L L)

Busnauenns eneckis nionpuemcmea y npoeKmu eKOHOMIUHOL, COYIanbHOi Ma eKoa02iuHOT
cghep, AKi 6 003601UNU DOCAeMU AOCOTIOMHO ADO BIOHOCHO CMAI020 PO3BUMK) NIONPUEMCNEA
HAa OCHOGI banancy inmepecie cmekxonoepie

Bcmanosnenns ¢hakmopie necamusnozo 6naugy Ha cmanuii
PO3BUMOK RIONPUEMCMBA,; AHANI3 OP2AHI3AYIUHUX MOodeell
iHmezpayii nionpuemcmea 3 GHYMpPIWHIMU MA 306HIUHIMU
CMeuKxon0epamu 3 Memoro 3a6e3nedeHns cmaioeo
PO3BUMKY HA OCHOBI banaHcy ix inmepecis

Bubip npoexmis cmanoeo pozeumxy
nIONPUEMCMBA HA OCHOBL
€Y0’EKMUBHUX OYIHOK
CMeUKxX010epie NOKA3HUKIG 81200
ma 6HECKI8 y HUX

Puc.3.6 3aBaanHs 3a0€3Me4eHHS CTAJI0Tr0 PO3BUTKY MiAIMPUEMCTBA
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VY aockoHalleHa cUCTeEMa YIpaBJIiHHSA MPOLECOM 3a0€3MEYEHHSI CTAJIOr0 PO3BUTKY
MIJIIPUEMCTBA HA OCHOBI OallaHCy 1HTEPECIB CTEUKXOJAEPIB Ma€ Ha METI rapMOHI3yBaTU
B3a€EMOJII}0 BHYTPIIIHIX Ta 30BHINIHIX CTEUKXOJJEPIB EKOHOMIYHOI, COIIaJIbHOI Ta
€KOJIOT14HOI cep MiANPUEMCTBA HMUISXOM MOIIYKY 30HH 30Iry iX IHTEpECiB y BUTOJIax Ta
BHECKIB y MPOEKTH CTAJIOTO PO3BUTKY, BHACIIJOK YOTO MIAMPUEMCTBO BUPIIITYE €KOJIOTIYHI
Ta COLIaJIbHI MPOOJeMHU, y T.4. MPUIIETJIOl TepUutopli adbo TepuTopii peainizalii IpPOeKTY
CTaJIOr0 PO3BUTKY Ha MPUHIMIAX ITyOIIYHO-IIPUBATHOTO MAPTHEPCTBA.

Cnig 3a3Ha4YMTH, IO EJIEMEHTH YJOCKOHAJIEHOI CHCTEMM YIPAaBIIHHSA IPOIECOM
3a0€3MEeUeHHs] CTAJIOr0 PO3BUTKY MIJMPUEMCTBA MOXKYTh OyTH alalnToOBaHl 10 YMOB HOro
JUSIIBHOCTI, OCKUIBKYA MPUHIMIMN Ta I[i11, 3aKJIaIeHl B OCHOBY CUCTEMH, JO3BOJSIOTH il
30epiratd 3/aTHICTh 10 (GYHKI[IOHYBaHHS MpU HemependadyeHid 3MiHI BHYTPIIIHIX Ta
30BHIIIHIX YMOB JISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA HUIAXOM 3MIHU aJNrOPUTMY Oid Ta MOLIYKY
ONTHUMAJIbHUX PIIEHb 100 OalaHCy Cy0’€KTUBHUX IHTEPECIB CTEUKXOJIEPIB.

VY aockoHalleHa CUCTEMa YIpPaBIiHHSA NPOLECOM 3a0€3MEUYEHHsI CTAJIOr0 PO3BUTKY
NIAIPUEMCTBA BIANOBIAA€ TPUHIMIIAM MOOYI0BU OpraHi3aliitHO-yIpaBIiHCHKOI CUCTEMH,
OCHOBHMM 3 SIKMX € CHUCTeMHICTb. Came CHCTEMHMH HiAX1 JO3BOJISIE PO3IVISIHYTH
JOCJIIKYBaHY B3a€MO/IIF0 €KOHOMIYHO1, COIIaIbHO1 Ta €KOJIOTIYHOT CUCTEM, BUPAKEHUX B
1HTEepecax CTEHKXOJAepiB, KOMIUIEKCHO. YTpPaBIiHHS MPOIECOM 3a0e3MeUYeHHs CTajoro
PO3BUTKY NIJIPUEMCTBA IPYHTY€ETHCS HA MPUHIIMII TOCTIHHOTO OHOBJIEHHS Ta MEPerisany
€JIEMEHTIB Ta QYHKLIA CUCTEMH.

VYaockoHalleHa cUCTeEMa YIpaBiIiHHSA HPOLECOM 3a0€3MEYEHHSI CTAJIOr0 PO3BUTKY
MIIIPUEMCTBA IPYHTYETHCS TAKOXK HA MPUHIUII CYMICHOCTI, OCKIIBKH TIJIBKH Yy B3a€MOJI1T
3 IHIIMMU CHCTEMaMH YIpPaBJIIHHS MiANPUEMCTBOM MOXKYTh OyTH JOCSTHYTI MOCTaBIIEHI
LI CTAJIOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 0€3 TOAATKOBUX BTPAT JIJIsi HHOTO.

[Ipu 3acTocyBaHHI BIOCKOHAJEHOI CUCTEMH YMHPABIIHHA MPOILECOM 3a0e3MeueHHs
CTaJIOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA HE MOKHA HE CIIMPATUCS HA MPUHLHUI €(PEKTUBHOCTI, 110
nependavyae JONYCTUMUN piBEHb BUTpAT Ha ii iMruieMeHTaniro. Cucrema He Mae OyTu
TPOMI3IKOIO 1 BUMAaraTu 3Ha4HuX ()1HAHCOBHUX BKJIA/ICHb.

Pa3om 13 CUCTEMHICTIO, aBTOHOMHICTh €JIEMEHTIB CUCTEMH, 110 TIepedavae neBHUN

HaOl1p Jii 3a1s1 JOCATHEHHSI MOCTaBJIEHOI METH, BTUIIOE y COO1 MPUHIIUIN JAEKOMITO3UILII.
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Takox cuctema ymnpaBiiHHS MPOLECOM 3a0€3MEUYEHHSI CTAlOro PO3BUTKY MIINPUEMCTBA
BIIMOBIa€ MPUHIIMIIAM IIBUJKOCTI pearyBaHHs, MPO30POCTi, 00’ €KTUBHOCTI, MPOCTOTHU
1o0OyJ0BH, 3BOPOTHOTO 3B’SI3KY.

HaBeneni enemMeHTH, 3aBJaHHS Ta MPUHLUMUIN MPEACTABICHI B yJAOCKOHAJCHIN
CUCTEMI1 YMPABIIHHSA TMPOLECOM 3a0Ee3MEUEeHHSI CTalOro PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, fKa
IHTETPYETHCS Pa30M 3 IHIIUMU CUCTEMaMU YIIPaBIIHHS NAIpUeEMCTBOM (puc.3.7).

Po3rasiHemMo anropuT™ ynpaBiaiHCHKUX J1H, 1110 3a0e31e4y€ JOCSITHEHHS TOCTaBIEHOT
METH CTAJIOr0 PO3BUTKY MiANPUEMCTBA Ha OCHOBI OaJIaHCYy 1HTEPECIB CTEUKXOJIEPIB, 1110
MOJISITA€ Y CTBOPEHHI €KOHOMIYHUX YMOB JUIsl BUPIIIEHHS €KOHOMIYHUX, COLIAJIbHUX Ta
€KOJIOT1YHHX 3aBJaHb MANPUEMCTBA Ta MPUJIETIIOL TEPUTOPIL 3 ypaxyBaHHIM Cy0’ €KTUBHUX
OLIIHOK CTEMKXOJJEPIB IIOJ0 BHUIOJ Ta BHECKIB Yy IPOEKTH CTAJIOrO0 PO3BUTKY Ta
HEOOXIHICTIO TONIYKY 30HHU aOCOJIOTHOTO a00 BIJHOCHOTO CIHIBMAIHHS LHMX OIIIHOK
(puc.3.8).

Ha nmepmiomy erami ynpaBiiHHS OOMpParOThCs MOKA3HUKHU aHali3y TOCHOapChKOl
TISTBHOCTI TIAIPUEMCTBA, 32 SIKUMU MTOPIBHIOBATUMYThCS MJIAHOB1 Ta PAaKTUYHI PE3YIbTaTH.
VYnockoHanmeHa cucTeMa yOpaBiiHHS MPOIECOM 3a0e3MEe4YeHHs CTajloro PO3BUTKY
nependavae, MO0 pa3oM 3 IHIIMMU CJiJi BUKOPUCTOBYBATHM IOKA3HUK PIBHS CTaJIOrO
PO3BUTKY, SIKMM BiIOMBAa€ CTYIIHb rapMOHI3AIlli B3a€EMOJI €KOHOMIYHOI, €KOJIOTIYHOI Ta
coIiaiibHO1 cep MIANPHEMCTBA, BHUPAKEHUX B IHTEpecax CTEUKXOJAEpiB, a came ix
Cy0’€KTUBHHX OIIIHKAX BUTOJ] Ta BHECKIB Y IPOEKTHU CTAJIOTO PO3BUTKY.

Ha npyromy erami 3riiHO 3 OOpaHMM T[IOKa3HUKOM aHalli3y BHU3HAYAIOThCS
CTpaTeriudi Il PO3BUTKY MIANPUEMCTBA. YJOCKOHAJE€Ha cHcTeMa mnepeadaydae
KOMIUIEKCHY METY — CTajJud PO3BUTOK IMIJNPUEMCTBA Ha OCHOBI OallaHCy I1HTEPECIB
CTEUKXOJJAEPIB B E€KOHOMIYHO €(EKTUBHIN [JIsi HBOTO MOJENl IMyOJIYHO-IPUBATHOTO
MapTHEPCTBA, IO JO3BOJISIE BUKIIOYUTH MNPUHIUIN 3aJIUIIKOBOTO  (PIHAHCYBaHHS
€KOJIOTTUHHX 1 COLIAJIbBHUX MPOEKTIB O€3 BpaXyBaHHS IHTEPECIB CTEUKXOIIEPIB.

Ha TtpeThomy erami oOupaeThCs IUJIaH YNPABIIHCHKUX I MO0 3a0e3nedeHHs
CTaJIOr0 PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA. Y IOCKOHAJIEHA CUCTeMa Iiepe0ayae, 1o B OCHOBI TAKOTO
IJIaHy Ma€ JIeKaTH MiAXIJ JTOCATHEHHS OajaHCy IHTEPECiB CTEHUKXOJAEPIB, MOJOKEHHS

SIKOTO BU3HAYaTh XapaKTep 3aX0/IiB y MIIaHI.
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. KOHTYP, IO 3ABE3IIEUYE —
KOHTYP IHOOPMANIMHUX CYB’EKT YIIPABJITHHS
[NOTOKIB JJ15 360PY - ¢
JAHMX, HEOBXIIHWX JIJIS1 JlemaprameHT
VIIPABJIIHHA [TPOLIECOM Hce :ﬁiﬁiﬂ L p 3B A3KIB 31 > JemaprameHT
3ABE3IMIEYEHHS CTAJIOI'O aa - :
PO3BUTKY €KOHOMIYHOTO CTCUKXOJIICpaMH CKOJIOTTIHOTO
MIAPUEMCTBA PO3BUTKY POSBUTIY
) i)
\ 4
®YHKIIII, IIIO PEAJII3YIOTHCS Y ITPOLIECI 3ABE3IIEYEHHS CTAJIOT'O PO3BUTKY
M AIMPUEMCTBA
v v v v v
O6nik | Amnaniz | IlporHosyBaHus Ta Opranizanis T'apmoHi3auis inTepeciB creiikxo/epis
MJIaHyBaHHsA €KOHOMIiYHOI, COLiaJIbHOI Ta eKOJIOTiYHOI chep
JisVILHOCTI NiANpUeEMCTBA

A 4

U TA YMOBU 3ABE3ITEUEHHSA CTAJIOI'O PO3BUTKY ITIAIIPUEMCTBA B YMOBAX
ICHYIOUMX TA YIOCKOHAJIEHOI CUCTEMU

v

-

JJIA ICHYIOUNX CUCTEM:
L1JIb — MaKCcUMi3alis MprOYyTKY BiZl OCHOBHOI
€KOHOMIYHOI JiSTTbHOCTI B yMOBaX HEOOX1THOCTI
BHPILIEHHS COLIAJIBHUX Ta €KOJIOTTYHUX Ipo0IIeM
32 3IMIIKOBUM IPHHIUIIOM

v
JJIS1 YIOCKOHAJIEHOI CUCTEMU:

LiJIb — J0CSATHEHHSA 0ajlaHCcy iHTepeciB cTeiikxoJ/iaepiB B
YMOBAaX 0IHAKOBOI NPiOPUTETHOCTI Ta BiAnoBigaabHoCTI
3a BUPIIIEHHSI COIiaTbHUX, EKOHOMIYHUX TA €KOJIOTITHUX
npooJaem

¥

METOJNYHA OCHOBA 3ABE3IIEHEHHA CTAJIOI'O PO3BUTKY IIIAIIPUEMCTBA B
ICHYIOUMX TA VJIOCKOHAJIEHI CUCTEMAX

v

v

JAJIS ICHYIOUUX CUCTEM
IToxa3HUKH Ta ONTUMI3ALiiHI MOJET]
BHUKOPHUCTAHHSI PECYpPCiB B EKOHOMIYHIH
CUCTEMI 3 METOI0 MaKCUMI3allii IpuOyTKy

JJISA YI[OCKOHAJIEHOi CUCTEMMU: moaeab BU3HAYEHHS
3HA4YeHb BUI'0/l Ta BHECKIB y IIPOEKTH CTAJIOI0 PO3BHUTKY 32
YMOB JOCSATHEHHS 20C0JII0THO 200 BiTHOCHO CTAJIOT0 PO3BUTKY
NMiANPUEMCTBA 3 TOYKH 30py 0anaHCy iHTepeciB cTeHKXxo0/11epiB

JJIST YIOCKOHAJIEHOI CUCTEMM: BuGip IIPO€EKTY CTAJIOr0 PO3BUTKY B 30Hi BITHOCHO CTAIO0T0
PO3BHMTKY MiANPUEMCTBA 3 YPAXyBAHHAM CY0’€KTMBHUX OLIHOK cTeiKXo0/1/1epiB 1010 po3Mipy BUIoja Ta
BHECKIB y IPOEKTH

\ 4

3AXOU YIIPABJIIHCHEKOI'O BIUIMBY JJIA 3ABE3IIEYEHHSA CTAJIOI'O PO3BUTKY
[MIATIPUEMCTBA

\ 4

KOHTYP, KM VIIPABJISIOTH - OB’€EKT YIIPABJITHHSA

DakTHYHO BUKOPUCTaHI pecypcu: 00csr, pO3MOAiI MiK eKOHOMIYHOK), COLiaIbHOI0
Ta eK0JIOTiYHOI cepamu 3 ypaxyBaHHSIM iHTepeciB cTelikxoJ1epiB

Puc.3.7 YaockoHaneHa cucteMa yrnpaBiiHHS MPOIECcOM 3a0€3MeUeHHsI CTaioro

PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA Y MOPIBHIHHI 3 ICSIKUMU €JI€MEHTaMH ICHYIOUUX CUCTEM

YIPaBJIiHHS CTAIUM PO3BUTKOM
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v v
OBI'PYHTYBAHHS TIOKA3HHUKA JIJIS1 AHAJII3Y TA OIIIHKH PIBHSA PO3BUTKY IIAINIPUEMCTBA
[ | \ 4
PEHTABEJIBHICTD, PIBEHb CTAJIOI'O PO3BUTKY AHAJII3 TA OOIHKA PIBHSA CTAJIOI'O PO3BUTKY
THIII ITOKA3HUKH OIAIPUEMCTBA OIAIPUEMCTBA
l v |

OBI'PYHTYBAHHS CTPATETTYHUX IIJIEM PO3BUTKY MIAIPUEMCTBA Y
KOPOTKOCTPOKOBIM TA JOBI'OCTPOKOBII IMEPCIIEKTHUBI

” EKOHOMIYHE 3POCTAHHS TA CUTYATUBHE
EKOHOMIYHE CTAJIUU PO3BUTOK BUPIIIEHHS EKOJIOTTYHIX TA
3POCTAHH: COUIAJIbHUX ITPOBJIEM

I + T

OBI'PYHTYBAHHS IJIAHY JIIH 1151 3ABE3IEYEHHS CTAJIOT'O PO3BUTKY IIIIIMIPUEMCTBA

| T
3BUIbILEEHHS OBCATIB CTAJIMH PO3BUTOK HA PO3POBKA, OLIIHKA TA BUEBIP
BUPOBHULITBA 3A OCHOBI EAMJ'[AHCY IHTEPECIB |} [TPOEKTIB CTAJIOI'O PO3BUTKY 3A
OCHOBHUM BHJIOM CTEUKXOJIJIEPIB KPUTEPIEM FAJTIAHCY IHTEPECIB
NISUIBHOCTI CTEUKXOJIJIEPIB

| ¢ .

OPTAHIBAIIMTHO-EKOHOMIYHHMIT MEXAHI3M 3ABE3IEYEHHSI CTAJIOTO PO3BUTKY NIAMPHEMCTBA

v

BU3HAYEHHSA ITIOKA3HUKIB BUT'O/] TA BHECKIB Y IPOEKTHU CTAJIOT'O PO3BUTKY
HIJIIMPUEMCTBA TA iX BUBIP JUISI 3ABE3INIEYEHHS CTAJIOTO PO3BUTKY HA OCHOBI
BAJIAHCY IHTEPECIB CTEHKXO.IJIEPIB

BU3HAYEHHS IHTEPECIB CTEMKXOJIJIEPIB V BUIJISIII BUI'OJ] TA BHECKIB, SIKI BOHU BAXKAIOTh <

OTPUMATHU TA I'OTOBI 3POBUTH, Y ITPOEKTU CTAJIOI'O PO3BUTKY ITIIAIIPUEMCTBA

BCTAHOBJIEHHSI TAKOI'O PIBH BUI'OJl TA BHECKIB V IIPOEKTU CTAJIOI'O PO3BUTKY, ITPU SIKMX
PO3BUTOK IMIANPUEMCTBA € CTAJIMM 3 TOUYKU 30PY FAJIAHCY IHTEPECIB CTEMKXOJIJIEPIB ¥V
KOPOTKOCTPOKOBII TA JIOBIOCTPOKOBI ITEPCIIEKTHBI

4
OLIIHKA JOCTATHOCTI JOCSTHEHHS NIIIPHEMCTBOM 30HU BIJHOCHO CTAJIOT'O PO3BUTKY
¥ ¥ BCTAHOBJIEHHSI PIBHSI BUT'OJ] TA BHECKIB /IS TPOEKTIB
L Ba o
HOSUTUBHA HEFATHBHA CTAJIOTO PO3BUTKY NIJNPUEMCTBA, TPH SIKHX HOTO

PO3BUTOK ABCOJIIOTHO CTAJIUI

OLIHKA PIBHS PEHTABEJIBHOCTI (IHIIOI'O IIOKA3SHHUKA) IIIIIPUEMCTBA B MOI'O
MOJIOXXEHHI ABCOJIIOTHO CTAJIOI'O PO3BUTKY

v v BCTAHOBJIEHHSI PIBHSI BUT'OJl TA BHECKIB Y IPOEKTH CTAJIOTO |
4| MO3UTUBHA HEFATUBHA ¥ PO3BUTKY MIJIMPUEMCTBA, IPU SIKUX HOTO PO3BUTOK
ABCOJIIOTHO CTAJINM, I, HATIPUKJIAJ, IPUBYTOK
Vv MAKCHUMAJbHUA

MNOPIBHAHHSA ®AKTUYHUX TA OITUMAJIBHUX PE3YJIBTATIB ITIICJISA YIIPABJIHCBKOI'O BIIVIMBY
HA CUCTEMY IIAITPUEMCTBA

v v

A

MO3UTUBHO HEI'ATHBHO

BU3HAYEHHSA BUT'O/l TA BHECKIB Y ITPOEKTHU CTAJIOI'O PO3BUTKY
HIJIIMPUEMCTBA HA OCHOBI BAJIAHCY IHTEPECIB CTEMKXO.JIJIEPIB

Puc. 3.8 CtpyKTypHO-JIOTi4Ha CXeMa YIpaBIIHHSA MPOIECOM 3a0€3MEeUEHHS CTaIoro

PO3BUTKY MIJMPUEMCTBA HA OCHOBI OalaHCy 1HTEPECIB CTEUKXO0JIIEPIB

\ 4
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Ha wderBepTromMy erami BH3HAYalOThCA ONTUMAajbHI 3HAYEHHS TOKA3HUKIB
roCHOIapChKOT JISIIBHOCTI MIAMPUEMCTBA, & TAKOXX 3HAYEHHSI BUTOJI Ta BHECKIB y MIPOEKTHU
CTaJOr0 PO3BUTKY IIJNPUEMCTBA, MPU SAKUX IHTEPECH CTEHKXOJAEpiB BIAHOCHO abo
abconoTHO 30anancoBaHi. [y 3a0e3meueHHs] EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA Ta
PO3LIMPEHOTO BIATBOPEHHS BUPOOHUIITBA MPOAYKIi a00 HaJaHHS MOCIYT 1€ HOPMHU Ta
HOPMATHBH BHUTpAT, iX MATOMA Bara y LiHI OAWHUII MPOAYKIii, CHIBBIAHOLIEHHS BUPYUYKU
B1J1 peasizaliii Ta BUTpaT Touo. [yt o1iHKu e(peKTUBHOCTI 3a0€3MEeUEHHS CTaJI0T0 PO3BUTKY
MIJIIPUEMCTBA 10 BUILIETIEPENIIUCHUX MOKA3HUKIB JI0JJAI0THCS: MOKA3HUKU BUT'OJ] Ta BHECKIB
JUISL TIPOEKTIB TOCMOAAPCHKOI AISUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA, IO BIIHECEHI O €KOHOMIYHOI,
COIlIaJIbHOI Ta €KOJIOT1YHOI cdep, SABISIOTh COO0I0 CEPE/IHIO OIIHKY CTEMKXOoJiepaMu 3
MEePEeBAXKHO €EKOHOMIUYHUMHU, COIIaIbHUMU Ta €KOJOTITYUHUMU 1IHTEpEeCcaMu, a TAaKOXK 3a SIKUX
PO3BUTOK TMIANMPUEMCTBA BBAXXA€THhCSA BIJHOCHO a00 aOCOIIOTHO CTaluM. TakoX CrOIu
BIIHOCSITBCA CYyO’€KTHUBHI OI[IHKM CTEHKXEOJJIPEIB IIOAO PO3MIpPY BHUTOJ] Ta BHECKIB Y
MPOEKTU CTAJIOTO PO3BUTKY JJisi BUOOPY ONTUMAIBHOTO MPOEKTY [JIsl peamizamii 3
ypaxyBaHHSIM IYMKHU CTEHKXOJIEPIB.

VY Xoal BU3HAYEHHS MOKAa3HUKIB BUTOJl T4 BHECKIB Y MPOEKTU CTAJIOr0 PO3BUTKY
MIMPUEMCTBA Ta BUOOPY LMX MPOEKTIB ISl 3a0€3MEUeHHs] WOro CTajioro PO3BUTKY Ha
OCHOBI 0ajlaHCy 1HTEPECIB CTEUKXOJIJIEPIB OJTHOYACHO BII0OYBA€THCS BUSABJICHHS IHTEPECIB
pI3HUX TpPyN CTEHKXOJAEPIB Yy BHUPINIEHHI NEBHUX COI[laJbHUX, EKOHOMIYHUX Ta
€KOJIOTITYHMX TpoOJieM, a TaKoXX aBTOMATUYHO BHU3HAYAIOTHCS Taki 3HAYEHHS BUTOJ Ta
BHECKIB Y TIPOEKTU CTAJIOr0 PO3BUTKY MHIAMPUEMCTBA, MPHU SIKUX 1HTEPECHU TPHOX TPyIl
CTEUKXOJJAEPIB BBAXKATUMYTHCS 30alaHCOBAHUMH, TOOTO colllajibHa, €KOHOMIYHA Ta
€KOJIOTIYHA CHUCTEMM MIANPUEMCTBA TaKOX BBaXXaTUMYThCSl 30alaHCOBAaHUMH, IO 1
noTpeOye KOHILIENIIIS CTAJIOr0 PO3BUTKY B3arali.

[Ticns BU3HAYEeHHS OOCATIB BUIOJ Ta BHECKIB Yy MPOEKTH CTAJIOTO PO3BUTKY
MIANPUEMCTBA, MPH SKUX JOCITAETHCS OajaHC IHTEPECIB CTEUKXOIAEPIB 1 PO3BUTOK
NIJIPUEMCTBA MOXKHA BBa)XKATH BIJHOCHO CTaJMM BiJAOYBAa€ThCS OLIHKA JOCTaTHOCTI
JOCSITHYTOTO PIBHA CTAJIOCTI PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, TOOTO BCTAHOBIIOETHCA YU
JOCTaTHIM € PiBEHb CaM€ BIJHOCHO CTajOTO PO3BUTKY MIiANPHUEMCTBA, a00 IIHOBUM €

piBEHBb a0COJIFOTHO CTAJOr0 PO3BUTKY MIAIPUEMCTBA.
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Hanpuknan, Ko AOCSTHEHHS 30HU BITHOCHO CTAJIOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA Ha
OCHOBI 0ajaHCy 1HTEpECIB CTEHKXOJAEPIB HE BBAXKAETHCS KEPIBHUIITBOM MIAMPUEMCTBA 3
MEBHUX MPUYUH (YEPEe3 HEMOKJIUBICTh MOTPAIUISIHHSA O PEUTHUHTIB HIAMPUEMCTB, YEpe3
BHCOKI PHU3UKH BTPATH IMOJOXKEHHS CTAJOr0 PO3BUTKY MPHU HE3HAYHUX KOJHUBAHHAX
30BHINIHIX ()aKTOPIB) IIJTLOBUM CTPATETIUHUM MOKAa3HUKOM PO3BUTKY, TO JOCTATHIM MOKE
BBAXKaTUCS PIBEHb a0COJIIOTHO CTAJOr0 PO3BUTKY MHIAMPUEMCTBA 3 TOUKHU 30py OaliaHcy
1HTEpeCIB CTEHKXO0IAepiB. SKIIO 1€l pIBEHb TAKOXK HE 3a/J0BOJIbHSIE CTPATETIUHUM IUISIM
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 200 TIPU 3a3HAUYCHOMY PiBHI BUTOJl T BHECKIB ICHYE MOXJIMBICTD
peanizailii JEKITbKOX TIPOEKTIB 1 HEOOXITHO O0O0paTH TMEBHUUW TIPOEKT HA OCHOBI
Cy0’€KTUBHHMX OIIIHOK CTEUKXOJJEPiB pO3MIPY BHUTOJl Ta BHECKIB JJi peaiizailii MeBHUX
3aBJaHb CTaJOr0 PO3BUTKY, TO JOCTaTHIM MOXE BBa)KATHCS PIBEHb aOCOJIIOTHO CTaJIOrO
PO3BUTKY, IPU SIKOMY, HAITPUKJIAJl, TPUOYTOK MiANPUEMCTBA € MakcuManbHuM. [lepexin Ha
HACTYIHUM eTanm MOXJIMBUM 3a MO3UTUBHOI OI[IHKM JOCTATHOCTI MOKa3HUKIB BUTOJ Ta
BHECKIB /I 3a0€3MEUEeHHS CTAJIOr0 PO3BUTKY MIANMPUEMCTBA, IO CBIIYUTH MPO TAPAHTIIO
e(heKTUBHOTO PO3MOILTY PECYPCIB JII TApPMOHIMHOI B3a€MO/I1i EKOHOMIYHO1, COIIaIbHOI Ta
€KOJIOTIYHOI CHUCTEeM MiANPUEMCTBA Ta MPUIIETIOI TEPUTOPIi, 110 BUpaxkeHa y OajaHCy
1HTEpEeCIB CTEUKXOIAEPIB IIUX CUCTEM.

Ha 3akiifouHOMy IIOCTOMY €Taml yHpaBiiHHS B1JOYBAa€TbCs MOPIBHSJIbHA OLIIHKA
(baKTUYHUX YU TPOTHO3HUX IOKA3HUKIB 3 TMOKA3HUKAMHU Y CTaHl CTajJoro PO3BUTKY
MIJIIPUEMCTBA, Ta Y pa3l HE3aJOBUILHOTO PE3yIbTaTy 3aCTOCOBYIOTHCS METOAM Ta 3aX01
MaKCHUMAJIbHOTO HAOJMKEHHS ICHYIOUMX 3HAYEHb MapaMeTpiB MPOIECY CTAIOr0 PO3BUTKY
no ontuManbHuX. [licis nboro ympaBiiHCHKI i IIOJI0 3a0€3MEeUeHHS CTaJor0 PO3BUTKY
MIIIPUEMCTBA HA OCHOBI OajaHCy 1HTEPECIB CTEHKXO0IEPIB TOBTOPIOIOTHCH.

OnHuM 3 KJIIOYOBUX €JIEMEHTIB 3a0€3MEeUYEeHHsSI CTaJoro PO3BUTKY MiANMPUEMCTBA €
OpraHi3aliifHO — EKOHOMIYHUN MEXaHi3M, KU Ma€ CIPUSATU JOCATHEHHIO PIBHS BIIHOCHO
a00 a0COJIOTHO CTAJIOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA.

Cuctema ynpaBiiHHSA NPOIECOM 3a0€3MEUEHHSI CTAJIOr0 PO3BUTKY IMIINPUEMCTBA
criupaeTbess Ha 1H(GOpMaliHI MOTOKH JUIsi CBOEYACHOTO, 00’ €KTUBHOTO, KOPEKTHOTO
YIpaBIiHHS, CIIPSIMOBAHOTO Ha TaKUM PO3MOJILI pECypCiB MIAMPUEMCTBA, IKUW BIJIIIOBIIA€E

MPUHIKANAM HOTO CTaJI0Tr0 PO3BUTKY HAa OCHOBI OalaHCy 1HTEPECIB CTEHKXOIEPIB.
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3.2. OpraHi3auiifHo-eKOHOMIYHUN MEXaHI3M YIpPaBIiHHS MPOLECOM CTajoro

PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA HA OCHOBI OaaHCy 1HTEPECIB CTEUKXO0JIIEPIB

VYrpaBniHHS NPOIECOM 3a0€3MEUYeHHsI CTAJOr0 PO3BUTKY MiANMPUEMCTBA 3 METOIO
rapMoHi3ailii coliajibHOI, EKOHOMIYHOI Ta €KOJOTIYHOI CUCTEM, BUPAXKEHUX B IHTEpecax
cTedkxonaepiB (auB. puc. 3.8), TPYHTYEThCA HA JIOT1YHO MOOYAOBAaHOMY OpraHi3aiiiHO-
€KOHOMIYHOMY Me€XaHi3Mi. [CHyro4l opraHi3aliifHO-eKOHOMIYHI MEXaHI3MH YIpPaBIiHHS
MIPOLIECOM 3a0€3MEYEHHS CTAJIOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA HE BPAaXOBYIOTh 3B’SI3KIB MIX
JenapTaMeHTaMu  MIANPUEMCTBA,  HEOOXIMHMX  aJig  30ajJaHCyBaHHS  1HTEPECIB
CTEHKXOJIAEPIB, TOMY MIJUISATalOTh YJAOCKOHAJIEHHIO Yy LbOMY Hampsmi. MexaHi3M, mI0
YAOCKOHAIIIOETHCSI MOYKHA 0XapaKTepU3yBATH 3a HACTYITHUMHM O3HaKaMmu (puc.3.9).

3a 3MICTOM MEXaHI3M YHOpaBJIiHHA MPOLECOM 3a0Ee3MEUYEeHHSI CTajJoro PO3BUTKY
MIJIIPUEMCTBA HA OCHOBI OQJIAHCY 1HTEPECIB CTEUKXOJIIepIB MOke OyTH (QyHKI[IOHATBHUM
Ta yOpPaBIIHCHKUM. MexaH13M (YyHKLIOHYBaHHS — 1€ CYKYNHICTh IPAaBWJI Ta MPOLEAYP
B3a€MOJIIi y4YaCHUKIB oprasizamiiiHoi cuctemu. lle ynpaBiiHCHKUN BIUIMB CYyO’€KTIB
YOPABIIHHSA Ha 00’€KT ynpaBiiHHA. MexaHi3M yNnpaBlliHHS — 1€ CYKYIIHICTh NpaBUJI Ta
MpOIEAYp NPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIIEHB, IKUH BIIA3EPKAIIOE XapaKTep YIPABIIHHS Y
NEBHUX CUTyalisix. MexaHi3Mu (QYHKIIOHYBaHHS Ta YIOPABIIHHS BHU3HAYAIOTh, SK
MOBOJISITHCS] YYACHUKU CUCTEMU Ta SIK BOHU MPUHUMAIOTh PIIIICHHS.

3a mpeaMeTOM MEXaHI3M YIPaBIiHHS MPOIECOM 3a0e3MEUYEHHS CTAOr0 PO3BUTKY
MIJIMPUEMCTBA HA OCHOBI OaJlaHCYy IHTEPECIB CTEUKXOJAEPIB BIIHOCUTHCS O MEXaHI3MY
MPOIIECY FapMOHI3aIlil IHTEPECIB CTEHUKXOJIEPIB y COIlalbHIM, EKOHOMIUHIH Ta €KOJIOTTYHIN
chepax miSIBHOCTI MIAMPUEMCTBA.

3a piBHEM Jii MeXaHI3M YyOpaBIiHHA MPOILIECOM 3a0€3MEUEHHS CTajloro PO3BUTKY
MIJIPUEMCTBA HA OCHOBI OallaHCy I1HTEpPECIB CTEUKXOJIIEPIB XapaKTepU3yEThCS, SIK
PUHKOBUM, perioHadbHUNU Ta BHYTpIiHIA. OKpemMo y3sTe MiANPUEMCTBO, HE MAalOUH
MOXJIMBOCTI BIUIMBATH HA PUHKOBUH Ta pETriOHATbLHUI MEXaH13MHU, TOBUHHO CIIJKYBaTH 3a
iX TEHACHIIAMHU Ta BPAaxOBYBaTU MiJ Yac pO3pOOKH BIIACHOTO BHYTPINIHHOTO MEXAHI3ZMY
YIpaBIiHHS MPOILIECOM 3a0€3MEUYEHHS CTAJIOr0 PO3BUTKY MIANMPUEMCTBA Ha OCHOBI OallaHCy

1HTEpeCIB CTEHKXOIIEPIB.
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OPTAHIBAIIMHO-EKOHOMIYHUI MEXAHI3M YIIPABJIHHSA ITPOIIECOM
3ABE3IIEYEHHSA CTAJIOT'O PO3BUTKY HNIAITPUEMCTBA HA OCHOBI BAJTAHCY

IHTEPECIB CTEMKXO.IJIEPIB

3A 3MICTOM

3A PIBHEM I

3A [IPEJJMETOM

Mexanizm
¢pyHKIioOHyBaHHS

MexaHni3m ynpaBiiiHHS

MexaHi3M po3MoJIiTy pecypciB Mixk
MPOEKTAMU COIIANIbHOT, EKOHOMIYHOT Ta
eKOJIOT14HOT cep

CkoopauHOBaHe, perjaMeHTOBaHE
MIPUAHSTTS YIIPaBIIHCHKUX PilllCHb

Mexani3m rapmoHnisanii intepecis
CTeHKXO0JI1epiB y coniajbHiii,
€KOHOMIYHIH Ta exoJIOTi4Hil cepax

\ 4

CkoopauHOBaHa B3a€MO/Iisl YHaCHHKIB
Oprasi3amiiHOl CHCTEMHU

A

MaxkcumaibHe 3a/I0BOJICHHS IHTEpECiB
CTeHKXOIepiB

A 4

PesynbpTaTHBHE BUKOPHCTaHHS pPECypCiB
PUEMCTBA

Perionajbunii MexaHizm

v

MPOIIECiB PO3POOKH Ta
peaizamii MpoeKTIB y
COIIAJIBHIM,
CKOHOMIYHiH Ta
eKoJIoT1uHil chepax

I
PunxkoBuii . R
MeXaHiZM BuyTpimHiii mexaHizm
v niAnpueEMCTBA
Punkose Y . .
DPEryIoBaHHs CxoopauHOBaHa Ta PO30pa OpIEHTALIS

Ha KpUTEepii, IPUITYCTUMI TOKa3HUKH,
3aCTOCYBaHHS METOAMYHUX MIAXOIB JI0
YIPaBIiHHS MPOIECOM 3a0e3ICUCHHS
CTaJIOTO PO3BUTKY ITiIIIPUEMCTBA HA

OCHOBI OanaHcy iHTepeciB
CTEHKXO0NepiB

HopmarusHo-nipaBoBe
PETYIIIOBaHHSI, PETiOHATBHI
0co0IMBOCTI POLIECiB
3a0e3Me4YeHHs CTAIOT0 PO3BUTKY
MiIPUEMCTBA, CKIaJaHHs
o¢iniiinoi ¢piHancoBOI Ta
He(hiHaHCOBOI 3BITHOCTI

Puc.3.9 Kinacudikauiiti o3Haku opariHizaliiHO-eKOHOMIYHOI'O MEXaH13My YIIPaBIiHHS

MPOIIECOM 3a0€3MEeUYEHHS CTAJIOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA HA OCHOBI OajaHCy 1HTEpECIB

CTEUKXOJAEPIB

[loeqnanHs MeXaHI3MIB pI3HUX PIBHIB CHOPUSE€ PO3KPUTTIO MOMIMBOCTEH

MIIIPUEMCTBA 100 3a0€3MEUEHHS CTAJIOr0 PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA HA OCHOBI OallaHCy

1HTEpEeCIB CTEUKXOJIJIEpIB, METOAUYHI OCHOBH SIKOTO BUKIIAJICHO Y pPO3JALI 2, T03BOJSIE

YHUKHYTHU HECIPUATIMBOIO BIUIUBY (DAKTOPIB MOPYLIEHHS OajJaHCy IHTEPECIB, B pE3yabTaTl

YOro 1HTEPECH TPhOX IPyH CTEHKXOIAEPIB 33/ I0BOJBHIIOTHCS HEOJHAKOBO, 0 CTABUTH ITi]T

3arpo3y CTajaui po3BUTOK MIAMPUEMCTBA Y TOBIOCTPOKOBIN MEPCIIEKTUBI.
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OpranizamiiHO-eKOHOMIYHUM MEXaHi3M YMPAaBIIHHSA MPOLIECOM 3a0e3MeUeHHs
CTaJOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, YJAOCKOHAJICHUN NUISIXOM BpaxXyBaHHS CKJIaJIOBHX,
HEOOXIAHUX Il JOCATHEHHS OallaHCy I1HTEpEeCiB CTEUKXOJIepIB MiANPUEMCTBA B
€KOHOMIUHIM, COIIaNbHIA Ta eKOJOTiuHii cdepax, IPYHTYEThCS HA MNPUCTOCYBaHHI
YIpaBIiHHS MPOIIECOM 3a0€3MEeUEHHSI CTAJIOr0 PO3BUTKY J0 MOCTIMHUX 3MiH BHYTPIITHBOTO
Ta 30BHIIIHHOTO CEPEIOBHUIIIA, & TAKOK Cy0’ €KTUBHOI TYMKHU CTEHKXOJIIEPIB 00 MPOEKTIB
CTaJOr0 PO3BUTKY MiAnpueMcTBa. Lle BiAMOBiae MpUHIIMIIAM 1HHOBAILIMHOTO PO3BUTKY
MINPUEMCTBA, SIKMM Tependayae ympaBliHHS 3MiHaMU, SK OJHE 3 JDKepel
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. Hampukiaa, BHCOKI TEMIHU HAyKOBO-TEXHOJOTTYHOTO
MpOTpecy BHUMAraloTh JOCHTh IIBUJIKOTO OHOBJIEHHS MPOEKTIB CTAJIOrO0 PO3BUTKY 3a
3MICTOM Ta METOJaMH peaii3alli, OCKUIbKA e(eKT Cy0’ €KTUBHOI 3allKaBJIEHOCTI
CTEUKXOJAEPIB BiJl MEPIIOi MPOMO3UIlIi MPOEKTIB HA PUHKY Ta iX TOTOBHOCTI 3pOOUTH
BHECKHU Y TaKl MPOEKTH MOXKE OYTH TOCTATHHO BEIUKUM. Y 1IbOMY BUIAJKY YIOCKOHAJICHE
YIpaBIiHHS MPOILIECOM 3a0€3MEUYEHHS CTAJIOr0 PO3BUTKY MIANMPUEMCTBA Ha OCHOBI OallaHCy
1HTEpECIB CTEMKXO0JIepiB 3a0e3Meuye CBOEHACHY peaizallilo MPOEKTIB CTAIIOT0 PO3BUTKY,
AK1 O 33JJ0BOJIBHSJIM IHTEPECH YCIX TPYI CTEHKXOJIAEPIB Ta (PIHAHCYBAIUCS 3TIAHO MOJEN]
MyOJIIYHO-TIPUBATHOTO TAPTHEPCTBA.

TakuM 4YMHOM, YJIOCKOHAJIEHUI OpraHi3aliiiHO-eKOHOMIYHUM MEXaHi3M YIpPaBJIiHHS
MPOIIECOM 3a0€3MEUECHHS CTAJIOr0 PO3BUTKY MIJAMPUEMCTBA HA OCHOBI OajlaHCy 1HTEPECIB
CTEUKXOJAEPiB, IHTETPOBAHUM 3 MEXaHI3MOM YIIPaBIIHHS MPOIECOM PO3POOKH Ta
peanizallii IpO€EKTIB CTAJIOrO0 PO3BUTKY, a TAaKOXX MEXaHI3MOM (DiHAHCYBAaHHSI IPOEKTIB
CTaJIOr0 PO3BUTKY, € HEBIJ €MHOIO CKJIAJIOBOIO 1HHOBALIMHOTO PO3BUTKY MiJNPUEMCTBA,
OCKUIbKHU JI03BOJISIE YIPABIATH MPOIECOM TapMOHI3allil 1HTEPECIB CTEUKXOIIAEPIB 3T1THO
MPUHLUIY TOBHOTH, MOPSAJI 3 YIPABIIHHSAM MPOLECOM pO3pOoOKH, peamizalii Ta
(hiHaHCYBaHHSI MPOEKTIB CTAIOTO PO3BUTKY.

VY nockoHaneHuil opraHizaniiHO-€KOHOMIYHUN MEXaHi3M YIPaBIiHHS MPOLECOM
3a0€3MEUEHHs] CTAJIOT0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA HAa OCHOBI 0OanaHCy 1HTEpeECiB
CTEUKXOJAEPIB MICTUTh Taki CTPYKTYpPHI €JIEMEHTH SIK MPUHIUIU PO3POOKH, (PYHKIIII,
METOJIU, THCTPYMEHTH, KPUTEPIi, MiICUCTEMU 32 (PYHKIIOHATEHOIO 03HAKOIO; € 3PO3yMIJITUM

JUTSl YCIiX PIBHIB Ta MiIPO3JIUTIB YIIPABIIHHS CTaTUM pO3BUTKOM (puc.3.10).
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[IpyHIMON CUCTEMHOCTI Ta KOMILUIEKCHOCT! YIIPABIIHHS MPOIECOM 3a0e3MeueHHs
CTaJI0r0 PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA HA OCHOBI 0aJaHCy IHTEPECIB CTEHKXOJIAEPIB BPaXOBYIOTh
CKJIQJIHICTh, YUCEIBHICTh Ta 1€PAPXIYHICTH EJIEMEHTIB 3arajbHOi CUCTEMHU YIPABIIHHS
M1IIIPUEMCTBOM, MTOEAHYIOTh YIIPABIIHHS MPOIECOM rapMOHI3allii IHTepEeCiB CTEUKXOIIEPIB
Ta YIpPaBIIHHS MPOLIECOM PO3POOKH, peainizalii Ta (IHAHCYBAaHHS MPOEKTIB CTAJIOrO
PO3BUTKY 3 METOIO M1JBUIIICHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiIPUEMCTBA.

[IpyHIMIIOM YAOCKOHAJIEHOTO MEXaHI3My YIpPaBIiHHS MPOIECOM 3a0e3neueHHs
CTaJOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA HAa OCHOBI OajaHCy IHTEPECIB CTEHKXOJAEpIB, SKUU
BIJIpI3HSIE€ MOTO BiJl ICHYIOUHUX, € BIAMOBIHICTh MIPOEKTIB CTAJIOTO PO3BUTKY IMiANPUEMCTBA
1HTEepecaM TPhOX IPyN CTEUKXO0JIepiB BOJAHOUYAC. BUKOHAHHS IbOTO MPUHITUITY 3a0e31neuye
rapMOHI3aIlil0 EKOHOMIYHOI, COIIaIbHOT Ta €KOJOT14HOI cep MisUIbHOCTI MiANPUEMCTBA B
YyMOBax Cy0’€KTUBHHMX YSIBIIEHb CTEMKXOJJIEPIB MPO HOro craiuii po3BUTOK. OCKUIbKU
MEXaHi3M YIPaBIIiHHS MPOLECOM 3a0e3MeYEHHS CTaJIOr0 PO3BUTKY MiANMPUEMCTBA HA OCHOBI
OalaHCy 1HTEpEeCIB CTEUKXOJIEepIB Nepeadadyae BUKOPUCTAHHSI BHYTPINIHIX Ta 30BHIMIHIX
3aly4eHUX JOKepesl (IHAHCYBaHHS 3a pPaxyHOK BHECKIB BHYTPIIIHIX Ta 30BHILIHIX
CTEHKXOJIIEpIB, MOYKHAa CTBEpDKYBaTH TMpO  BIAMOBIAHICTE HOMY  IPHUHIMUILY
aJIbTEPHATUBOCTI BapiaHTIB PO3BUTKY MisUILHOCTI MIMPUEMCTBA.

HaykoBicTh METOIMYHOTO MIAXOAY Ta MPAKTUYHOIO 1HCTPYMEHTApIIO YMpaBIiHHS
MPOIIECOM 3a0€3MEUECHHS CTAJIOr0 PO3BUTKY MIJAMPUEMCTBA HA OCHOBI OajlaHCy 1HTEPECIB
CTEUKXOJIAEPIB peai3yeThbCsl 3aBASKH TECOPETUUYHOMY OOIPYHTYBAHHIO Ta METOAUYHUM
po3poOkaM, sKi mepacTaBiieHi y po3auil 1. OO’€KTUBHICTh YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb
3a0€3MeuyeThCd  Yepe3 3acCTOCYBaHHS MaTEeMaTHYHO (HOpMaTi30BaHUX METOJIUYHUX
MIJIXO/AIB MiJl Yac BU3HAYEHHS MapaMeTpiB YIPaBIiHHS MPOIECOM 3a0€3MEeUeHHS! CTalOro
PO3BUTKY MIANPHUEMCTBA HAa OCHOBI OanaHCy IHTEpPECIB CTEUKXOJEpiB, PO3pOOJIECHUX Y
po3aini 2. KoopauHariiiss pillieHb MijJ 4ac YIpaBIiHHS MPOILIECOM 3a0e3MEUYEHHS CTaoro
PO3BUTKY MIJNPUEMCTBA Ha OCHOB1 OaJlaHCy IHTEPECIB CTEHKXOJIEpIB BiIOYBAETHCS Ha
OCHOBI TEPEBIPKU JOCSTHEHHSI PIBHSA BIJHOCHO ab0 aOCOMIOTHO CTajoro PO3BUTKY
MIJIIPUEMCTBA HA OCHOBI 0OajaHCy 1HTEpECIB CTEHKXOJAEPIB, a TAKOK BHOOPY MPOEKTIB
CTaJIOr'0 PO3BUTKY MIAIMPUEMCBA B yMOBaX Cy0’€KTUBHHUX OLIHOK CTEMKXOJAEPIB MOKa3HUKA

«pO3MIpy» BUTOJ] Ta BHECKIB Y MPOEKTH CTAJIOI'O PO3BUTKY MiANMPUEMCTBA.
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PunKkoBHil MeXaHi3M peryJItoBaHHS MPOLECIB HopmaTuBHO-1IpaBOBE pEryItOBaHHS,
PO3POOKH Ta peaizallii IPOEKTIB y COIIaNIbHIM, perioHanbHI 0COOIMBOCTI MPOIIECIB
eKOHOMIYHIN Ta eKOJIOTI4HIH cepax 3a0e3MeueHHs! CTAIOr0 PO3BUTKY MiANPHEMCTBA

v v

BHYTPIIIHIA MEXAHI3M YIPABJIIHHS ITPOIIECOM 3ABE3IEYEHHS CTAJIOT O
PO3BUTKY IIANNPUEMCTBA

-
—
-~

>~

MexaHi3M po3moaiTy

- ~
- ~
- . . ~
e PECYpC1B MUK IPOEKTAMA S~
, * COLIlAJIBHOI, EKOHOMIYHOI \\

/ Mexanizu Ta eKOJIOT1YHOI cep Mexanizm s
I (yHKUiOHYBaHHS HNPUUHATTS “
l CUCTEMU YIPaBIiHCHKUX I
\ . . . . /

\ yIIpaBJIIHHSA ' Mexa§13M rapMoOHI13aL11 plIIEHb ;

\ % i /
N IHTepECiB 'cheHKxon/:[?pu'avy ,
N o CoIllaJIbHIN, €EKOHOMIYHIN e
RN Ta eKOJIOTi4Hil chepax -

"““\ /"""‘"_‘

CHCTEeMHICTh, KOMIUICKCHICTh, PIBHOBAra MiX COIIaTbHOI0, CKOHOMIYHOIO Ta CKOJIOTIYHOIO
cepamu AiSIIBHOCTI MIANIPUEMCTBA Yepe3 OajlaHC IHTepeciB CTEHKXO0IIEPiB,
aJbTePHATUBHICTH BapiaHTiB PO3BUTKY, HAYKOBICTb, 00’ €KTUBHICTh, IPOTHO3HICTH, IHTETPAis,
JIEKOMITO3UILisI, TI€BICTD

—  I[IPUHIUIIN [

AHati3 30BHINIHBOTO CEPEIOBHIIA, BUOIP KPUTEPIIO Ta aHAJi3 BHYTPILIHHOTO YIPABIiHHS IPOLIECOM
- 3a0e3Me4YeHHsI CTAIOT0 PO3BUTKY, BUSIBIICHHS HAIIPSMIB YIIPaBJIiHCHKOTO BIUIMBY 3TiJHO KPHTEPIIO
—| PYHKUI OayaHCy iHTepeciB CTEHKXONIAEPiB, HOPMYBAHHS, IJIAHYBaHHS, KJIACTEPU3aIlisl, pO3IIOALI, BUOIp
IIPOEKTY CTAJIOTO PO3BUTKY, CIIBBITHOMICHHS IHTEPECIB CTEHKXOIEPiB, KOHTPOIIb

[Ipsmi, omocepeaKoBaHi; aAMiHICTpAaTHBHI, EKOHOMIYHI, OpraHi3aniiiHi; ¢popmabHi; KOpesmiiHi,
ONTHUMI3aIlifHi; IeTepPMIHOBaHI, CTOXACTUYHI; BIJJKPUTI; 3arajlbHi; CTATHYHI, TMTHAMIYH1

—  METOAU [

[purmycTrMi 3HaYEHHS BUTOJ] T4 BHECKIB Y IIPOEKTHU CTAIIOTO PO3BUTKY Y 30Hi BiTHOCHO CTAJIOTO
PO3BUTKY HiAIPUEMCTBA HA OCHOBI 0aJIAHCY IHTEPECiB CTEHKXOIIEPiB; 3HAUCHHS BUTO/I Ta BHECKIB
Y TIPOEKTHU CTAJIOTO PO3BUTKY y TOUI a0CONFOTHO CTAJIOTO PO3BUTKY ITiIIPHEMCTBA Ha OCHOBI1

[HCTPV- OayaHCy iHTepeciB CTEHKXONAEPiB; 0OpaHMi MMPOEKT CTAIIOTO PO3BUTKY IiANPHEMCTBA 3
| MEHTU ypaxyBaHHSM Cy0’€KTHBHUX OIIIHOK CTEHKXOJICPiB PO3MipYy BUTOJI Ta BHECKIB Y IPOEKTH CTAJIOTO
PO3BHUTKY

Bananc cy0’eKTUBHUX iHTEpECIB CTEUKXOIIEPiB, BUPAKEHUX B 00’ €KTUBHUX
- CeKOHOMIYHHX IMOKa3HUKAX BUTOJ] Ta BHECKIB y MMPOEKTU CTAIOTO PO3BUTKY MiANPHEMCTBA
— KPUTEPIL = y comuiaibHil, eKOHOMIUHIl Ta eKONOTIYHIN cepax

— ®YHKUIOHAJIbHI —| IIpornosyBaHHs i IUIaHyBaHHS; MOTHBALlisl; OpraHi3allis; HOPMaTUBHO-
HIACUCTEMUA [paBoOBe, MaTepiallbHO-TEXHIYHE, METOAMYHE, iH(OpMarliiiHe
3a0e3MeyeHHs

Puc.3.10 Oprani3zaniitHo-eKOHOMIYHUN ME€XaHi3M YIIPaBIIiHHS POILIECOM
3a0€3MeUeHHsI CTAJIOr0 PO3BUTKY IMIAMPUEMCTBA HA OCHOBI OallaHCy 1IHTEPECIB

CTEUKXOJAEPIB
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[TpyHIMn AexkoMIo3uLii peani3yeThCs IMMIJ Yac PO3MEXKYBAHHS MEXaHI3My Ha
YIpaBIiHHS MPOIIECOM rapMOHI3allli IHTEpPECIB CTEUKXOAEPIB Y COLllabHINA, EKOHOMIYHIN
Ta EKOJIOT1YHIM cdepax, a TaKOoXK YHOPABIIHHA MPOLECOM PO3MOAUTY PECypciB Mix
MPOEKTAMH COI1aJbHOI, EKOHOMIYHO1 Ta eKoJoriunoi cdep. Lleil npuHumn mo’sa3aHuii 3
OPUHIUIIOM 1HTEerpauli, OCKUIBKM YCl1 CKJaJ0Bl 3arajJlbHOro MEXaHI3My YIpaBJiHHS
MPOIIECOM 3a0e3MeUeHHsI CTaJI0r0 PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA MiAMOPSAIKOBAHI €AUHIA METI
JOCSITHEHHS OallaHCy 1IHTEPECiB CTEUKXOIIEPIB.

BuzHaueHHs NpUIyCTUMHUX OOCSTIB BUTOJ/l Ta BHECKIB Yy MIPOEKTU CTAJIOTO PO3BUTKY
y COIliaJbHIM, EKOHOMIYHIN Ta €KOJIOT1YHIN cepax, Mpu AKUX AOCITAETHCS BIAHOCHHUH ab0
a0COJIFOTHUIN 0anaHC 1HTEpPECiB CTEHKXOAEPIB, a TAaKOXK BUOIP MEBHOTO MPOEKTY CTAIOTO
PO3BUTKY 3 YpaxyBaHHSIM Cy0’€KTUBHUX OILIIHOK CTEUKXOJIJIEPIB pO3MIPYy BUTOJl Ta BHECKIB
y HOT'O peajizy€e MPUHIUIN MPOTHO3HOCTI.

[IpuHUMO [1€BOCTI yAOCKOHAJIEHOTO OpariH3aliifHO-eKOHOMIYHOTO MEXaHi3My
YIpaBIiHHS IPOILIECOM 3a0€3MEUYEHHS CTAJIOr0 PO3BUTKY MIANMPUEMCTBA Ha OCHOBI OallaHCy
IHTEpECIB CTEUKXOJIJIEPIB PEANI3YyEThCA IUIAXOM JIOCATHEHHS MAaKCUMAJIbHOTO PIBHS
3a0aJJaHCOBAHOCT] 1HTEPECIB CTEUKXOJAEPIB Y €KOHOMIUHIM, COLlaabHIA Ta €KOJIOT14HIN
chepax MAISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA BHACHIJOK 3aCTOCYBAaHHS METOJUYHUX TMI1IXOJIB,
MPEACTaBICHHUX Y PO3ALII 2.

Cepen ¢dyHkuiii opraHizaiiiHO-€eKOHOMIYHOTO MEXaHI3My YIPaBIIHHS MPOIECOM
3a03ereueHsl CTaJoro pO3BUTKY MIANPUEMCTBA HA OCHOBI OAJIAaHCY THTEPECIB CTEUKXOJIIEPIB
MOXHa BUJIUTATU: aHaJi3 30BHIIIHBOTO CEPE/IOBUINA; BUOIP KPUTEPIO Ta aHAII3 1ICHYIOUYOi
CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO YIPABIIHHSI CTAJIUM PO3BUTOKM TMIANPUEMCTBA; BUSBJICHHS
HanpsMiB yIPaBIIHCHKOTO BIUIMBY JJis MIJBUIIEHHS PIBHS 30aJaHCOBAHOCTI 1HTEPECIB
CTEUKXOJAEPiB; HOPMYBAHHS; IJIAHYBAHHS; KJIAcTepH3allis; PO3MOALI; BUOIp MPOEKTY
CTaJOr0 PO3BUTKY; CIIBBITHOIIEHHS 1HTEPECIB CTEUKXOJIIEPIB; KOHTPOJIb.

@®yHKIis aHajmizy Ta NPOrHO3YBaHHS PO3BUTKY 30BHIIIHBOTO CEpEeIOBHUIIA
peani3yeTbes MiJ yac po3B’sA3aHHS 3aBJaHHS MMOUIYKY OallaHCy IHTE€PECIB CTEUKXOJIEPIB y
MO3UIIIT BITHOCHO a00 aOCOJIIOTHO CTAJIOr0 PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA, JI€ BPAaXOBYETHCS
MIHJIMBUM XapakTep Ta Cy0 €KTHBHICTH OLIIHOK 30BHILIHIX CTEUKXOJAEPIB, a TAKOXK YMOB

peanizailii IPO€EKTIB CTAJIOr0 PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.
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VY nockoHaneHuil MeXaHi3M YHpaBIiHHS MPOLIECOM 3a0€3MEUECHHS CTAJIOr0 PO3BUTKY
MIJIPUEMCTBA BIAPI3HIETHCA BIJ ICHYIOUMX Yy aclekTi peanizamii (yHKIIi BUOOpPY
MOKA3HUKA OIIHKKM €(QEKTHUBHOCTI YIpPaBIiHHS, SKUM MependadyeHo OajaHC I1HTEPECiB
CTEUKXOJJEPIB Y E€KOHOMIUHIM, colianbHIA Ta €eKoJOriuHid cdepax, mo BigoOpaxae
€(DEeKTUBHICTh PO3MOAULY PECYpPCIB MIK MHPOEKTAMU CTaJOTO PO3BUTKY Y 3a3HAYEHUX
chepax, a Takox €(EKTUBHICT BJIACHE CTAJIOTO PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA.

@DyHKIIiS BUSBICHHS HANPSIMIB YIPABIIHCHKOIO BIUIMBY BUKOHYETHCS YEpE3 aHAII3
Ta MPOTHO3YBaHHs BIUTUBY ()aKTOPiB HA IHTEPECH CTEUKXOJIJIEPIB, BUPAKEHUX Y BUTOJIaX Ta
BHECKaX, TOOTO iX OakaHSXX Ta TOTOBHOCTI JO peaii3alii MPOEKTIB Yy COIalbHIN,
€KOJIOT1UHIN Ta EeKOHOMIYHIM cdepax, a TakKoXX uepe3 aHaldi3 Ta MNPOTrHO3YBaHHS
MOXJIMBOCTEH peaiizalii MEeBHUX MPOEKTIB CTAJIOr0 PO3BUTKY 3 ypaxyBaHHSIM
Cy0’€KTUBHHX OIIHOK CTEHKXOJAepaMu pO3MIPY BUTOJl Ta BHECKIB y HUX.

@OyHKIiT HOPMYBaHHS BIJIOMBAa€TbCA B  YNPABIIHCBKOMY  pINIEHHI MI0J0
MPUITYCTUMHUX OOCSTIB BHUIOJ] Ta BHECKIB y MPOEKTH CTAJIOr0 PO3BUTKY 3 TOUYKH 30Dy
OanaHcy iHTepeciB cTelkxonaepiB. HopmyBaHHs BiiOyBaeThCs yepe3 po3po0seH y po3 il
2 TMOKa3HUKHM BUTOJl T4 BHECKIB Yy MO3UIlli BIAHOCHO a00 aOCOJIOTHO CTAJIOr0 PO3BUTKY
M1JIIIPUEMCTBA.

[InanyBaHHS y MEXaHi3Mi yHpaBIiHHSA MPOLIECOM 3a0€3MEUYEHHS CTaIoro PO3BUTKY
MIIIPUEMCTBA HA OCHOBI OalaHCy 1IHTEPECIB CTEHKXO0IIEPIB Nepeidayae BUSHAUCHHS TaKUX
MOKA3HUKIB, SIK 00OCSITU pecypciB, MO0 PO3MOAUISIIOTHCS HA peatizallilo MPOEKTIB CTAIOTO
PO3BUTKY Ta iX BIUIUB Ha pPiBEHb 30a7aHCOBAHOCTI IHTEPECIB CTEMKXOJEpiB; OOCST
pecypciB, IO PO3MOJUISAIOTECS B TMEBHUM MNPOEKT CTAJIOrO0 PO3BUTKY, OOpaHuil 3
ypaxyBaHHSIM Cy0’€KTHUBHUX OI[IHOK CTEHKXOJIIepaMH pO3MIpy BUTOJl Ta BHECKIB Yy HHOTO.

OyHKIiA KiacTepusallii J03BOJSE TPYMyBaTH CTEUKXOJAEPIB 3a E€KOHOMIYHOIO,
COIIaJIbHOI0O Ta €KOJOTIYHOIW cdepamMu AiSIBHOCTI MiJIPUEMCTBA, a TaKOX I1HTEpECU
CTEUKXOJAEPIB, BUPAKEHUX Y BUTOJaX Ta BHECKAX Y MPOEKTU CTAIOTO PO3BUTKY.

@DyHKIIS CHIBBIIHOIICHHS 1HTEPECIB CTEUKXOJJIEPIB € OCHOBOIOJIOKHOIO B
YIpaBIiHHI MPOIECOM 3a0€3MEUEHHs CTAJIOr0 PO3BUTKY MiAMPHUEMCTBA. Y JOCKOHAJICHUM
MEeXaHi3M TMependayae 3A1MCHEHHS MOHITOPUHTY IHTEPECIB CTEMKXOJIJIEpIB, 110 MAarOTh

BIAHOIIIEHHS 10 PI3HUX cdep: €KOHOMIYHOI, COIllaibHOI, €KOJIOTIYHOi, Ta MOJaJIbIITUH
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MOIIYK TAKUX MTPOEKTIB CTAJIOTO PO3BUTKY, K1 O BI3€pKaTIOBAIN OJTHAKOBO CITIBBIIHECEH]1
1HTEpeCcH MepeNyeHUuX IPyIl CTEUKXOJIIEPIB.

KontponsHa (yHKIISI BUKOHYETHCS HUISXOM 300py Ta aHamizy iHdopmalii, 1o
XapaKkTepu3ye MpoIlecu 3a0e3NeYeHHs CTaJ0ro pO3BUTKY MiAMPUEMCTBA HA OCHOBI OalaHcy
1HTEepeCIB CTEHUKXOJAEPiB, A0 Ta MiCis 3A1ACHEHHS yIpaBlIlHChKOro BIUIMBY. Ha ocHOBI
KOHTPOJIBHOT (PYHKIIIT Bi/I0YBa€ThCS yAOCKOHAIEHHS YIIPABIIHHS MPOIECOM 3a0e3MeUeHHS
CTaJI0r0 PO3BUTKY HIAIMPUEMCTBA.

BaxyiuBuM €1e€MEHTOM CTPYKTYpPU OpraHi3aliifHO-eKOHOMIYHOTO MeEXaHi3My
YIpaBIiHHS MPOILIECOM 3a0€3MEUYEHHS CTAJIOr0 PO3BUTKY MIANMPUEMCTBA Ha OCHOBI OallaHCy
1HTEpeCIB CTEUKXOIAEPIB € METOAM YIPABIIHHS.

Cnin 3a3HaYuTH, IO MEXaHI3M YMOPABIIHHA MPOIECOM 3a0e3Me4YeHHsI CTajJoro
PO3BUTKY IIJNPUEMCTBA HAa OCHOBI OallaHCy IHTEpPECIB CTEUKXOJIepiB Oa3yeThcs Ha
BUKOPHUCTAHHI 3arajlbHOBIJOMUX METOJIB YIMpaBiiHHA. “SIK TMOKa3ye CBITOBUU JOCBIJ
MEHEI)KMEHTY OpraHi3allii, HalO11b11 e(PEeKTUBHUMHU € EKOHOMIYHI1, aKTUBHI1, ONITUMI3aIliliH1
MEeTOJH, 10 0a3yrThCs Ha 3MillIaHii 1H(poOpMaIllli, BpaXxOBYIOTh BIPOTIIHHI XapakTep
MPOIIECIB, PO3MIISAAAIOTH MIANPUEMCTBO SIK BIIKPUTY CUCTEMY, BPaXOBYIOTh (PAaKTOp Hacy Ta
3M1MCHIOIOTH SIK MPSMHH, TaK 1 HEMPSIMUN BIUIUB Ha MPOILIEC, IO MIJJATA€E YIPABIIHHIO,
3a0€31euyI0Th BUPIIICHHS K JJOKaJbHUX 3aBJIaHb YIIPABIIHHS, TaK 1 JOCATHEHHS 3arajJbHUX
uuien opranizamii” [185].

[IpsiMi MeTOM YIIPABIIIHHS PEANi3yIOThCS Y MEXaHi3Mi uepe3 MpsiMe BCTAaHOBIICHHS
3Ha4Y€Hb MMOKA3HHUKIB BUTOJ] TA BHECKIB y MIPOEKTHU CTAJIOIO PO3BUTKY, 3 AKUX JOCITAETHCS
BiIHOCHUM a00 aOCOMIOTHUM OajaHC 1HTEpeciB cTerkxonaepiB. OnocepeaKoBaHl METOIU
MOJISITAIOTh Y CTBOPEHHI YMOB JIJIsl TOCSITHEHHSI Oa)KaHUX 3HAYEHb [UX MMOKA3HUKIB.

ANIMIHICTpaTHBHI  METOIH MOJISITAIOTh y  BBEJICHHI aaMIHICTPATUBHOI
BIIMOBIAANBHOCTI 32 HEJOTPUMAaHHS MPUHIMUIIB YMNPABIIHHSA MPOLIECOM 3a0e3MeUeHHS
CTaJIOr0 PO3BUTKY MIJMPUEMCTBA HA OCHOBI OAJIAHCY 1HTEPECIB CTEHKXO01epiB, TOCUICHH1
KOHTPOJII0, 00OMEXKEHHI CAMOCTIMHUX A1 MIIPO31IiB OpraHi3aiiiiHOT CUCTEMH.

ExOHOMIYHI METOOM MEXaHi3My MOJAraloTh y MPEMIIOBAaHHI YINPAaBIIHIIB 3a
JOCSITHEHHS HEOOXITHUX PE3yJbTaTiB YOPABIIHHA MPOLECOM 3a0e3MEUYeHHsI CTaoro

PO3BUTKY MIANPUEMCTBA HAa OCHOBI 0ajaHCy IHTEpECIB CTEUKXOJIEPiB, BHACIIOK YOTO
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OyJI0 CTBOPEHO YMOBH JIJIsl IOBHO1, CBOEUACHO1, 0€330MTKOBOI peati3allii MPOEKTIB CTAJIOTO
PO3BUTKY Yy COIliaibHINA, €KOJIOT1YHIN Ta EKOHOMIUHIH cdepax.

Opranizaiiiiini METOAM BKJIIOYAIOTh HAJIAr0IXKEHHS 1HPOpMAaIIiHOI IHDPpaCTPYKTYpH,
ceMiHapchke 1H(OOPMYBaHHS MIAPO3JAUIIB CUCTEMH MPO Il Ta NEPCHEKTUBU YIPABIIHHS
MPOIIECOM 3a0€3MEUECHHS CTAJIOr0 PO3BUTKY MIJAMNPUEMCTBA HA OCHOBI OallaHCy 1HTEPECIB
CTEUKXOJIEPIB.

MexaHi3M ynpaBiiHHS IPOLIECOM 3a0€3MEeUEHHS CTAJIOr0 PO3BUTKY MiANMPUEMCTBA Ha
OCHOBI 0ajaHCy IHTEpEeCiB CTEUKXOJIEpiB 3aCTOCOBYE (hOopMalibHI METOAM, SIK Taki, IO
0a3yl0ThCsl Ha MaTeMaTUYHO (OpMaTi30BaHUX MOKAa3HUKAX Ta X KOHTPOJIbHUX 3HAYCHHSX.

OcobOnuBe Micle B YyHOpaBJIiHHI MOPOLIECOM 3a0€3MEUYEHHS CTajloro pPO3BUTKY
MIJIIPUEMCTBA HA OCHOBI OQJIAHCY 1IHTEPECIB CTEUKXOJAEPIB 3aiiMalOTh METOAN €KOHOMIKO-
MaTE€MaTUYHOTO MOJEIIIOBAHHS, Kl MOXYTh OyTH KOpEISUIMHUMH Ta ONTUMIi3alliHUMU,
CTOXACTUYHUMH Ta JETePMIHOBAHMMM, CTATMUYHMMM Ta JAUHAMIYHAMH. IX TpUKIajHe
3aCTOCYBaHHS JIa€ KUIbKICHE YSBJICHHS MPO MOKA3HUKH MPOIECy 3a0e3MeUYeHHs CTaoro
PO3BUTKY TMIANPUEMCTBA Ha OCHOBI OallaHCy I1HTEpPECIB CTEHKXOIAEpPIB IUISIXOM
BCTAHOBJICHHSI aJICKBATHUX (PYHKIIIOHAIBHUX 3aJI€KHOCTEH MIX pe3yJbTaTUBHUMHU Ta
(hakTOpHUMU TTapaMeTpPaMH.

Tak, MeToau onTUMI3allii MOPsAJ 3 METOJaMH KiIacTepu3allii Ta HEUYTIKMX MHOXHUH
3HAMILIIM CBOE B1JOOpaKeHHs y MO0y TI0BaHUX MOJENSIX BUSHAUYECHHS TPUILY CTUMOTO 00CATY
BUT'OJ] Ta BHECKIB y IIPOEKTHU CTAJIOTO PO3BUTKY MIJNPUEMCTBA, IPU SAKUX MIAIPUEMCTBA 32
KpUTEpieM OallaHCy 1HTEpEeCIB CTEUKXOJIEPIB 3HAXOAUTHCSA Yy 30HI BIAHOCHO ab0 TOYIIl
a0COJIIOTHO CTajJoro PO3BUTKY. 3a JOMNOMOIOK METOMy Kiactepusalii 3po0iieHO
IpylyBaHHS 1HTEPECIB CTEUKXOJIEPIB Y COLIANIbHIN, €KOJIOrTYHIN Ta €eKOHOMIUHIN cdepax
TISIBHOCT] MIANPUEMCTBA. METOJl HEYITKUX MHOXKHH JO3BOJIMB OOIpYHTYBaTH BHUOIp
MPOEKTY CTAJIOTO0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 3 YypaxXyBaHHSIM CyO €KTUBHHMX OI[IHOK
CTEUKXOJAEPIB 1010 pO3MIPY BUTOJI Ta BHECKIB Y HBOTO. [lepeniueHi MeToAu OXOMIIOI0Th:
MMOCTAHOBKY 3aBJlaHHs, MaTeMaTU4YHy (opmMalizaliio MUTb0BOT PYHKIII 3 OOMEKEHHSIMU,
po3mnoain (haktopis, rpadiuHe MpeACTaBICHHS ONTUMAILHOI MO3UIIT TIAIPUEMCTBA Y XO/I1
YIpaBIiHHS IPOILIECOM 3a0€3MEUYEHHS CTAJIOr0 PO3BUTKY MIANMPUEMCTBA Ha OCHOBI OallaHCy

1HTEpeCIB CTEHKXOIIEPIB.
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JocnikyBaHuil MeXaHi3M CHPUPAEThCA HA JAETEPMIHOBAHI, CTATUYHI METOMH, fAKI
BU3HAYAIOTHCA HA OCHOBI XapakTepy iHdopMaiiii, 1110 BUKOPUCTOBYeThCA. Ha ocHOBI 1ux
METOJIB PO3pOOJIEHO METOAMYHI MiAX0Au €(PEeKTUBHOIO YMPABIIHHA MPOLECOM
3a0€3MEUEHHs] CTAJIOT0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA HAa OCHOBI 0OanaHCy 1HTEpECiB
creifkxonzepiB. Ix moganblie yaocKoHaTeHHs BOAYAEThCS y 3aCTOCYBaHHI BIPOTiIHHX Ta
IUHAMIYHUX METOIIB.

3araibHUM METOJ YHOpPABIIHHA MPOLIECOM 3a0E€3MEUECHHS CTaJOro PO3BUTKY
MIJIPUEMCTBA HA OCHOBI OallaHCy I1HTEpPECIB CTEUKXOJJIepIB TMOJsirae B 1HTErpari
1H(opMalIii 1010 IHTEPECIB CTEHKXO0IEPIB, BUPAKEHUX Y MOKA3HUKAX BUTOJ] Ta BHECKIB Y
MPOEKTHU CTAJIIOTO PO3BUTKY, 3 1H(OpPMaIIi€r0 MO0 pO3pOOKH, peani3allii Ta piHaHCYyBaHHS
MPOEKTIB CTAJOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA y COIliajbHIM, €KOHOMIUHIM Ta €KOJIOTIYHIN
chepax AISTILHOCTI, HA OCHOBI YOTO MPUNUMAIOTHCS KOMIUJIEKCHI YIPABIIHCHKI PIIIEHHS, a
BIIKPUTUN METOJ Nependayae mpo3opicTh Ta 3pO3yMUIICTh IUX PIIIEHh Ta BUKOPUCTAHUX
MPAKTUYHUX 1HCTPYMEHTIB.

Taki CkJIaloBI  YJOCKOHAJIGHOTO  OpraHi3alliHO-€KOHOMIYHOTO  MEXaHi3My
YIpaBIiHHS IPOILIECOM 3a0€3MEUYEHHS CTAJIOr0 PO3BUTKY MIANMPUEMCTBA Ha OCHOBI OallaHCy
1HTEpEeCIB CTEHKXOAEPIB, SIK MPAKTUYHI IHCTPYMEHTH Ta OLIHOYHI MOKa3HUKHU, ONTUCAHO Ta
OOIPYHTOBAHO y po3.iil 2.

HeBin’eMHOI0O KOMIOHEHTOIO MEXaHI3My YHPaBIIHHSI MPOLEcOM 3a0e3NeueHHs
CTaJOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA HA OCHOBI OajlaHCy IHTEpPECIB CTEUKXOJIEPIB €
(yHKIIIOHATBHI TIJCUCTEMH, K1 BiJIOOpakar0Tb KOMOIHAIlli €JIEMEHTIB 3 TOYKH 30py
PI3HOTO CIIPSIMyBAaHHSI BUKOHYBAaHUX (DYHKITIH.

[TincucteMa nOpPOrHO3yBaHHS Ta IUIAHYBAaHHA BHM3HAYa€ CTPATErit0 1 TaKTHKY
yIpaBIiHHS MPOIlecaMy 3a0€3MeUYEHHS CTaI0r0 PO3BUTKY MiANMPUEMCTBA HA OCHOBI OaJIaHCy
1HTEepeciB cTeiikxonaepiB. bazyrouncs Ha 0COOIMBOCTSAX YIOCKOHAIEHOTO MEXaHi3My, il
MIJICHCTEM]1 BJIAaCTUBHMM aHami3 (akTopiB Ta MOXJIHMBOCTEM iX mMOJONaHHSA TiJ Yac
YIpaBIiHHS MPOILIECOM 3a0€3MEUYEHHS CTAJIOr0 PO3BUTKY MIANMPUEMCTBA Ha OCHOBI OallaHCy
iHTEepeciB creiikxonaepiB. Ha 1iif OCHOBI BHUOPAIlbOBYIOTHCS MPOTHO3H PO3BUTKY
MIJIIPUEMCTBA, K1 BU3BHAYAIOTh MOTOYHUN YNPABIIHCHKUHN BIUIMB HAa 00’ €KT YNPABIIHHSA —

npolec 3a0€3NeYeHHs CTAJIOr0 PO3BUTKY MIAIPHEMCTBA.
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[lincucrema wmoTHBalii 3a0e3nedye 3ICTABICHHS METU YOPaBIIHHA MPOIECOM
3a0€3MEUEHHs] CTAJIOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA HAa OCHOBI 0OanaHCy 1HTEpeECiB
CTEUKXONAEpIB 31 CTUMYyJIaMH JISJIBHOCTI  MPAIiBHUKIB, Tepeadadae MocTiiiHe
YJAOCKOHAJIEHHS HAyKOBO-TEXHIYHOTO PIBHS YIPABIIHHS MPOIECOM 3a0€3MEUEeHHS CTaIOro
PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA Ha OCHOBI 0OajaHCy 1HTEPECIB CTEUKXOJIEpiB, PO3pOOKY HOBHUX
METOAMYHUX MiAX01B. [licucTema MmokiaMkaHa 10 reHeparlii Ta CIpUMHSATTS HOBOBBEICHD
BHYTPIIIHIMHU Ta 30BHINIHIMU €JIEMEHTAMHU CUCTEMU YHPABIIHHS MPOIECOM 3a0e3MeUeHHS
CTaJI0r0 PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA HA OCHOBI OAJIaHCY 1HTEPECIB CTEUKXOJIIEPIB.

[lincucrema HOPMATUBHO-IIPABOBOIO 3a0E€3MEUYECHHSI OKPECIIOE IMPABOBE IOJE
(yHKIIIOHYBaHHSI MIAMPUEMCTBA T1J] Yac 31MCHEHHS YIPABIIHHS MPOILECOM 3a0e3MeUeHHS
CTaJOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA HAa OCHOB1 OalaHCy IHTEpPECIB CTEUKXOJIJIEPIB 4Yepe3
BUBYEHHS, MOHITOPUHT Ta JOTPUMAHHS JAEPKABHUX 3aKOHOJABYMX AKTIB Ta PO3POOKY
BJIACHUX BHYTPILIHIX MOJ0XKEHb.

[lincucrema maTepiadbHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MEeUeHHsl BIAMOBIIAE€ 3a CYYaCHICTb,
IIBUJIKICTh Ta HAJIMHICTh 3aC001B 31HCHEHHS (PYHKIIII MEeXaHi3My YIpPaBIiHHS MPOLECOM
3a0€3MEUEHHs] CTAJIOT0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA HAa OCHOBI 0OanaHCy 1HTEpeECiB
cteiikxonaepis. Lle crocyeThcst HAIBHOCTI B1IMOBIAHOTO MPOTPAMHOTO 3a0€3MEUECHHS, aJ1Ke
CKJIaJIHI PO3PaxXyHKHU MPAKTUYHOTO THCTPYMEHTAPIIO YIPaBIiHHS MPOIECOM 3a0e3MeUeHHS
CTaJI0r0 PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA HA OCHOBI OaaHCy IHTEPECIB CTEUKXO0JIIEpIB MOTPEOYIOTh
OMEPATUBHOTO OTPUMAHHS TOYHOTO pE3yabTaTy NPOTHO3Y Ta onrtumizamii. Takox
MiJICHCTEMa MaTepiaIbHO-TEXHIYHOIO 3a0e3MeUeHHsl BKJIoYae miAdip Ta CTUMYJIOBAHHS
KaJpOBOr0 CKJIaJly MPAIiBHHUKIB, 10 PO3pOOIATUMYTh Ta BTUIIOBATUMYTh CKIJIQJIHI Ta
TPYAOMICTKI YIPABIIHCHKI PIILICHHS.

[lincucrema METOAUYHOTO 3a0€3MEUYEHHS Ma€ Bary y OyJllb-IKOMY OpraHi3aiiiHo-
€KOHOMIYHOMY MEXaH13MI1, OCKIJIbKHU B 11 paMKax JOCHIIKYIOThCS Ta PO3POOISIOTHCS HOBI
MPAaKTUYHI IHCTPYMEHTH YIOpPaBIiHHS TMpollecaMu 3a0€3MEUYEHHsI CTajoro PO3BUTKY
MIIMPUEMCTBA Ha OCHOBI OallaHCy 1HTEPECIB CTEMKXOAEPiB, PopMalli30BaHi y aHAITUYHUX
alNropuT™Max, oOUHCIIOBAIbHUX MPOTpaMax, METOIMKaX TOIIO.

BignoBigHiCTh ~ OPUHHATHX  YHOPABIIHCBKUX  PIlIEHb  peajbHUM  YMOBaMm

3abe3rneuyeTbesa uepe3 iHdopMaliiHy miacucteMy, sika (GOpMye IOCTOBIPHY Ta IMOBHY
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iH(opMallito MO0 TUHAMIKK Ta MOTOYHOI'O CTaHY JOCIIIKYBaHUX MOKa3HUKIB. OCTaHHI
BU3HAYAIOTHCA 3aBAAHHSMH, 110 BHUPINIYIOTHCS MiJ 4Yac YIPaBIIHHSA MPOLECOM
3a0€3MEUEHHs] CTAJIOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA HAa OCHOBI 0OanaHCy 1HTEpeECiB
CTEUKXOJIEPIB.

[lincucrema opranizailii Opi€HTOBaHA Ha BTIJIEHHA Yy KUTTA TUX HAIpPSMKIB Ta
albTEPHATUBHUX BaplaHTIB PO3BUTKY YIPaBIIHHS MPOIECOM 3a0€3MEUEHHs] CTajJoro
PO3BUTKY MiANPUEMCTBA Ha OCHOBI OajaHCy IHTEPECIB CTEMKXOJIJIepIB, SIKI BH3HAUYECHI
MIJICHCTEMOI0 TUTaHYBaHHSI Ta MporHo3yBaHHA. lle pocsraerbcsi depe3 QopmyBaHHA 1
nepe0dyoBy OpraHi3allifiHUX CTPYKTYp YHOpPaBIiHHA 3T1AHO MPIOPUTETHUX  IIICH;
MNIATPUMKY CTaOUTBHOTO (DYHKIIIOHYBAaHHSI CHCTEMHM; KOHTPOJIb BUKOHAHHS IMOCTaBICHUX
LJIeH Ta TIOTPUMaHHS peopraHi3oBaHoil cxeMu QyHKIioHyBaHHs. L[5 migcucrema oxomitoe
BCl 1HII (DYHKIIIOHAJIBbHI M1JICUCTEMHU.

TakuM 4YMHOM, YJIOCKOHAJICHUI OpraHi3aiiiiHO-eKOHOMIYHUM MEXaHi3M YIpPaBIiHHS
MPOIIECOM 3a0€3MEUECHHS CTAJIOr0 PO3BUTKY MIJAMPUEMCTBA HA OCHOBI OallaHCy 1HTEPECIB
CTEHKXOJIAEPIB BIJAPI3HAETHCS Bl ICHYIOUMX OUIBII MOBHUM BpaxyBaHHSIM CKJIAJOBHX,
HEOOXIAHUX JUIsi 3a0e3leueHHss YMOB TapoMHi3allii coliajibHOI, EKOHOMIYHOI Ta
€KOJIOT14HOI cep AISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA, IPEACTABICHUX 1HTEPECAMU CTEHKXOIAEPIB,
Ha TPUHITMIIAX TTOBHOTH, CBOEYACHOCTI Ta 0€330MTKOBOCTI; 1HTErpaIll€l0 CKIIAJOBHUX, IO
3a0€3Meuy0Th TapMOHI3alll0 1HTEPECIB CTEHUKXONAEPIB 3 €JIEeMEHTAMH MeEXaHI3My, IO
3a0e3neuye €(EeKTUBHUI PO3MOJAUT PECcypciB MK MPOEKTaMU CTajJor0 PO3BUTKY;
MOKA3HUKOM OI[IHKU €(PEKTUBHOCTI YIIPABIIIHHS MTPOIIECOM 3a0€3MEUECHHS CTAIOT0 PO3BUTKY
MIIMPUEMCTBA HA OCHOBI OajlaHCy 1HTEpPECIB CTEUKXOJIAEPIB, SKUM BUCTYMHAE JOCSITHEHHS
BIJIHOCHO a00 a0COJIFOTHO CTaJIOr0 PO3BUTKY HAa OCHOBI OajaHCy 1HTEpPECIB CTEHKXOIAEPIB.
Opnak, ana 3abe3nedeHHs €QEKTHBHOI J1i OpraHi3alliiHO-€KOHOMIYHOIO MEXaHI3My
YIpaBIiHHS IPOILIECOM 3a0€3MEUYEHHS CTAJIOr0 PO3BUTKY MIANMPUEMCTBA Ha OCHOBI OallaHCy
IHTEpECIB  CTEMKXOJJIepIB  HEOOXIJHO BCTAaHOBUTHU 1HQOpMAIlIHI 3B’SI3KH  MIXK
(YHKIIIOHATPHUMH MIAPO3AUIAMHU YIPABIIHCHKOI CUCTEMHU, K1 MOKIMKAHI CTBOPUTU YCI
HEOOXIJTHI YMOBU JJisi 3A1MCHEHHS MOBHOI'O, CBOEYACHOTO Ta 0€330MTKOBOrO CTaJlOro
PO3BUTKY 3 YypaxyBaHHSM IHTEPECIB CTEHKXOJAEpiB COI[ladbHOI, EKOHOMIYHOI Ta

€KOJIOT14HOI cep AisUTbHOCTI MIANPUEMCTBA.
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BaxnuBuMu xapakTtepucTukaMu 1HQOpMAIliiHOI 0a3u yHpaBIiHHA MPOIECOM
3a0€3MEUEHHs] CTAJIOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA HAa OCHOBI 0OanaHCy 1HTEpeECiB
CTEUKXOJAEPIB € CKOOPAMHOBAHICTh, MPO30PICTh, ONTUMAJIbHICTh, CBOEYACHICTH Ta
MOBHOTA 1H(POpMAaIIHHUX MOTOKIB. TOMy B yIpaBiliHHI IPOLIECOM rapMOHI3allii 1IHTEPECIiB
CTEUKXOJAEPIB, SKE TMOETHYEThCA 3 YOPABIIHHIM MPOILECOM PO3MOITY PECypCiB
MIIIPUEMCTBA M1 MPOEKTAMU CTAJIOT0 PO3BUTKY COI1aJIbHOI, EKOHOMIYHOI Ta €KOJIOT14HO1
cthep, mpoekTyBaHHs 1HGOPMAIIMHUX 3B’SA3KIB €JIEMEHTIB 30BHIIIHHOTO Ta BHYTPIIIHHOTO
cepeaoBUIIa MiANPUEMCTBA HA0yBae HAA3BUYATHOT BaXKJIMBOCTI.

Cnin 3a3HauuTH, 10 1HQOPMAIINHI MOTOKH YMPABIIHHS MPOIECOM 3a0e3MeUeHHS
CTaJOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA HA OCHOBI OajaHCy I1HTEpECiB CTEHUKXOJIIEPiB
MPOEKTYIOTHCS HA OCHOBI JIOTTYHUX 3B’S3KIB, SIKI B1IOOpa)XaroTh pe3yJbTaT MPOBEICHUX
HAYKOBMX JIOCHIiKEHb. X NpakTHUHa peasiallisl BiNOoBilae raay3i CHCTEMHHX TEXHOJIOT
Ta mOporpamyBaHHs, Moxe OyTu 3iailicHeHa dyepe3 CRM-—TexHONIOTiI0 CTBOpPEHHSA
iH(opMaliitHux cucteM Ta 0a3 TaHUX.

[lin yac po3poOku cxemu I1HPOPMAIIMHUX TOTOKIB CIiJI BUXOJUTU 3 TOTO, IO
1HpOpMaIIMHUN MOTIK — 1€ MIHIMAJbHUN OOCAT JaHMX, HEOOXIMHUN s 3a0e3MeyYeHHs
nie3natHocTi cucteMu. KoxKHa i ynmpaBiiHHS MPOIecOM 3a0€3MEeUEHHS CTaJIOr0 PO3BUTKY
MIMPUEMCTBA HA OCHOBI OajaHCy IHTEpECIB CTEUKXOJJEpiB IMOBHMHHA MAaTH CBOIO
1H(pOopMaIIiiHy KOIIO Y BUTJIA 33JJOKyMEHTOBAHUX IaHUX, AHATITUYHUX IOKa3HUKIB TOLIO.
Hanpuxknazn, indopmaliis mpo peani3oBaHl MPOEKTH CTaJIOr0 PO3BUTKY MiANPUEMCTBA
MOBMHHA HAIIUTHU HE Juuie y Oyxrainrepito A GopMyBaHHS (piHAHCOBOI 3BITHOCTI IIOJIO,
HalpuKiIad, BEJIWYMHHU BUTpAT, aje W A0 JAENapTaMEHTIB COILialbHO-€KOHOMIYHOIO
PO3BUTKY, €KOJIOTIYHOTO PO3BUTKY, 3B’SI3KIB 31 CTeMkxosaepamu s (pOpMyBaHHS
He(1HAHCOBHX 3BITIB MPO 3aJ0BOJIEHI IHTEPECH CTEUKXOJIEPIB, BUPAKEH] Y MOKA3HUKAX
BUT'OJ] T BHECKIB Y MTPOEKTU CTAJIOTO PO3BUTKY, Y 3BITHOMY IMEPIO/Il.

[ToOynoBa iHGOpMaIIMHUX MOTOKIB Ma€ Ha MET1 YHUKHEHHS TOMUJIOK, MTOB’ I3aHUX 3
pyxoM iHdopMalii, Kl 3aBaKaTUMYTh YIPABIIHHIO MPOIECOM 3a0€3MEUEeHHS CTaoro
PO3BUTKY MIMPUEMCTBA HA OCHOBI OalaHCy IHTEPECIB CTEUKXOJIIEPIB.

Tak, poscitoBaHHs 1HQOpMAIli TPO IHTEPECH CTEHKXOIAEPIB MDK PI3HUMU

(YHKIIIOHATPHUMH  MIAPO3JUIAaMM  MOXE TMPU3BECTH 1O 11 BTpaTH, CTapiHHSA Ta
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HECBOEYACHOCTI HAJIXOKEHHS 3a MpU3HAYeHHAM. BiacyTHICTh 1HPOpPMAIIHHOTO MOTOKY
PO IHTEPECU CTEHKXOIEPIB, BUPAKEH] y MOKA3HUKAX BUTOJ] Ta BHECKIB Y IPOEKTHU CTAJIOTO
PO3BUTKY, J10 MPAIIBHUKIB MPOEKTHOTO BIAJAULY, II0 3aliMalOThCcsi PO3POOKOI0 CaMmo
MPOEKTIB CTaJOTO PO3BUTKY, IMPHU3BEIE [0 HEMOXIMBOCTI TapMOHI3allli 1HTEpECiB
CTEUKXOJJAEPIB MIAMPUEMCTBA HAa OCHOBI MOBHOTH, CBO€YACHOCTI Ta 0€330UTKOBOCTI.
Bigxunenns iH@opMailifiHOro MNOTOKY MNpO piBEeHb 3a0alaHCOBAHOCTI 1HTEPECIB
CTEUKXOJAEPIB Y CTAJIOMYy PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Bij 1H(QOpMAaIiiiHOT Oa3u ympaBIiHHS
MpoIlecCOM 3a0e3MEUYEHHs CTallor0 PO3BUTKY YHEMOXIJIMBUTH MPOBEJCHHS OLIHKU
e(hEeKTUBHOCTI IILOTO YIIPABJIIHHS 32 MOKA3HUKOM OaJIaHCy 1HTEPECIB CTEUKXOJIJIEPIB.

VYnockonanennss Mojeni  iHGOpMaliiiHUX TMOTOKIB  YHOPaBIIHHA  MPOIECOM
3a0€3MEUEHHs] CTAJIOT0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA HAa OCHOBI 0OanaHCy 1HTEpeECiB
CTEUKXOJAEPIB epeadavae Halaro )KeHHs yciX 1HQopMaIiiHUX 3B’ SI3K1B, HEOOX1AHUX IS
pPO3MOJLITY PECypciB MIAMPUEMCTBA MIXK TMPOEKTAMHU CTAJIOTO PO3BUTKY, a TaKOX
BCTAHOBJICHHSI €IMHOTO 1H(OPMAIIITHOTO LIEHTPY 3 YHPaBIiHHS MpollecaMu rapMoH13aIi
IHTEpECIB CTEUKXOJIIEPIB Ta PO3MOIMIY PEeCypciB MK HPOEKTAMU CTajJOrO POB3UTKY.
Hanpukmnan, gorenep indopmarliiifHi MOTOKH 13 30BHIMIHBOTO CEPEIOBHINA IMAITPHUEMCTBA
PO I1HTEpPECH CTEUKXOJJEpIB Ta MPO YMOBHU peaii3allii MPOEKTIB CTAIOr0 PO3BUTKY
3YNMUHSIOTHCS HAa PIBHI MPOEKTHUX MEHEIKEPIB Ta KEPIBHUKIB MIANPUEMCTBA, TOA1 5K 115
iH(opMallisi TOBUHHA TAKOK HAJIXOAUTH JI0 LIEHTPY YHPABIIHHS MpoIlecaMy TrapMOHI3allil
1HTEpeCIB CTEHKXOAEPIB Ta PO3MOALLY PECYPCIB MK MPOEKTAMH CTAJIOTO POB3UTKY.

€IMHUI LIEHTp yIpaBiHHS MPOIECaMU rapMOHI3allli IHTEPECiB CTEUKXOIAEPIB Ta
PO3MOJLITY PECYpPCIB MIXK MPOEKTAMH CTAJOr0 POB3UTKY 3a0e3leuye KOHIIEHTPAIIo
HEeoOX1AHUX 1H(GOPMAIIMHUX MOTOKIB Ta MOXMJIMBICT OTPUMAaHHS TOBHOI 0a3u JaHHX.
Panimie 1o iHpopmarrito 6ysio po3cissHO MK PI3HUMU MiAPO3AiIaMu, iIHPpopMaIliiHi TOTOKU
MIK HUMH HE MaJIu CIIOJy4eHHs, 3MICT 1HpopMaIlii He BioOpa)kaB 3B’ 3Ky MK IHTEpecaMu
CTEUKXOJAEPIB Ta PO3IMOIITIOM PECYPCIB MIXK MIPOEKTAMH CTAJIIOTO PO3BUTKY.

Mogens  iHQOpMaliiHUX TOTOKIB  OPraHi3alliiHO-€KOHOMIYHOTO  MEXaHi3My
YIpaBIiHHS IPOILIECOM 3a0€3MEUYEHHS CTAJIOr0 PO3BUTKY MIANMPUEMCTBA Ha OCHOBI OallaHCy
1HTEpeCiB CTEHKXOAepiB MpeAcTaBieHo Ha puc.3.11.

XapakTep iH(hOopMaLiitHuX 3B’SI3KiB BIANOBIIA€ JTIHIMHOCTI Ta BEPTUKAIBHOCTI.
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Puc.3.11 Monens iHpopMaIiiHuX MOTOKIB OpraHi3aliifHO-eKOHOMIYHOTO MEXaHI13My YHPaBIIHHS MPOIECOM 3a0e3MeUeHHS

CTaJIOr0 PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA HA OCHOBI OaaHCy 1HTEPECIB CTEUKXO0JIEPIB
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B indopmariiiniii 6a3i ynpaBiiHHS MNpOLECOM 3a0€3MEUYEHHS CTajioro PO3BUTKY
MIJIMPUEMCTBA HA OCHOBI OallaHCy IHTEPECIB CTEUKXOJIEPIB BAXIIMBUMHU 1H(OpMaLITHUMU
MOTOKAaMH € Ti, 0 CIIOTYYar0Th BHYTPIIIHE CEPENOBUINE MIAMPUEMCTBA 13 30BHINIHIM. Bin
iX O0’€KTHMBHOCTI 3aJ€XHTh peaii3alisd MOCTaBICHOI METH, sKa MOJAra€e y TOCSTHEHH1
OajlaHCy 1HTEpEeCIiB CTEHKXOJAEpiB Ta PpO3MOJUIL 3a LHUM KPUTEPIEM PECypciB Mix
MIPOEKTAMH CTAJIOTO PO3BUTKY yOCLIAJbHIM, EKOHOMIYHIN Ta €KOJIOTT4HIN cdepax.

3 pUHKY pecypcCiB JUIsl peajizallii pO€eKTIB CTAJIOr0 PO3BUTKY 0 YIIPABIIHHS CTAJIOT0
PO3BUTKY Ta BIAJIUTY TOCTA4aHHs HAJIXOAUTh 1H(OPMaILIis PO iX AKICTh Ta L1HY, BEJIMUYUHY
MOMUTY Ta MPOMO3HUIIii, 1 KOHKYPEHTIB, MPOTHO3U II0JI0 MAaKPOEKOHOMIYHUX (PaKTOpiB
(ingpopmayitinuii nomix 1), po3paxoBYIOThCSI PUHKOBI TOKAa3HUKH 32 BUJIAMH PECYPCIB ISt
MPUUHSTTS PIICHHS 010 iX BUKOPUCTAHHS Y MIPOEKTAX CTAJIOTO PO3BUTKY.

3 PUHKOM MPOEKTIB CTAJIOrO0 PO3BUTKY BIAMOBIAHUMN BT PO3POOKU TMPOEKTIB
CTaJOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA CIHOJNy4Yae 1HQOpMaIlis TMPO MICTKICTh PHUHKY,
3aIiKaBJIEHICTh CTEUKXOJIJIEPIB Y MOAIOHUX MPOEKTAX, TPEHAM, MOKIMBOCTI peanizalii
MPOEKTIB, PHU3UKHU, BIATYKH CTEHKXOJAEPIB HAa BXKE peai3oBaHl MPOEKTH TOIIO
(ingpopmayitinuit nomix 2). Ha ocHOBI i€l iHpopmarliii po3poOseTbcs TaKTUKAa PoOOTH 31
CTEHKXOJIIepamMH, y SKIi B KOHTEKCTI YHPAaBIIHHS MPOLECOM 3a0€3MEUYEHHSI CTaJoro
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ha OCHOBI OallaHCy IHTEpPECIB CTEUKXOJAEpIB 3HAYMMOCTI
Ha0yBalOTh MapaMeTPU BUTOJ] Ta BHECKIB y MPOEKTU CTAIOrO PO3BUTKY MINPUEMCTBA Y
CoIllabHIM, €KOHOMIUHIM Ta ekojoriuniii cdepax. Takox peanizaiis IUX MPOEKTIB
PO3MIISAAETHCA 3 YpaXyBaHHAM IHCTPYMEHTIB YIIPABIIIHHS MIPOIIECOM 3a0€3MEUECHHS CTAJIOr0
PO3BUTKY MIJMPUEMCTBA HA OCHOBI OaJlaHCy IHTEPECIB CTEUKXOAEPIB, OCKUIBKMA BHECKU Ta
BUTOJM y MPOEKTH, 110 BUPAXKAIOTh IHTEPECH CTEHKXOJIAEPIB, € OJHUM 3 JIKEpen ix
(iHaHCYBaHHSI, a TaKOX MIJABUIIEHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIJNPUEMCTBA B
YaCTHMHI HeMaTepiaibHUX AaKTHUBIB TaKWX, SIK BapTICTh OpeHIy, MO3UTHUBHUM 1MIJIK
COIlIAJIbHO BIAMOBIAAIBHOTO MATPHUEMCTBA TOIIO.

3 puHKY (iHAHCOBUX MOCIYr A0 YIPaBIIHHS CTAJIOr0 PO3BUTKY ((1HAHCOBOTO
BIIJIUTY) HAAXOUTh 1H(MOpMalist Tpo cTaH (IHAHCOBOTO PUHKY, HAIIPUKIIA, TPO KPEAUTHI
MPOAYKTH OaHKIBCBKOTO CeKTopy (inHgopmayivunuti nomixk 3). EleMeHTaMH 1bOTO

1H(pOpMaIIITHOTO TOTOKY BUCTYMAIOTh YMOBU KpPEAUTYBaHHA (MaKCHUMAJIbHUN TEPMIiH,
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MOPSAOK TOTAIICHHS, O0CAT 3acCTaBU TOIIO), HEOOXIMHI OOCATH 3aIyYEHUX KPETUTHUX
pecypciB. Lleit iHdopMalliifiHUI TOTIK BIUIMBAE HA YIPABIIHCHKI PIIIEHHS MPO CTPYKTYPY
(1HaHCOBOTrO MOPTQENI0, IHBECTULIMHY MOJITHKY 3 ypaxyBaHHSM CTBOPEHHS yMOB JJis
MOBHOI Ta CBOEYACHOI peaizallii MPOEKTIB CTAIOT0 PO3BUTKY.

OCHOBOIIOJIOKHOIO JIJIsl MIANPUEMCTBA € HOpPMATUBHA 1HGOpPMAIlis, SIKa HAIXOAUTh
BiJ Jep)kaBU Ta MIKHAPOIHMUX oOpraHizauivl (ingopmayitinuii nomix 4). lle 3akoHu Ta
MiJI3aKOHHI aKTH YKpaiHu, MIUKAEP:KaBHI yroJyd Ta IMpaBUiia PEryJIOBaHHS COLIaIbHO-
€KOHOMIYHMX BIJTHOCHH, €KOJOT14HOI cepu NIl MapTHEPIB PI3HUX KpaiH, HA OCHOBI SIKUX
BUIPALbOBYIOTHCSI BHYTPILIHI HOPMAaTHUBHI TIOKYMEHTH IMIAPUEMCTBA.

VYrpaBniHHS MporecoM 3a0e3MeUYeHHs CTajJoro PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ha OCHOBI
OalaHCy 1HTEpeCIiB CTEHUKXOJIAEPIB HE MOXIIMBE 0€3 IMIBUIKOrO 1 TOYHOTO (popMyBaHHS
iH(opMaliitHoT 6a3u BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHUINA, /¢ 1HPOpMAIliiHI TOTOKH CIIOIY4Yal0Th
oKpeMi (PYHKIIOHAJbHI TIAPO3A1IH.

PozrnsiHemo 1H(popmarliiiiHi MOTOKH, Kl y 3B’A3KYy 3 HEOOXIAHICTIO JOCSTHEHHS
OajlaHCy 1HTEpeCiB CTEUKXONAEpIB, YAOCKOHAIIOIOTH ICHYIOUy 1H(popMaliiiny 0a3y y
HanpsMKy BCTaHOBJIEHHS 1H(OpMaliiHUX 3B’S3KIB Il 3a0e3MeueHHs] e(PEeKTHUBHOIO
YIpaBIiHHS IPOLIECOM 3a0€3MEUYEHHS CTAIOTO PO3BUTKY MiMPUEMCTRBA.

VY BiIAIIl MOHITOPUHTY IHTEpPECIB CTEHKXOJAEPIB HAKOMHUYETHCS OlepaThBHA
iH(opMallis moa0 cy0’€KTUBHUX IHTEPECIB CTEMKXOJIJIEPIB, BUPAKEHUX B 00’ €KTUBHUX
MOKA3HUKAX BUTOJ Ta BHECKIB Y MPOEKTH CTAJIOr0 PO3BUTKY MiAIMPUEMCTBA. 3BIATH BOHA
PO3MOAISETHCS 10 BILTY MOCTauYaHHs (PO 00CST Ta CTPYKTYPY BHECKIB), AeNapTaMEHTH
COI[1aJIbHO-€KOHOMIYHOT'O Ta €KOJIOT1YHOTO PO3BUTKY, 3B’SI3KIB 31 CTEHKXOJAepamMu (Mpo
o0cCsT Ta CTPYKTYpPY BUTO[), BIIJILJT KOHTPOJIIO SIKOCT1, aHAIITUYHUHN BiAJUT (TIPO 3/11MCHEH1
BHECKH, OTpUMaH1 BUTO1N) (inghopmayitinuti nomik J).

3 BIAJUTY MOHITOPUHTY IHTEpECIB CTEHKXOJAEPIB 10 JEMapTaMEHTy 3B’S3KIB 31
CTEUKXOJJepaMu TMOBUHHA HAAXOAUTH 1HGOpPMAIiS TPO OOCAT BUTOJ Ta BHECKIB, SIKi
0axaloThb OTPUMATH Ta TOTOBI 3pOOUTHU CTEHKXOJAECPH y MPOEKTU CTAJIOTO PO3BUTKY
nianpueMctBa (ingopmayivunut nomik 6). lle cHomaydeHHs TOBHUHHO MPUCKOPUTHU
iHpopManiiHuKi 00Ir, 3a0€3MeYUTH HOTO TOYHICTh, HAJAaroAUTH KaHall OTPMMAaHHS JaHUX

npo pyHAaMEHTalbHI MOKA3HUKH YIPABIIHHS CTAJIUM PO3BUTOKM MiANPUEMCTBA.
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B ananituunomy Bigaun iHpopMallis mpo iHTEpPECH CTEUKXOJAEPIB Ta iX BIUIUB Ha
nporiec 3a0€3MeUeHHs] CTajloro PO3BUTKY MIANPUEMCTBA OOpPOOJISIETHCA 3a JOMOMOTOIO
pO3pOOJIEHOTO0 Yy pO3IUIl 2 1HCTPYMEHTapil0 BHU3HAYEHHS KJIacTepiB 1HTEPECIB
CTEUKXOJAEPIB, 30HU BIAHOCHO Ta TOYKU a0COJIOTHO CTAJIOr0 PO3BUTKY IMIANPHUEMCTBA, a
TakoXX BHUOOPY TPOEKTIB CTajJOro PO3BUTKY Ha OCHOBI CyO €KTUBHHX OI[IHOK
CTEUKXOJJepaMu pO3MIPY BHUTOJ Ta BHECKIB y MPOEKTU. 3 AHATITUYHOTO BIAALTY
iH(opMalliss Tpo IHTEpEeCH CTEHKXOJIEpIB Y CTaHl BiJHOCHO Ta aOCOJIOTHO CTajoro
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA HAAXOAUTH 10 BIIILITY KOHTPOJIO SKOCTI Ta JEMapTaMeHTIB
COIlIaJIbHO-€KOHOMIYHOTO Ta €KOJIOTIYHOTO PO3BUTKY, 3B’A3KIB 31 CTEMKXOJIepaMH Ta
YIpaBIiHHS CTAJIOr0 PO3BUTKY MiANpUEMCTBA (iHhopmayitnutl nomix 7).

Mix genapTaMeHTOM 3B’SI3KIB 31 CTEUKXOJEpaMu Ta BIJIIJIOM PO3POOKH MPOEKTIB
CTaJIOr0 PO3BUTKY ICHYE 3BOPOTHUM 3B’ S30K 100 IHTEPECIB CTEUKXOJIEPIB Ta MOKIUBUX
MPOEKTIB CTAJOT0 PO3BUTKY MiAnpueMctBa (ingopmayiinuu nomix §8). Y 3B’S3Ky 3
HEOOXIHICTIO JOCSITHEHHs OallaHCy IHTEpECiB CTEHKXOJAEpiB, 3 BIAAUTY pPO3pPOOKHU
MPOEKTIB CTAJIOTO PO3BUTKY A0 JAEHNAapTaMEHTY 3B’SI3KIB 31 CTEHUKXOJJepaMu MOBUHHA
HaJIXOAUTH 1HGOpPMAIlIS PO PO3MOJLT PECYPCIB MIANPUEMCTBA MK MPOEKTAMH CTaJIOTO
PO3BUTKY Yy COlliaibHINA, EKOHOMIUHIN Ta €KOJOTiuHiil chepax (ingpopmayitinuii nomik 9).
Cnouarky aHami3ylThCSl BHUIOAUM Ta BHECKH, IO OJHAKOBO BHUPaXalOTh IHTEPECU
CTEUKXOJAEPIB Y COLiaIbHINA, EKOHOMIYHIN Ta €KOJOTriuHIk cdepax y 30HI BIIHOCHO abo
TOYIll a0COTIOTHO CTAJIOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA, 1HPOPMAIIiO TPO 110 OyJI0 OTPUMAHO
3 aHaJITUYHOrO BIAALTY. Hamami iHTepecu CTEMKXOJEpIB 31CTaBISAIOTHCA 3 MPOEKTaMU
CTaJIOr0 PO3BUTKY, SIK1 3 ypaXyBaHHSM 30BHINIHIX (PAaKTOPIB MPOMOHYIOTHCA J0 peanizaiii
BIIJILIOM PO3pOOKHU MPOEKTIB CTAJIOTO PO3BUTKY IMiAMPUEMCTBA.

AHaniTudHa 1HGOpMaIlid PO TaKUM piBEHb BUTOJ Ta BHECKIB y MPOEKTH CTAJIOTO
PO3BUTKY MIJMNPUEMCTBA, TIPU SIKOMY JOCSTAETHCA MOr0 CTaH BITHOCHO a00 aOCOIIOTHO
CTaJIOr0 PO3BUTKY, PO3MOBCIOJIKYETHCSA MO ACKUIbKOX HampsiMkax. Jlo Biaauty po3poOku
MPOEKTIB CTAJIOTO PO3BUTKY (iHGopmayiiinui nomik 1(0) — rpaHUYHO TPUITYCTUMI 3HAUCHHS
BUT'OJ] Ta BHECKIB JJIsl 30HH BIIHOCHO CTAJIOT0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 200 €IMHE 3HAUCHHS
BUI'OJ] Ta BHECKIB JIJI1 TOUYKM aOCOJIIOTHO CTajJOro PO3BUTKY miampueMmcTBa. Jlo Bigaity

MOHITOPUHTY 1HTEpeciB cTeHkxonaepiB (imgopmayitinui nomix 11) — HayKOBO
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OoOTpyHTOBaHE J1OJaTKOBE 3aBJaHHS 3 BUSBJIEHHS 1HTEPECIB CTEHKXO0IAEpiB (PO3MIMPEHHS
KoJla cTeukxosjepiB, MoAudikallis OMUTYBaJbHUKIB TOIIO). AHanoriu"a iH@opmarlis
MPUETHYETHCS A0 MOTOKIB 7, 5. JIo cTelkxonaepiB HAAXOAUTh 1H(QOpMAaIlis IOA0 PIBHS
3a/I0BOJICHHSI iX 1IHTEPECIB MPH peali3allii IEeBHUX MPOEKTIB CTAIIOTO PO3BUTKY, a TAKOXK PO
oOpaHi MiANPUEMCTBOM IPOEKTH 3 YPaXyBaHHSAM iX CyO’€KTUBHUX OLIHOK PO3MIpYy BUTOJ
Ta BHECKIB y HUX (iHQopmayivnuil nomix 12).

MeroguyHuMu MiAXOJAaMU IO YHOPABIIHHA MPOIECOM 3a0e3MEeUeHHS] CTajJoro
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA HA OCHOBI OajlaHCy IHTEPECIB CTEUKXOJAEPiB NepeadadeHo
(hiHaHCYBaHHSI TPOEKTIB CTAJIOT0 PO3BUTKY HA OCHOBI IMyOI1YHO-NIPUBATHOTO MAPTHEPCTBA
4yepe3 BHECKU cTeiikxoaepiB. s uporo 3 piHaHCOBOTO BT J0 JENapTaMEHTY 3B’ SI3K1B
31 CTEUKXOJaepaMu HaAXOAuTh 1H(dOpMalis MpPO BapTICTh Ta YMOBH 30BHIINIHBOTO
3ailydeHHs (DIHAHCOBUX PECYpCiB, BapTICTh peasi3allli MPOEKTIB CTaJOr0 PO3BUTKY
(inpopmayitinuti nomix 13). Ha oCHOBI IbOTO TaKO0X BiJIOYBAa€TbCS PO3MOAINT PECYpPCIB
MIIPUEMCTBA MDK TMPOEKTAMH CTaJOr0 PO3BUTKY Yy COIllajbHIM, E€KOHOMIYHIA Ta
€KOJIOT1UHIN cdepax 3 ypaxyBaHHSIM OallaHCy 1HTEPECIB CTEHKXOJIEPIB, BUPAKEHUX Y
TOTOBHOCTI pOOMTH BJIacCHI BHECKH Y Il IPOEKTH Ta OTPUMYBATH Oa)KaH1 BUTOJIH.

AHaniTuyHa iH(OpMaIlis TPO MPUITYCTUMUN PIBEHb BUTOJ Ta BHECKIB Yy MPOEKTU
CTaJOr0 PO3BUTKY, MpPHU SKUX JOCSATAEThCA OanaHC 1HTEPECIiB CTEHKXOJAEPiB,
PO3IMOBCIOJIKYETHCS MO JIEKIIbKOX HampsiMkax. /o ¢inancoBoro Biaainy (ingopmayinui
nomik [4) npo o0CcATH BHECKIB, sIKI TOTOB1 3pOOUTH CTEHKXOIACPH JIJIsl peaizallii IpO€eKTIB
cTajgoro po3BUTKY. Jlo BIAALITY pO3pOOKH MPOEKTIB CTAJIOTO PO3BUTKY (BIUBAETHCS Y
ingpopmayitinuii nomik 1) — napameTpu BUTOJ Ta BHECKIB ITPOEKTIB CTAJIOIO PO3BUTKY, BiJl
SAKUX 3aJI€KUTh BIACHE 3MICT HUX MpOoeKTiB. [{o PpinancoBuxX iHcTUTYLIN (iHopmayitnui
nomik 15) HanxXoAUTH 1H(POpPMAIIIS TPO MPUNHATTS YU BIIMOBY Bijl ()1HAHCOBUX MOCIIYT; 0
CTEUKXOJAEPIB — PO PIBEHB 33JJ0BOJICHHS IHTEPECIB Y 3B’SI3KY 3 MPUUHATTAM J0 peanizaiii
MEBHUX MPOEKTIB CTAIOTO PO3BUTKY (IPUEAHYETHCS A0 iHopmayitino2o nomoky 12).

[licns 3a1diCHEHHS YIpPaBIIHHS MPOIECOM 3a0€3MEUEHHs] CTajJoro pPO3BUTKY
MIJIIPUEMCTBA Ha OCHOBI 0anaHCy 1HTEpPECIB CTEUKXOJIJIEPIB BiIOYBA€ThCS OI[IHKA HOTo
eEeKTUBHOCTI 3a KpUTEpieM 30aJaHCOBAHOCTI 1HTepeciB cTelkxonaepiB. OiiHka

IPYHTY€EThCS Ha iHGopmayitinomMy nomoyi 5 PO PIBEHb BUTOJ] Ta BHECKIB CTEHKXOJIJIEPIB Y
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MPOEKTH CTAJOro PO3BUTKY Y COLIAJNbHIA, €KOHOMIYHIM Ta eKOJIOTiuHIi cdepax
mianpuemctBa. OOpoOneHa iH@opmalis MOA0 PIBHA 30a7JaHCOBAHOCTI 1HTEpECiB
CTEHKXOJIIEPIB HAKOIIUYYETHCS y NETIAPTAMEHTI 3B S3KIB 31 CTEHKXO0AepaMu (anarimuyna
ingpopmayis 16). Hapani, npu i TpaHCHOPTYBaHHI JO BHUILOI YIPABIIHCHKOI JIAHKA BOHA
CKJIaJla€ SIKICHO HOBHH 1H(GOpMaLIMHUN NOTIK, SKUI BiApi3Hsie iHGoOpMaliiHy O0a3y
YJAO0CKOHAJIEHOTO YIPaBIIIHHS MPOIECOM 3a0€3MEUeHHS CTAIOr0 PO3BUTKY MIMPUEMCTBA Ha
OCHOBI 0anaHCy I1HTEpeciB CTEHKXOoyaepiB BiJl 1HPOpMaIiiHOI 0a3u ICHYIOUHUX BHJIB
YIpPaBIiHHS CTAJIUM PO3BUTKOM IiIIIPUEMCTB.

OcobOnuBicTIO TOOYMOBaHOI MoOAenl 1HQOPMAIIMHUX TOTOKIB € BCTAHOBJICHHS
€MHOTO YMPABIIHCHKOTO IEHTPY 3 YNPABIIHHA MpoOIecCaMH TrapMOHI3aIlli 1HTEpeciB
CTEUKXOJJAEPIB Ta PO3MOJLIY PECYpPCIB MIXK MPOEKTAMH COILaJIbHOI, €KOHOMIYHOI Ta
€KOJIOT14HOI cpep MIsTbHOCTI miaAnpueMcTBa. JloTenep ynpaBiiHChbKUM BIUIMB Ha 3a3HAUYEH1
MPOIECH PO3CISHUM MK PI3HUMHU MTIAPO3AUIAMH, i SAKUX HE 3aBXKIU CKOOPJAMHOBAHI.
VYnockoHaneHa cuctema mnependayae iHopMalliiiHy cxemy, sika J03BOJISIE 3IIMCHSTH
€IMHUMN Ta MMOBHUI KOHTPOJIb 32 YIPABIIHHAM 3a3HAYEHUMHU MPOLIECAMHU.

TakuM YMHOM, YyJOCKOHaJeHa MOJieNb 1H(OpMalIiHUX TMOTOKIB YIpPaBIiHHS
MpoLIECOM 3a0€3MEeUYEHHsI CTAJIOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA OLIBII MOBHO BPaxoBYeE YcCi
CKJIJIOB1, HEOOX1AH1 JJIsI TOCSATHEHHSI OallaHCy 1HTEPECIB CTEHKXO0JIePiB; BCTAHOBIIIOE HOBI
iHpopMalliiiHI MOTOKH; CHpPUSiE KOMIUIEKCHOMY YIPaBIIHHIO CTAJMM PO3BUTKOM
MIJMPUEMCTBA Ha OCHOBI 0ajaHCy IHTEpPECIB CTEUKXOJJIEpiB, SKE BKIIOYAE MPOIECH
MOHITOPUHTY 1HTE€PECIB CTEMKXOJIJIEPIB Ta IX MOAAIBIIY TapMOHI3AIlII0, a TAKOXK PO3HOJILI
pecypciB NIANPUEMCTBA MIXK MPOEKTAMHU CTAJIOTO PO3BUTKY y COIllalIbHIM, EKOHOMIUHIN Ta
€KOJIOT1uHIN cdepax; BigoOpakae OIIHKY e(QEeKTHUBHOCTI YHOpPaBIIHHA 3a pIBHEM
30aJ1aHCOBAaHOCTI 1HTEPECIB CTEHUKXOJNAEPIB; KOHIEHTPYE YCIO 1HGOPMAIIIO IIOA0
VIOpaBIiHHS MpoIlecaMM, TMOB’SI3aHUMU 3 1HTEpEcaMu CTEHKXOJAEpIB Ta pecypcaMu
NIAIPUEMCTBA, y €AMHOMY YIPABIIHCBKOMY LIEHTpPl, YUM MIJABUILY€ WMOBIPHICTb
MPAaBWIBHOTO PINIEHHS Yy MIHJIUBUX OOCTaBMHAX BHYTPIIIHHOTO Ta 30BHINIHBOTO

cepenoBuiia GyHKIIIOHYBaHHS HIAIPUEMCTBA.
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3.3 Anpobartisi METOUKH 3a0€3ME€YEHHS CTAIOTO PO3BUTKY MiAIMPUEMCTBA HA OCHOBI

OalaHCy 1HTEPECIB CTEUKXO0JIIEPIB

PosrnsiHemo aminikaOenbHICTh METOJMK 3 BU3HAYEHHS TOYKH aOCOJIIOTHO CTajoro
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA HA 3acajax OajlaHCy IHTEpeciB cTeikxonnepiB (AuB. m. 2.2), a
TaK0XX METOJUKH OOTPYHTOBAHOTO BHOOPY MPOEKTY CTAJIOrO PO3BUTKY 3 ypaxXyBaHHSIM
JTYMKH CTEHKXO0JIepiB (AUB. M. 2.3) Ha NPUKJIAl TINOTETUYHOTO MIANPUEMCTBA A.

[Ipunyctumo, 1o 3rigHo (iHaHCOBOI Ta HEe(IHAHCOBOI 3BITHOCTI MIANPUEMCTBA A
BUTPATH Ha peai3allilo 3aXo/liB, MOB’S3aHUX 13 MOJIMIIEHHSIM COLIAJILHOTO A00pOOyTY
MpaliBHUKIB MANPUEMCTBA Ta MELIKAHI[IB TEPUTOPI, 32 OCTAHH1 TPU POKHU 301IbITYBATUCH,
ajle MEHIIMMHU TEeMIIaMH, HDK, HAIpUKIaJ, BUTpaTH Ha MOJEPHI3AIlI0 Ta OHOBJICHHS
oOJlaTHaHHsI, 3a]Ty4eHHS] IHO3EMHUX €KCIEPTIB JIJIsl YAOCKOHAJIEHHS BUPOOHUYMX MPOIECIB
Tono. ButpaTu Ha BXKUBaHHS 3aXO0/(1B 31 3HUKEHHSI HETaTUBHOT'O €KOJIOTIYHOIO BIUIMBY Ha

HaBKOJIMIITHE CEPEIOBUIIE MOCTYMOBO 3pocTanu (Tadm. 3.1).

Tabmums 3.1
Butpatu nignpuemcta A Ha peanizailito 3aX0/lIB Y COllIaJIbHIN, EKOHOMIYHIN Ta

€KOJIOT14HIN cdepax AisIbHOCTI, TpuBeneHi 10 2017 p., Tuc. rpH

Hanpsimu 3ailicHeHHs1 BUTpPaT 2022 2021 2020 2019 2018 2017
ComianbHa cdepa: MpoeKTH 3 momimmeHHs | 9,5 261,7 215,3 189,5 160,3 167,4
100pOoOyTy MEIIKAHIIIB MPHUIIETIIOT
TEpUTOPIi Ta MPALIiBHUKIB MiANPHUEMCTBA
Exounoriuna cdepa: mpoekTH 31 3HIKEHHS 15,6 369,2 340 384,7 301,8 2423
HEraTUBHOTO BIUTMBY BUPOOHUIITBA HA
HaBKOJIMIIIHE CEPEIOBUILE
ExoHoMiuHa cdepa: mpoeKTH 3 94,6 970 726,8 716,9 645.6 616,6
MOJIEpHi3alLii Ta yJ0CKOHAJICHHS
BUPOOHHUYMX MPOLIECIB

[Toka3HWKKW BUTpAT Ha peadizallilo 3axo[lB B EKOHOMIYHIN, COIladbHId Ta
eKOJIOT1uHIi cdepax mianpueMcTBa A (nuB. Tabn. 3.1) cBimuath npo (yHKIIOHYBaHHS
bOTO MIJMPUEMCTBA 3TIHO MPUHIMIIB CTAJIOT0 PO3BUTKY, OCKIIBKU MPOTATOM 5 POKIB
Horo pecypcu y TME€BHOMY CIIBBIIHOIIEHHI CTa0lIbHO PO3MOJAUISIIACS Ha KOPHUCTH

JOCSTHEHHSI JIOKAJIbHUX LiJed 30aJaHCOBAHOTO PO3BUTKY E€KOHOMIKH, COI[IaIbHOTO Ta
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HaBKOJIHUIITHHOTO CEPEIOBUINA TEPUTOPIi MPUCYTHOCTI MinpueMcTBa. OHaK, 1aHi Taodi. 3.1
HE JJaI0Th YABJICHHS PO T€, HACKIIBKY 3aJJ0BOJICH] IHTEPECH CTEUKXOJEPIB MiANMPUEMCTBA
A, 5IK1 MalOTh 3all1KaBJICHICTh IEPEBAKHO Y EKOHOMIYHIN a00 collianbHii, a00 €KONOrYHIN
chepax. Takox 3 mpeACTaBICHUX TAHUX HEMOKIIMBO 3pOOUTH BUCHOBOK MPO T€, HACKUIbKU
PiBHI 3aJI0BOJIEHHSI IHTEPECIB 3a3HAYEHUX TPYI CTEUKXOJAEPIB, SKI MAIOTh MICLE Yepe3
HasBHICTb BUTPAT y COIlaJibHYy, €KOHOMIYHY Ta €KOJOTriuHy cdepu, 30alaHCOBaHI MIXK
co0010, 1 UM HE BIIUYBAIOTh CTEUKXOJJAEpU 3 MEPEBAKHO EKOJOTIUHMMHU I1HTEpecaMu
MEHIIHUK PIBEHB 33J0BOJICHOCTI B1Jl CTAJIOT0 PO3BUTKY HIAMPUEMCTBA IIPU PO3MOILII1 BUTPAT
y Takui cnocid, sk moka3aHo y Ta0i. 3.1, HIXK, HAIPUKIIAJ, CTEUKXOJEPU 3 MEPEBAKHO
€KOJIOTTYHUMU 1HTEpEeCaMH.
Sk Oyno oOrpyHTOBaHO y 1. 2.1, 171 3a0€3MeUeHHsI CTaJIOro PO3BUTKY MIANPUEMCTBA
Ha 3acajiax 0ajJaHCy IHTEPECIB CTEHKXOIAEPiB, IS MiANPUEMCTBA A OyJI0 BUBHAYEHO TPYIU
CTEUKXOJAEPIB, iX CKIa] Ta KUIBKICTh y4acHUKIB (Tabm. 3.2). 3a3HauuMo, 10 CTPYKTypa
CTEUKXOJJAEPIB B amnpoOaniiHOMy EKCIEpUMEHTI € HEOJHOPITHOK, a YacTKH TpyIl
CTEUKXOJAEPIB y a3aruibHIA KIIBKOCTI CTEUKXOJJEPIB HE JOPIBHIOIOTH OJHA OIHIM.
BcTranoBneHHs BIUIMBY (PaKTOpPy CTPYKTYpU T'€HEPaIbHOI CYKYMHOCTI CTEMKXOJIEPIB Ha
(diHaNBHUYN pe3ysbTaT MOJICTIOBAHHS CTAIOTO PO3BUTKY MiANMPUEMCTBA Ha 3acajiax OalaHcy
1HTEpECIB CTEUKXOJJIEPIB BUXOAUTH 3a MEXI JAHOTO JOCTIKEHHS, TOMY 3a3HayeHUU
(daxTop mija yac anpoodallii He NpPUUMaTUMEThCS 10 YBary.
AHani3 peneBaHTHOCTI Ta JOCTATHOCTI KUIBKOCTI CTEUKXOJJAEPIB y CYKYIHOCTI

IIpOBCACMO 3a JOIIOMOI'OX0 BU3HAYCHHA cepengo'l' TTOXHOKHU

1
pP=—= (39)
\n
e p — cepeqHs NoXuOKa; n - KIIbKICTh CTEMKXOJAEPIB Y 3arajbHiid CyKyIHOCTI.
Jnst chopmMoBaHOi CyKYMHOCTI CTEHKXOJAEPIB MIANPUEMCTBA A cepeHs MOXHOKa
cknagae 0,094072, mo cBiAYUTH PO PEIEBAHTHICTh Ta JOCTATHICTh CYKYITHOCTI, OCKUIbKU

BOHa He nepesuinye 0,1.

KoxxHoMmy crelikxonaepy, 3a3HaueHoMmy Yy Tabxa. 3.1, Oyno 3ampomnoHOBaHO
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BIAMOBICTH Ha 6 MHUTaHb IIOJO0 NMPUUHATHUX BHECKIB Ta OakaHWX BHUTOJ BiJI IMPOEKTIB

CTaJOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA A, 10 CKJaNo iH(OpMaIiiiHy OCHOBY MOJEIIIOBAHHS

CTaJIOr0 PO3BUTKY Ha 3acajiax OanaHCy IHTEPECIB CTEHKXOJIEPIB.

['pynu creiikxonaepiB mianpueMcTBa A

Tabnuis 3.2

I'pynu Ckaan rpynu Kiabkicts | % y 3aranpHii
CTeNKX0J/1epiB 0cio KIJIbKOCTI
1 rpyna. NpEJICTaBHUKH criiBBIacHuKa 1 (2 0co0m); 16 14,15
Creiikxonaepu MPEJICTAaBHUKH CITiBBIAacHUKA 2 (2 ocobn);

3 MEPEBAXKHO MpelacTaBHKH criBBiacHuKa 3 (3 ocobn);
CKOHOMIYHUMH NPECTaBHUKU AUPEKTOPATY MiJIPUEMCTBA!
iHTEepecaMu y JTUPEKTOP 3 IHHOBAIIM Ta PO3BUTKY, TUPEKTOP
JUSITBHOCTI 3 (hiHAHCIB, TUPEKTOP 3 ONEPAIIHHOTO
i ANPHEMCTBA MCHEJDKMECHTY, IUPEKTOP 3 MAPKCTUHTY,
MPEICTABHUKH JeTIapTaMEHTIB Ta BIAILTIB
HiANPUEMCTBA: HAYAIBHUK CITY>KOU SKOCTI,
HayvaJIbHUK JIeTIAPTAMEHTY BUPOOHUIITBA,
HayvaJIbHUK JIETIAPTAMEHTY JIOTICTHKH,
HAYaJIBLHUK BIUIUTY 3 IPOAAKiB, HAYALHUK
CepBiCY MOCT-BUPOOHUYOTO OOCITYTOBYBaHHS.
2 rpymna. MPEICTAaBHUKHU TiIPUEMCTBA: TIPALliBHUKU 58 51,32
Crelikxonaepu HiANPUEMCTBA — BUPOOHUYI POOITHUKH,
3 IEPEBAKHO aJIMIHICTPAaTUBHUI NIEPCOHA, IPALliIBHUKU
COLIAJIBHUMHA rOCIIO/Iapy4o0i YacTUHU (BChOTO 25 0cib);
iHTEpECaMH y MPEICTABHUKH MiCIIEBOT TPOMAJIN: MEIIKAHIT
JUSITBHOCTI OyAMHKIB TEPUTOPIi pO3TaIlyBaHHS
IiANPUEMCTBA nianpueMcTBa, kepiBHuKH OCBb OyauHKiB
TEpUTOPii pO3TaLTyBaHHS HIANPHEMCTBA,
aKTUBICTH TPOMAJICEKUX OpTaHi3alliil, JiI0unx
Ha TePUTOPIi pO3TallyBaHHS HiANPUEMCTBA
(Bcroro 33 ocobm)
3 rpyna. MPEJCTaBHUKU MiANPHUEMCTBA: MPaIliBHUKH 39 34,51
Creiikxonaepu MIPUEMCTBA BIJIUTY €KOJIOTIYHOTO HATIISTY
3 IEPEBAKHO Ta MOHITOPHHTY (BChOTO 4 0cO0N);
€KOJIOTTYHUMH MPEICTABHUKH MiCIIEBOT TPOMAJIN: MEIIKAHIT
iHTEepecaMu y OyAMHKIB TEPUTOPIi pO3TaIlyBaHHS
JUSITBHOCTI nianpuemctsa, kepiBauku OCBb 6yaunkis
i ANPHEMCTBA TEpUTOPii pO3TAITyBaHHS HIANPHEMCTBA,
aKTUBICTH TPOMAJICEKUX OpTaHi3alliil, JiI0unx
Ha TePUTOPIi pO3TallyBaHHS HiANPUEMCTBA
(Bcroro 33 ocobn);
NIPEJCTAaBHUKN OPTaHiB MiCIIEBOTO
CaMOBPSIIyBaHHS: Ha4YaJIbHUK Ta 1HCIIEKTOP
BiJUIUTY 3 TUTAaHb €KOJIOTI] Ta MOHITOPHHTY
HABKOJIMIIIHBOTO CepeOBHINA MICHKOT paau (2
ocoomn).
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Bceworo -
YYaCHHKIB

113

100

I[O IIOCTABJICHUX IICPCHA CTCfIKXOHI[CpaMH IMNTaHb B KOHTEKCTI IMOIIYKY TOYO0K

a0COJIFOTHO Ta BIIHOCHO CTaJIOTO PO3BUTKY MIANMPUEMCTBA A Ha 3acajiax OallaHCy IHTEpPECiB

cTeiikxoyiaepiB OyJIO BIAHECEHO HACTYIIHI: CyMa y I'POIIOBOMY €KBIBAJIEHTI MPUUHATHHUX

BHECKIB Ha peaji3alil0 MPOEKTIB COIialbHOI cdepu; cymMa MNPUUHATHUX BHECKIB Ha

peanizallitfo MPOEKTIB €KOJOTiuHOi cdepu; cymMa MNPUUHITHUX BHECKIB Ha peanizailiio

MIPOEKTIB €KOHOMIYHO1 chepu; cyMa OakaHUX BUTOJ] BiJl IPOEKTIB COLIAIBHOI chepu; cyma

OakaHUX BUTOJ] BiJ] MPOEKTIB €KOJIOTIYHOT cepu; cyma OakaHUX BUTOJl B[ MPOEKTIB

€KOHOMIYHOI cpepH.

B pesynbrati onutyBanHs 113 creitkxonaepiB nignpuemcrsa A 0yno chopMoOBaHO

MacuB JaHuX 3 339 3HaueHb OakaHuX BUTOJ Ta 339 3HaUYeHb NMPUUHATHUX BHECKIB JJIs

TphOX cdep AISIBHOCTI MinpueMcTBa (Tadiu. 3.3).

Tabnuusa 3.3

®parMeHT MacHUBY JIaHUX IOAO0 MPUUHATHUX BHECKIB Ta OaKaHUX BUTO/I, K1 B

pe3yabTaTi ONMUTYBaHHS BU3HAUUIIN CTEUKXOJIIEPU MIAMPUEMCTBA A 1JIsl TPOEKTIB

COIl1aJIbHO1, EKOHOMIYHOI Ta €KOJIOT14HO1 cdep, TUC. TPH

Inentudikarop Exonomiuna cdepa ConiasnbHa cepa Exonoriyna cepa

CTeHKXO0JIAepa Buroau BHeckn Buroau BHeckn Buroau | BHecku
Crefikxongep 1.1. (y 1200 600 150 25 100 90
nepuIii rpymi nepui
CTEMKXO0IEp)
Cretikxongep 1.2. 800 500 100 30 30 30
Cretikxongep 1.3. 1100 400 80 30 85 75
Cretikxongep 1.16. 1100 600 85 70 80 60
Cretikxongep 2.1. 30 2 350 30 170 30
Cretikxongep 2.2. 18 1 270 10 45 2
Cretikxongep 2.3. 56 3 200 5 30 5
Crelikxonnep 2.4. 10 2 380 15 10 5
Cretikxongep 2.5. 50 1 400 10 45 7
Cretikxongep 2.58. 300 150 274 30 45 13
Cretikxongep 3.1. 45 12 110 45 100 27
Cretikxongep 3.2. 7 1 90 20 150 26
Cretikxongep 3.3. 5 2 65 10 250 18
Cretikxongnep 3.4. 20 5 120 12 300 78
Cretikxongep 3.5. 30 5 140 64 170 65




252

Creiixxongep 3.39. 350 160 140 60 180 25

[HTEpecu KOXKHOT Tpynu CTEHKXOIAEPIB, BUPAKEH] y MOKA3HUKAX BUTOJ TA BHECKIB Y
MPOEKTU CTAJIOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA A JIJIsi KOKHOI cepu HisIbHOCTI, GOPMYIOThH
KJIACTEPH1 CYKYITHOCTI TOYOK y KOOPJMHATHIN IJIOIIKHI 3HAaY€Hb BUT'0J] Ta BHECKIB. BCchoro
miJ1 yac anpoodaii copMoBaHO 9 KIIaCTEPHUX CYKYMHOCTEH, sIKi BIJOOPaKAIOTh 1HTEpECH
OKpEMOi TpyHu CTEUKXOJJEpiB y OKpeMiid cdepl MIsUIbHOCTI, a TaKoX 3 KIACTePHUX
CYKYITHOCTI, SIK1 B1JJOOpa)KaroTh 1HTEpPECU OJipa3y TPhOX I'PYIN CTEUKXOJJIEPIB Y OKpemin
cdepi TIsIIBHOCTI.

Jns  nmpuknamy  Bizyanmizadli  KJACTEPHMX  CYKYIHOCTEH TOYOK  1HTEpECIB
cTeMKXonaepiB oOpaHo couianbHy cdepy nisuibHOCcTI mianpuemctBa A. Ha puc. 3.1
MOKA3aHO 1HTEpecH y colliayibHIN cdepi mianpueMcTBa A CTEUKXOIAEPIB MEpUIOl TPynu 3
MEePEeBAXKHO E€KOHOMIYHUMHU IHTEpecamu; Ha puc. 3.2 — CTEUKXONJEpiB APYyroi rpymu 3
MEePEBAXKHO COILIAIbHUMU 1HTEpecaMu; Ha puc. 3.3 — CTEUKXOoJAepiB TPEThOI Ipymnu 3
MEePEBAXKHO €KOJIOTIYHUMHU 1HTEpecaMu; Ha puc. 3.4 — CTEUKXOJJAEPIB YCIX TPHOX IPYIL.

Po3tanryBaHHsl IEBHOT TOYKH, KA MAa€ BUTJISA KOJIa, Y KOOPJMHATHIN IUIONIMHI Ha
puc. 3.1 — 3.4 3yMOBIIOETHCS 0OCSATOM BUTOJ (BICh OpAMHAT) Ta 0OCSITOM BHECKIB (BIChH
abciuc), mo OyJu BKazaHl NMEBHUM CTEHKXOJIAEPOM IMEBHOI Tpynu s MeBHOI chepu
JisIbHOCTI (Y JAaHOMY BHUIAJKY IS COLIAIbHOI cepu AISUIBHOCTI MIANPHEMCTBA A).
JliaMeTp KOXKHOi TOYKH-KOJIa 3YMOBJIIOETHCS TMOKAa3HUKOM YaCTKHM BHECKY, BKa3aHOIO
CTEUKXOJAEPOM Y SKOCTI IPUNUHATHOTO JJI1 HHOTO IIOJ0 MPOEKTIB COIIANBHOI cepH, 10
3arajibHOro 00CsTYy BHECKIB, BKazaHuX yciMa 113 creiikxonepamu it colialnbHOi chepu
nianpueMcTBa A. Biibla yacTka BHECKY CTEUKXOJepa Bi3yali3yBaTUMEThCS y OUIBIIOMY
niaMeTpi Touku-koja Ha puc. 3.1 — 3.4. lleii moka3Huk Oyyno oOpaHO, SIK JOJATKOBUH
1HIUKATOp MOPSJ 3 BUTOJaMU Ta BHECKAMM JJIsI BIIOOpaKeHHs 1HTEPECIB CTEHKXOJIIEPIB,
OCKUIBKM BIH, Ha BIAMIHY BIJl OYIKYBaHMX BHUIOJl BIJ IPOEKTIB CTAJIOr0 PO3BUTKY
MIJIIPUEMCTBA, XapaKTEPU3y€ PIBEHb OCOOMCTOI BIAMOBIAAIBHOCTI CTEHKXOJAEpa Yy
BIJIHOCHHAX MPUBATHO-ITYOJIIYHOTO MAPTHEPCTBA Ta CHUILHOTO (pIHAHCYBAHHS JOCSITHEHHS
L17IeH cTanoro po3BUTKY. [I0Ka3HUK YacTKM BHECKY CTEMKXOJIEpa y 3aralbHOMy 00cCs31
BHECKIB CTEHKXOJAEPIB HE BILUIUBATUME Ha PE3yJbTAaT MOJEIIOBAHHS CTAJIOrO0 PO3BUTKY

MIMPUEMCTBA A, OCKUJIBKY HE BILUIUBAE HA PO3TAIIYBaHHS TOUKHU Y KOOPIMHATHIN ITOMINHI,
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noOy/I0BYy KJIACTEPHOTO KOJIa Ta BU3HAYCHHS MOTO IIEHTPY Ta pajiycy.
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Puc.3.1 KnacrepHa cyKynHICTh TOUOK, SIKi BUpAKaOTh IHTEPECH Yy colialbHii cdepi

HiATpUEMCTBA A CTEHKXOJIEPIB MEPIIOi TPYMH 3 EPEBAKHO EKOHOMIYHUMU 1HTEpecaMu

160

OBcAT BHECKIB, THC. TPH

0 100 200 300 400 500 600 700
O6csr BUrof, THE. IPH

Puc.3.2 KnacrepHa cyKymHICTh TOUOK, SIKi BUPAXKAIOTh IHTEPECH Yy coLialbHii cdepi
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HiANpUEMCTBA A CTEHKXOJAEPIB APYTOi IPYIH 3 IEPEBAXKHO COLIATbHUMU 1HTEpecaMu
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Puc.3.3 KnactepHa cyKynHICTh TOUOK, SIKi BUPAXKaIOTh IHTEPECH Yy colialbHii cdepi

HiATPUEMCTBA A CTEHKXOJJEPIB TPETHOI IPYIH 3 MEPEBAXKHO €KOJIOTTYHUMHU IHTEpECaMu

OGeAr BHECKIB, THC. TPH

0 100 200 300 400 500 600 700

OGcsr BHIOL, THC. TPH

Puc.3.4 KnacrepHa cyKynHICTh TOUOK, SIKi BUPAXKAOTh IHTEPECH Yy coLialbHii cdepi

HiAIPUEMCTBA A CTEHKXOJIAEPIB TPHOX TPYI 3 MEPEBAKHO EKOHOMIYHUMHU, COIIaTbHIMH
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Ta €KOJOTTYHUMHM 1HTEpEeCaMU

Ak BugHo Ha puc. 3.1 — 3.3, pakTUUHI KIACTEPHI CYKYMHOCTI TOYOK IHTEPECiB
CTEUKXOJAEPIB PI3HUX TPYI y COIianbHINA cepl AISLIbHOCTI MiANpUeMcTBa A, copMoBaHi
Ha OCHOBI JaHUX aHKETYBaHHs, MalOTh JOBLIbHI TeoMeTpuuHi ¢hopmu. Y po3auii 2 Oyio
OOTpYHTOBAHO, IO HE 3BAXKAIOYM HA 1€, KJIACTEPHI CYKYMHOCTI MPEACTaBISATUMYThHCA Y
BUTJISAII KUT. JI711 BU3HAUEHHS KJIACTEPHOI'O KOJIa IHTEPECIB MEBHOI IPYINU CTEUKXOJIEPiB
3HAlJEMO KOOpJMHATH IEHTPIB KIACTEPIB, SK IEHTPIB MaWOyTHIX KU1, ISl YOro
ckopucraemocs popmynamu (2.2) (tadia. 3.4). Y ekoHOMIYHOMY CEHC1 LIEHTp Kj1acTepa — I1e
cepelHE 3HAYECHHs OaKaHUX BUTOJ] Ta MPUNUHATHUX BHECKIB, IO YCEPEIHEHO BHUpaXKae

1HTEepeCH CTEUKXOJIJIepIB MEBHOI IPYIH y NIEBHIN cdepi MIsUIbHOCTI TIAIPUEMCTBA.

Ta6nuns 3.4
Koopaunatu 1ieHTpiB KJIaCTEpHUX CYKYIMHOCTEH 1HTEPECIB CTEHKXO0IIEpIB Y cepax

TISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA A, BU3HaU€H1 32 popmynamu (2.2), TUC. TpH

Kaacrepna Exonomiuna cdepa ConianbHa chepa ExoJioriuna cepa
CYKYIHiCTh Koopaun | Koopannara | Koopannara | Koopaunara | Koopaunara | Koopamnarta
araY X ueHTpy, Y uentpy, X ueHTpy, Y ueHtpy, X ueHTpy,
LEeHTpY, cepenHi cepenHi cepeaHi cepenHi cepenHi
cepenHi BHECKH BUTOIH BHECKH BUTOIH BHECKH
BHIO/IH
CykynHicTh
CTCMEXOIUIEPIB 3 | 9g6 75 520 85,75 36,25 63,43 50,62
CKOHOMIYHHMH
iHTEepEecaMu
CykynHicTh
CTCHEXOIUIEPIB 3 | ()7 75 34,56 256,89 41,62 117,74 32,93
COLliaTbHUMHU
iHTEepEecaMu
CykynHicTh
CTCMEXOIVIEPIB 3 | 131 05 57,25 108,02 34,51 164,56 51,56
CKOJIOTTYHUMHU
iHTEepEecaMH

TakuM 4YMHOM, IEHTP KJIacTepy IHTEPECIiB CTEUKXOJJEpiB 3 TMEPEBaAXKHO

CKOHOMIYHHMMHU 1HTEpPECaMH y €KOHOMIYHIN cdepi Mae koopaunatu — Apg (520 ; 986,25),

LEHTP KJIACTepy IHTEPECIB CTEUKXOJJEPIB 3 NEPEBAKHO COIIaJIbHUMHU I1HTEpECaMH Y
CKOHOMIYHIN cepl Mae koopauHatu — Agr (34,56 ; 107,25), uenTp Kimacrtepy IHTEpECIB

CTEUKXOJJEPIB 3 MEpPEeBaXXHO EKOJIOTIYHUMHU IHTEpecaMu Yy EKOHOMIUHiIN cdepi Mae
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xoopauHatd — Apng (27,25 ;131,05) , mentp kmactepy IHTEPECIB CTEHKXONJEPIB 3

MEePEeBAXKHO EKOHOMIYHUMHU IHTEpecaMu Yy COIllalibHIM cdepi Mae KOOpAMHATH —

Apg (36,25 ; 85,75), nieHTp KilacTepy iHTEPECiB CTEHKXOJAEPIB 3 IEPEBAKHO COLIATbHIMU
IHTEpecaMu y collanbHii cdepi Mae koopauHaTH — Agg (41,62 ; 256,89), nenTp knacrepy
1HTEpeCIB CTEUKXOAEPIB 3 MEPEBAKHO €KOJIOTITYHUMH 1HTEPECAMHU Y COIllalibHIN cdepl Mae
xoopauHatu — Apng(34,51;108,02) , meHTp KmacTepy IHTEPECiB CTEHKXOJIEPIB 3
MEPEBAXKHO EKOHOMIYHHMMHM I1HTEpECaMH Y €KOJIOTIYHIA cdepi Mae KOOpJIUHATH —

Apn (50,62 ; 63,43), ueHTp KnacTepy iHTEpECIB CTEHKXO0EPIB 3 IEPEBAKHO COLIAILHUMH
IHTEpecaMu y eKoJIoT14Hii cdepi Mae koopauHaT — Agy (32,93 ; 117,74), uentp knacrepy

1HTEpEeCIB CTEUKXOJIJIEPIB 3 IEPEBAXKHO €KOJIOTIYHUMHU 1HTEpECAMH y €KOJIOT1uHIH cepi Mae
xoopaunatu — App (51,56 ;5 164,56).

AHaJli3 UEHTPIB KJIACTEPHUX CYKYIHOCTEW 1HTEPECIB CTEUKXOJIJIEpIB MOKa3aB, IIO0
OJIHA 3 TPYI CTEUKXOJIJIEpIB y KOJHIN cepi AISITLHOCTI HE MAa€ B CEPEHBOMY IHTEPECY,
AKUid Ou OyB BUpaXCHUM BHECKAMM OLIBIIMMH 3a BUTOAM. TaKUM YHMHOM, HABITH Bij
MPOEKTIB COLIAIBHOI Ta €KOJIOTIYHOI cdep AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA A ONUTYBaHI
CTEUKXONAepy OakaroTb OTPUMYBATH OUIbIlIe, HI)K TOTOBl BKJIACTH, 11O CBIAYMUTH MPO
HasBHICTh Y CTEHKXOJIIEPIB PUHKOBOTO MUCIEHHS 3aMICTh albTPyiCTUYHOTO. 3 1HIIOTO
00Ky, SKIIO0, K PaHIIIe 3a3HA4Yanocs, 38 BUTOJIU BiJl MPOEKTIB COILIATBHOI Ta €KOJIOTTYHOT
chepu s CTEHKXOJIEPIB 3 TEPEeBaXHO COIIAJIbHUMHM Ta €KOJOTIYHHMH 1HTepecamu
MIPUMHSATH BJIACHE BApTICTh [UX MPOEKTIB, TO TIEPEBUIIICHHS BUTOJT HaJ BHECKAMU B OIIHIII
KOXXHOT'O CTEHKXOJIIepa CBIJYUTH PO HE TUIbKHU iX HETOTOBHICTh (DIHAHCYBATH Y TIOBHOMY
00CsI31 TPOEKTH, Yy SIKUX BOHU € MPSIMUM Ta MOBHUMHU BUTOJIOOTpUMYyBayaMu, aje u
HEOOXIJHICTh MIANPUEMCTBY A IIyKaTH JOJATKOBI Jkepena (iHAHCYBaHHS. Tomy
OTpUMaH1 pe3yJIbTaTU MOJICIIIOBAHHS CTAJIOr0 PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA Ha 3acajiax OajaHCy
IHTEpECIB CTEHUKXOJAECPIB y MOAANBIIOMY MOXYTh CKJIACTHU OCHOBM HOBOi KOHIEMIIIT
yrpaBiiiHHs (1HAHCAMU Ha MiAMPUEMCTBI.

3a OMOMOroK pO3paxOBaHMWX 3HAYEHb LEHTPIB KUI KJIACTEPHUX CYKYIHOCTEH
1HTEpEeCIB CTEHUKXOIACPIB y KOXKHIN 31 chep AISIIBHOCTI MIANPUEMCTBA A, a TaKOXK MpHU

HassBHOCTI MacHUBY JaHMX (TOYOK KJIACTEPHUX CYKYMHOCTEW) MO0 BUTOJ Ta BHECKIB,
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BU3HAUYCHUX KOXXHHUM CTEHKXOJJAEpOM IIiJi 4Yac aHKETYBaHHS, PO3pPaXyeEMO pajlycu
KJIACTEpHUX K111 3T1IHO Gopmyd (2.19) — (2.21). ExoHOMIYHUIA 3MICT pajilyca KJIaCTEPHOTO
KOJa 1HETepCiB CTEMKXOJIEPIB MOJATa€E y TOMY, IO BiH € BEJIMYMHOI MAKCHMaJIbHOIO
BIIXUJICHHSI BUTOJl Ta BHECKIB, BKa3aHUX KOXXHUM 31 CTEHKXOJIEpIB aHATI30BaHOI TPy,
BiJI CEpeAHBOT0 3HAUYCHHS BUTOJ] Ta BHECKIB CTEMKXOJIJIEPIB 1Ii€l IpyIu, TOOTO Bij paHille
BU3HAYEHOI'0 IIEHTPY KJIACTEPHOI0 Kojia. ToMy Miclis TOT0, K OyAyTh po3paxoBaHi BiJCTaH1
BiJI IIEHTPY KJIACTEPHOTO KOJIa JI0 KOKHOI 3 HaJIeKHUX MOMY TOYOK 3TiHO (2.14), ToOTO
OyIlyTh 3HAACH] PI3HUII M1k CEPEAHIM 3HAUEHHSIM BUT'OJ] Ta BHECKIB Yy MEBHIM KIacTepHIN
CYKYIHOCTI 1HTEPECIB MEBHOI I'PyIU CTEUKXOJAEPIB Ta KOKHOIO Mapok0 3HaY€Hb BUTOJ] Ta
BHECKIB, BU3HAUYCHOIO KOKHHM CTEUKXOJIJIEPOM Y SIKOCTI MEPBUHHOI 1H(pOpMaIli MiJ yac
aHkeTyBaHHs (Ta0i. 3.5), HEOOXiAHO y SKOCTI pajlycy KIacTepHOro Koja oOpaTu

HaWOUIBIIY BIJICTaHb 3 YCIX OTPUMAHUX.

Tabmuis 3.5
dparMeHT MacUBy JIaHUX IIOA0 pO3paxoBaHuXx 3a (2.14) BiacTaHel MK LIECHTPOM

KJIACTEPHOI CYKYITHOCTI Ta 1 TOUKamMu*

Touka kjacTepHOl CYyKYNHOCTI Exonomiuna ConianbHa cdepa Exonoriuna cepa
/ cTedKXxoJIaep chepa

o l%igczagb_ _ Bincrann L _B_i;[gTiﬂz,_ L
Touka 1.1. - cretikxonzaep 1.1. (y | I | |
nepuIii rpymi NEPLIUH | I 65,23 | |
CTEUKXO0JIep) I 228,23 I I 53,73 I
Touka 1.2. - creiixxomnzep 1.2. ': : :1:87:32 : : -' 15,56 [ : : : :39:,23 : : : :l
Touka 1.3. - creiikxommep 1.3. | _ 16535 | 8,49 L3254 _
1 1 1 1
Touxa 1.16. - crefixxommep 1.16. '~ 139,06 _ _ | 33,76 1903
Touka 2.1. - crelikxonnep 2.1. 83,84 93,83 52,34
Touka 2.2. - creikxonnep 2.2. 95,36 34,23 79,04
Touka 2.3. - crelikxonnep 2.3. 60,20 67,66 92,08
Touka 2.4. - crelikxonnep 2.4. 102,57 125,95 111,30
Touka 2.5. - crelikxonnep 2.5. 66,37 146,56 77,23
Toura 2.58. - creifixonnep 2.58. | 22466 _ 2068 | . 5]
Towca3.I. - creicxonaep3.1. 3 __ 9723 T _ 1067 i 6908
Towca32. - creitcxonnep32. | _ 13621 _ 4 2314 i 2943
Touxa3.3.-crefcconnep3.3. + _ 13763 _t 4952 LT IR
Touxa 3.4. - creiikxongep 3.4. 122,73 E 25,50 : 137,99

|




! 2089 ................ 3 0’72 ................

‘ Touxka 3.39. - crelikxonnep 3.39. !
* KOHTypaMH BHIUIEHO MEXI1 PI3HUX KJIACTEPHUX CYKYITHOCTEH

3a 1omoMororw makeTy «AHami3 JaHux» Han0ynoBu nporpamu Microsoft Excel 3
MacHBY JaHUX IIOJ0 BIJCTaHEM MIXK IEHTPOM Ta KOXXHOI TOYKOK KIACTEPHUX
CYKYITHOCTEW 1HTEpEeCiB CTEHKXO0JAepeiB, GparMeHT SIKOro MpUBEAEHO y Taoi. 3.5, OyIo
c(hopMOBAaHO TOKAa3HUKHU OIMHCOBOI CTATHUCTUKK Ta OOpaHO MaKCUMalbHI 3HA4YCHHS
BiJICTaHEH, MO0 1 CKJIAJ0 3HAYEHHS PajAlyCiB KJIACTPEHUX KUI IHTEPECIB TPbOX TPyl

CTEUKXOJAEPIB y TPhOX chepax MisIbHOCTI mianpuemctBa A (tabdm. 3.6).

Ta6nuis 3.6
Paniycu knacTepHuX Kul IHTEpeCiB CTEHKXOAEPIB Y €KOHOMIUHIM, coLiaibHIN Ta

€KOJIOT1uHIN cdepax AisIbHOCTI NIANPUEMCTBA A, po3paxoBaHi 3a (2.19) — (2.21)

I'pynu creiikxonnepis 3a | Exonomiuna cpepa | CouniajabHa chepa ExoJqoriuna cepa

iHTepecamu Paniyc Paniyc Paniyc

I'pyna creiikxonaepis 3 703.09 9273 60.97

C€KOHOMIYHMMH 1HTEpecamu ’ ’ ’

I'pyna creiikxonaepis 3 433.5 313.07 417.17

COLIiaJIbHIMH 1HTEepecamMu ’ ’ >

I'pyna crefikxonnepis 3 388,83 142,29 326,45

EKOJIOT1YHIMH iHTEpecaMH ’ ’ i

Ha niacraBi po3paxoBaHUX JaHUX IIOJ0 LEHTPIB Ta paAlyciB CYKYITHOCTEH 1HTEPECIB
CTEUKXOJAEPIB, BUPAKEHUX Y MOKA3HUKAX BUTOJ Ta BHECKIB 1 Mpe/icTaBieHuX y 1admn. 3.4
Ta Tabn. 3.6, y mnporpami Microsoft Excel moOymyemMo knacTepHi Koia 1HTEpECiB
CTEUKXOJAEPIB, SAKI BIJHOCATHCS JO TPYN CTEUKXOJJIEPIB 3 MEPEBAXKHO EKOHOMIYHUMHU,
COIIAJIbHUMHM Ta €KOJOTTYHUMH 1HTEpEeCaMH, JJIsI EKOHOMIYHOI, COIIaJIbHOT Ta €KOJOTTIHOT
cthep nisuibHOCTI mianpueMcTBa A. JIJisi IbOrO BUKOPUCTAEMO TPUTOHOMETPUUHI PIBHSIHHS

KOOpAHHAT TOYOK KOJia 3a OCAMU a6CI_II/IC Ta OpArHAT

XSS :ASSX +RSS -COsx

. (60)
YSS IAssy +RSS -SIno

ne X gg — KOOpAMHATa TOYKM Ha OCi adCUMC KJIACTEPHOrO KOJIA IHTEPECIB IPyNU

CTEUKXOJAEPIB 3 MEPEBAXKHO COIIATILHUMU 1HTEpecaMu, MoOyJAOBAaHOTO MJis COIladbHOT
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chepu AIUTBHOCTI MIANPUEMCTBA; Agg - KOOPAMHATA LIEHTPY HA OCI aOCIMC KIaCTEPHOTO
X

KOJla 1HTEpEeCiB TPyNu CTEUKXOJJIEpIB 3 TNEPEBAXKHO COLIAIBHUMU I1HTEpPECaMU,
n00yI0BaHOIO JUId COLIanbHOI Cc(epu MIANBHOCTI IMIANPHEMCTBA; Rgg — pazlyc
KJIACTEPHOI0 KOJIa IHTEPECIB IPYIU CTEHKXOIAEPIB 3 MEPEBAKHO COLIATILHUMU IHTEPECAMU,
o0y I0BAaHOTO JIsl COLIANIbHOI cepr MiIsUIbHOCTI MiANPUEMCTBA; @ — KyT Big 0 go 360;

Y¢¢ — KoopamHAaTa TOYKM Ha OCl OPJAMHAT KIACTEPHOIO KOJia IHTEPECIB TIpYyINH

CTEUKXOJAEPIB 3 MEPEBAXKHO COLIATILHUMHU 1HTEpecaMu, MOOYJOBAHOIO JJIsI COIladbHOI

chepu OISABHOCTI MIAIPUEMCTBA, A - KOOpIAMHATa IICHT Ha OCl OpJUHAT
SS y

KJIACTEPHOI0 KOJIa IHTEPECIB IPYIU CTEHKXOIAEPIB 3 MEPEBAKHO COLIATILHUMU IHTEPECAMU,
mo0y1I0BAaHOTO AJIsI COLiaIbHOT cepH AiSTbHOCTI MiANMPUEMCTBA.
besnocepenubo y komipii jaucta mporpamu Microsoft Excel pexomennoBano

BBOJUTH PiBHAHHA (60) y HACTYITHOMY BUTJISAII

XSS = ASSX + RSS . COS(PA,ZZ]AHH(O[))

61
YSS = ASSy + RSS . SlH(PAﬂ]AHH(O[)) ©l)

Bceworo 3a gomomoroto piBHsHB (60), (61) Oyne orpumanHo 9 kiaacTepHUX KT st
KOXKHOI 3 TPhOX TpyH CTEHKXOJIEpPIB Y KOXKHIM cdepl AisibHOCTI. Sk 3a3Hayanocs y
PO3/1i1 2, AJisi BUPIIIEHHS TOCTABIIEHOI 3a7a4l JOCI1IKEHHS 3TPYyIIyEMO pO3paxoBaHi JaH1
110/10 KOOPJMHAT TOYOK KJIACTEPHUX K1JI IHTEPECIB CTEHKXO0AepiB 3a chepaMu AiSITbHOCTI
MIIIIPUEMCTBA, K 1€ M0Ka3aHo y Tabu. 3.7 s couianbHoi cepu. Lle 1o3BonuTh oTpuMaTu
TOYKY aOCOJIFOTHOTO 30iry, a TakOoX 30HY BIJJHOCHOTO 30iry IHTEpecCiB PI3HHUX TPyl
CTEUKXOJIAEPIB, III0 MAIOTh NIEPEeBaKHO €KOHOMIYHI, COIlaIbHI Ta €KOJIOTIYHI IHTEPECH, TS
onHi€l chepu AISTLHOCTI NIATPUEMCTBA, TOOTO OOIPYHTYBATH 3HAUEHHS BUTOJ Ta BHECKIB
y MPOEKTU CTAJIOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA y MEBHIN cepi, IPU SAKUX CIHOCTEPITaEThCs
a0CoJIFOTHO a00 BITHOCHO CTAJIMM PO3BUTOK MIANPUEMCTBA Ha 3acajax OanaHCy IHTEPECiB
Horo creiikxonaepiB. Y Ta0ia. 3.7 3HaUYEHHS CTOBMYHMKIB 2 — 4 3a74a€ThCs Ha OCHOBI

MOMNEpeHIX PO3PaXxyHKIB, 3HAUYEHHS CTOBMYMKA S 3aJa€ThbCsl, BUXOASYU 3 KUIBKOCTI
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rpaayciB y KyTi IOBHOTO 00EpTY KOJa, a 3HAU€HHS CTOBMUUKIB 6 — 11 po3paxoByIOThCS Ha
mijgcTaBi piBHSIHB (60), (61).

Tabmuis 3.7

®parMeHT MacUBY JIaHUX KOOPJAUHAT TOYOK KJIACTPEHUX KT IHTEPECIB

CTEUKXOJAEPIB 3 MIEPEBAKHO EKOHOMIYHUMH, COIIaJIbHUMHU Ta €KOJOTTYHUMH 1HTepecaMu

y cotiaibHIi cdepi AiSIBHOCTI MIANPUEMCTBA A, po3paxoBaHux 3a (60), (61)

Koopan-
Koopannara X Hara Y .
LEeHTPY Pagiyc
LEeHTPY KoJia y
. .o KOJIay KJIACTEPHOT0 K0JIa
comiaJbHii . - . .
cepi, cepenni couiaabHii y conianbhiii
BHECKH c(l)epl,. cpepi
cepenHi
BUT O
1 2 3 4
I'pyna
CTEHKXOIepiB ]
3 36,25 85,75 92,73
E€KOHOMIYHUMH
iHTEepEecaMH
I'pyna
CTCMRXOIIICPLE 41,62 256,89 313,07
3 COLllaIbBHUMHU
iHTEepEecaMH
I'pyna
CTCHKXOJAICPIB 34,51 108,02 142,29
3 €KOJIOTTYHUMHU
iHTEepEecaMH
Kouso rpynu
Kouso rpynu creiikxoagepiB 3 | Koso rpynum creiikxoJigepis 3 cTelKXo0J/AepiB 3
€KOHOMIYHIMM iHTepecamMu coniaJIbHUMHM iHTepecaMHu €KOJIOTIYHUMU
iHTepecamMn
Koopu- Koopan-
Koopaunara | Koopamnara | Koopamnara | Koopammara HaTa X P
Kyt HaTa Y
X Toukn Y Toukn X Toukn Y TouKku TOYKH TOUKH
KIACTEPHOI0 | KIACTEPHOTO | KIACTEPHOTO | KIACTEPHOTO | Kiacrep- | -
KOJIa 'y KOJIa y KOJIa y KOJIa 'y HOT0 P
. - . - . - . - HOT0 KOJIa
coniaJbHin coniaJbHin couianbHin couiaabHin KOJIa y .
. . . . . y coniajib-
cepi cepi cepi cepi coniajib- . .
e . | Hill cdepi
Hiil cdepi
5 6 7 8 9 10 11
0 128,98 85,75 354,69 256,89 176,80 164,56
1 128,96 87,36 354,64 262,36 176,78 167,04
2 128,92 88,98 354,5 267,82 176,71 169,53
3 128,85 90,60 354,26 273,28 176,60 172,01
4 128,75 92,21 353,92 278,73 176,45 174,48
5 128,62 93,83 353,49 284,18 176,26 176,96
156 -48,46 123,46 -244,38 384,23 -95,47 222,43
157 -49,10 121,98 -246,56 379,22 -96,46 220,16
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357 128,85 80,89 354,26 240,51 176,60 157,11
358 128,92 82,51 354,5 245,97 176,71 159,59
359 128,96 84,13 354,64 251,43 176,78 162,08
360 128,98 85,75 354,69 256,89 176,80 164,56

Ha migcraBi mOBHOrO MacuBY AaHUX, (PparMeHT SKOTO MpeAcTaBieHO y Tadi. 3.7,
3acobamu  Microsoft Excel mnoOyayemo rpadiuHy MOAENb CTAJIOrO0  PO3BUTKY
MINpUEMCTBA A Ha 3acajax OajlaHCy IHTEPECIB CTEMKXOJJIepIB y colliaibHIi cdepi
(puc. 3.5). IlobynoBana rpadiuyHa MoJienb BIAPI3HIETHCA BIJ Ti€l rpadiyHOl MOJENl, s
SAKOT MPOBOAMIMCS JOCHIKEHHS y PO3AUIl 2 1 sika BI3yali3yeTbCs MEPETHHOM TPhOX
KJIACTEPHUX KIJI IHTEPECIB PI3HUX TPYI CTeUKxoJepiB (1uB. puc. 2.16). I'padiuna moaens
OaylaHCy 1HTEpEeCiB CTEMKXOJIepiB MIANPUEMCTBA A y coLialbHIA cdepl Mae BUTIAL
BMIIIYIOYUX OJJHE OJIHOTO KJIACTEPHUX K1J, 1[0 € OKPEMHUM MPOCTIIIUM BUIMAIKOM MOJIEN1

MEePETUHY TPHOX K11 Y IUIONIMHI Ta Ha MiJICTaBl YOr0 MOKHA 3pOOUTH HACTYITHI BUCHOBKH.

-,
-
-

CTeHKXOonaepu 3
eKOHOMIYHHMH
IHTepecaMH

=== CTeHKXOIAEPH 3
COIIIATBHAMH
IHTepecaMH

OGcAr BUTOJ, THC. TPH
- - - amm - - -

------- CrefikxonaepH 3
€KOJIOTTYHUMHU
IHTepecaMHu

100 OGcsr BHECKIB, THC. TPH

Puc. 3.5 I'pacdiuna mozienb cTanoro po3BUTKY MIANPUEMCTBA A Ha 3acafax OajaHCy

1HTEpeCiB CTEHKXOJAEPIB y collianbHii cepi

Haii0Oinpmumii 006csr BHECKIB Y MPOEKTH COLIANIbHOI c(hepu TOTOBI 3pOOUTH, a TAKOK
HaWOUTBIINM OOCST BUTO/1 OUIKYIOTh CTEHKXOJAEPH 3 IEPEBAYKHO COLIIATIBHUMU 1HTEPECAMHU.

Haiimenmuii oOcar BHECKIB y MPOEKTH COIlaIbHOI chepu TOTOBI 3pOOUTH, a TaKOXK
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HallMEHIIUN 00CAT BUTOJ BIJl LMX MPOEKTIB OYIKYIOTh CTEHKXOJIEpU 3 MEPEBAKHO
€KOHOMIYHHMU 1HTEpecaMu. [HTepecH cTelKxoiepiB y collialibHil cdepi, K1 BiIHECEH] 10
TPyl 3 TMEPEeBaXXHO EKOJOTIYHUMHU I1HTEpecaMH, HaOIWXKaThCAd 1O 1HTEPECIB
CTEUKXOJAEPIB 3 MEPEBAXKHO EKOHOMIYHUMU 1HTEPECAMM.

Ha puc. 3.5 BuaHO, 1110 B iHTEpecax CTEUKXOJJIEPIB TPHOX TPYI MiANPUEMCTBA A:
CTEUKXOJAEPIB 3 MEPEBAKHO E€KOHOMIUHMMH I1HTEpPECaMHu, CTEHKXOJAEPIB 3 MEPEBAKHO
COIIaJIbHUMH IHTEpECaMU Ta CTEUKXOJIJIEpPIB 3 MEPEBAXKHO E€KOJIOTIYHUMHU IHTEpEeCaMu, y
coIliaibHIN cepi icHye OaaHc 1HTEpeCiB, TOOTO ICHYIOTh TaKi 3HAYEHHS BUTOJl Ta BHECKIB
y OPOEKTH CTAJIIOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA A, IIIOJI0 IKUX CIIOCTEPITa€THCS OJHAKOBICTD B
1HTEepecax YaCTHHU TPyNH CTEUKXOJIJIEpIB 3 €KOHOMIYHUMU 1HTEpECaMH, YaCTUHU TPyNU
CTEUKXOJJAEPIB 3 COIllaJbHUMH IHTEpECaMHW Ta YaCTHUHU TPyHU CTEUKXOIAEpIB 3
eKoJoTiuHuMU 1HTepecamu. lle o3Havae, mo y pasi peanmizaimii OiOIPUEMCTBOM A Yy
colliaibHIi chepi MPOEKTY a00 MPOEKTIB CTATIOTO PO3BUTKY 3 IEBHUMU MOKA3HUKAMU BUTO/]
Ta BHECKIB, 1l MPOEKTH OJHO3HAYHO MATUMYTh MIATPUMKY Ta 3aJ0BOJILHSTH 1HTEpECU
YaCTUHU CTEUKXOJIJIEPIB 3 YCIX TPHOX TIPYIl, TOOTO CIIOCTEPIraTUMEThCSI OAIAHC 1HTEPECIB
yCIX TPbOX TPyN CTEHKXOJAEpiB. 3raayBaHi 3HAUEHHS BHUIOJ] Ta BHECKIB y MPOEKTH
COIlIaIbHOI cpepHu MIANMPUEMCTBA A, TIPU SIKUX CIOCTEPIraeThbcsi OajgaHC 1HTEPECIB TPHOX
IpyIl CTEUKXOJJEpiB y comianbHii cdepi, 3Haxonutbes y 301 DNTPU Ha puc. 3.5, ne
1CHY€ MOBHUH 301T TPhOX KJIACTEPHUX K11 1 KA Y JAaHOMY JOCJIII)KEHH1 Oyia 00IpyHTOBaHa,
SIK 30Ha BITHOCHO CTQJIOTO PO3BUTKY IMiANPUEMCTBA.

BaxxynBo 3a3HauuTH, 110 y PO3A1T1 2 30HA BIAHOCHO CTaJIOTO PO3BUTKY MIINPUEMCTBA
OyJnia mo3HaueHa, sik 30Ha FGH . [lig yac motouyHoro ampobaiiii po3po0aeHOT METOIUKU
MOJICIIOBaHHSI CTajoro pPO3BUTKY MiANPUEMCTBA Ha 3acajax OajaHCy I1HTEpECIiB
CTEUKXOJAEPIB, 11€ TO3HAUCHHS 0YyJIO 3MIHEHO Yepe3 OTPUMAaHHS 1HIO1 rpadiyHOi MOJIel,
Jie IEPETUHY KIAaCTEPHUX K11 IHTEPECIB CTEUKXOJIIEPIB HE CIIOCTEPITa€EThCS, a paHilie 0yjio

BU3HAYEHO, IO 3MICT TOYKM F'(X|;7;X0min) - L€ IEPETHUH Kill E€KOHOMIYHOro Ta
COLIANBHOrO KIacTepiB, G(X|max;X2md ) - 1€ IEPETUH KUI COLIANBHOIO Ta €KOJIOITYHOIO
K1acTepiB, H (X|min ;X2 max ) - 1€ NEPETHH K1JI EKOHOMIYHOTO Ta €KOJIOTTYHOTO KIIACTEPIB.

VY 30H1 BITHOCHO CTAJIOT0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA A y collianbHii cepi Ha 3acanax

OanaHcy iHTEepeciB creiikxonaepiB DNTPU 3Mmict Todyok HactynHuit: D(0;0) - e nepetus
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KOJIa CTEUKXOJIJIEpIB 3 EKOHOMIYHUMHU IHTEpecaMu 3 TOUKOK IMOYaTKy KOOpJWHAT,

N(O; X1, ) - 1€ IEPETHH KOJIa CTEUKXOJIIEPIB 3 EKOHOMIYHMMU IHTEPECAMHU 3 BICCIO OpAMHAT,

T(xz1 §x1max) - 1€ TOYKA KOJa CTEUKXOJJEPIB 3 EKOHOMIYHMUMM IHTEpECAMU 3

MaKCHUMAaJIbHUM 3HaYEHHAM 10 OCl opauHaT, P(x, X1, ) - I1e TOYKa KOJIa CTEUKXOJAEPIB
max

3 €KOHOMIYHMMHM IHTEPECAMHU 3 MAKCHMMAJIbHUM 3Ha49€HHAM 10 oci abcuuc, U(x, ,30) - ue

MEePETHH KOJIa CTEUKXO0JIIepIB 3 EKOHOMIYHUMHU 1HTEpeCcaMHu 3 BicCIo abcIuc. 30Ha BIIHOCHO
CTaJIOr0 PO3BUTKY MIANPHUEMCTBA A y collaibHii cdepl Ha 3acafgax OajlaHCy 1HTEpECIB
creiikxonaepiB  DNTPU oOMexye iHTEepecH CTEHKXOJIEpiB 3 OAHOTO OOKYy OCsSMU
KOOpAMHAT, 1[0 JAa€ TUIbKU JOJATHI 3HAYEHHS BUTOJl Ta BHECKIB, SIKI y KOHTEKCTI
JOCJIIIDKEHHSI MAlOTh CEHC, a 3 THIIOTO OOKY — FPAaHUYHUMU 3HAYEHHSIMU BUTO/]l Ta BHECKIB
IpyIU CTEUKXOJIAEPIB 3 IEPEBAKHO EKOHOMIYHUMHU IHTEpECAMHU, 110 Ja€ 301T IHTEPECIB YCIX
TPHOX Ipyn cTeHkXxo0aAepiB (puc. 3.6).

VY 30HY BITHOCHO CTaJIOr0 PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA A y CcOllIaNIbHIN cdepl Ha 3acagax
Oamancy 1HTepeciB creiikxonaepiB  DNTPU (nuB. puc. 3.6) mnorpanuB Bcboro 61
creiikxonaep (54% Bia reHepalibHOI CyKYITHOCTI CTEMKXOJAEPIB yCIX TPhOX IPYIL), 3 AKHX
17 creiikxonmepiB 3 TMEPEeBaXXHO COLIaNbHUMU 1HTepecamMu (29% Big KUIBKOCTI
CTEUKXOJAEPIB y rpyii), 16 cTelkxoaepiB 3 nepeBaxHo ekoHOMiuHUMU 1HTepecamu (100%
BiJI KIJTBKOCT1 CTEHKXOJAEPIB y TpyIii) Ta 28 CTEUKXOIAEPIB 3 MEPEBAKHO E€KOJIOTTUHUMU
iHTepecamu (72% Bi KIIBKOCTI CTeMKXonaepiB y rpymi). Ha mimcraBi nporo MoskHa
3pOOHUTH BUCHOBOK, L0 y pa3l peani3alii TAaKOTro MPOEKTY CTAJIOr0 PO3BUTKY Y COLIAJIbHIM
ctepi mianpueMcTBa A, 3HaYCHHS TOKA3HUKIB BUTO/J] Ta BHECKIB SKOTO MOTPAIUISATH Y 30HY
DNTPU , 10 icHy€ UMOBIpHICTh MIATPUMKH Ta 3aJ0BOJICHHS iHTepeciB 61 cTelikxonaepa 31
113, ToOTO OLIBIIOI MOJIOBUHH, SIKA 332 CBOEIO CTPYKTYPOIO BMINIY€ MPEICTABHUKIB YCIX
TPHOX IPyH CTEHKXOIAEPIB.

3riiHO po3p0o0JIeHOT Y PO3/aiai 2 METOAUKHA, Ha HACTYMHUX €Tamax MOJCIIIOBaHHS
CTaJIOr0 PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA Ha 3acafax OajJaHCy IHTEPECIB CTEHKXO0IepiB HEOOX1THO
3HAWTH 3HAYEHHS BUT'OJ] Ta BHECKIB, SIK1 BUCTYNAIOTh Y KOCTI 00OMEKyBaylB 30HU BITHOCHO
CTaJIOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, 100 TUIAHYBAaTH BUTOJM Ta BHECKIB BIJI KOHKPETHUX

MPOEKTIB, @ TAKOX 3HAYEHHSI BUTOJl Ta BHECKIB, SIKI XapaKTepU3ylOTh TOYKY aOCOIIOTHO
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CTaJIOTO PO3BUTKY TianpueMmcTBa. OgHaK, yepe3 Te, M0, SIK paHille 3a3HAaYaIOCs, BUITAI0K
peanpHOi ampoOariii MOJeNl CTaloro po3BUTKY MHIANpPUEMCTBA A y colianbHIA cdepl €
CIPOILIEHUM YAaCTKOBHM BHUIIAJIKOM OLUIbII CKJIQJHOI MOJENi, OMHCAHOI y PO3.iil 2, TO
3acTocyBaTu Bupaszu (2.33) — (2.38) mis BU3HAYEHHS BUTOJ] Ta BHECKIB Y 30HI1 BIIHOCHO Ta
TOYI[l a0COJIIOTHO CTajJdoro PO3BUTKY MIANPUEMCTBA A 'y couialbHI cdepl He
MPEACTABISIETECSI  MOKJIMBHM, ajlé MOXJIMBO BUKOPUCTATH METOIU E€KOHOMIKO-

CTaTUCTUYHOTI'O aHaJIi3y JJIA BI/IpiHIeHHSI IIOCTAaBJICHUX 3aBJaHBb.

XA A A A
A
AA A
A
XA X

200

>
»

+ Koo iHTepeciB CTEHKXOIIEPIB 3
HepeBaKHO €KOHOMITHHMHI
IHTepecaMH, OTPHMAaHe MUIIXOM
MOJIETFOBaHHS

B QakTHYHI IHTEpPeCH
CTeHKXOIIePIB 3 IEPEBAKHO
€KOHOMIUHHMH IHTepeCcaMH

A QakTHYHI IHTEpECH

OO0c4r BUroA, TUC. TPH

B X

X X AzCSD CTeHKXOIIepiB 3 EPEBAKHO
mX S COIIIATPHUMH IHTEPeCcaMHt
Alcsps ¢ 74.49; 105,29
100
31; 9639 ..
AX B % - < DaKTH4HI IHTEpPeCH
A X u CTEHKXOIIepiB 3 EPEBAKHO
A B X €KOJIOTIYHIMH IHTepeCaMu
A§ x %( = { Touka aGCOMIOTHO CTAJIOTO
PO3BHTKY 3TiTHO MOJIETFOBAHHS
X X
ol g
[ |
X X ® Touka aOCOIIOTHO CTAJIOTO
] PO3BUTKY 3TiTHO ONHTYBAaHHS
OGcAr BHECKIB, THC. TPH
0 ‘ T T T
Do 25 so U 7s 100 125 150

Puc. 3.6 I'padiune npencraBieHHs 30HU BITHOCHO CTaJIOT0 PO3BUTKY
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nianpueMcTBa A Ha 3acajax OajaHCy 1HTEpPECiB CTEHKXOJIAEPIB y colianbHii chepi

J{ns1 3HaliIeHHs 3HAYeHb BUTOJ1 Ta BHECKIB y Toukax D, N, T, P, U 30HH BIIHOCHO
CTaJOr0 PO3BUTKY MiANpueMcTBa A y comianbHii chept DNTPU , a Takox y TOUIll
a0COJIFOTHO CTAJIOTO PO3BUTKY PO3BUTKY, O0yJIO BUKOPUCTAHO JIBA MIAXOU. 3T1HO MEPIIOTO
MIJIX0AY pPO3paxyHKH Oa3zyBaivcs Ha (PAaKTUUHHMX TAHUX BUTOJI Ta BHECKIB, OTPUMAaHUX Ii]T
4yac ONMUTYBAaHHS BiJl CTEMKXOJAEPIB TPHOX TPYI, alie TIIBKU THUX, SIKI MOTPANUIU 10 30HU
BIIHOCHO cTanoro po3Butky DNTPU (auB. puc. 3.6). 3rigHO Jpyroro mMiJXomy
pO3paxyHKu Oa3yBajuCsi HA CYKYHNHOCTI (DAKTUYHUX JAHUX, BUKOPUCTAHUX y MEPIIOMY
MIJIXO0/I1, a TAKOX JIaHUX, OTPUMAHUX 1]l Yac MOJICJIFOBaHHS, a caMe TPAaHUYHUX 3HAYEHHAX
BUIOJ] Ta BHECKIB, OOMEXYIOUMX KOJO IHTEPECIB CTEHKXOJAEpiB 3 MEPEBaKHO
€KOHOMIYHHMHU 1HTepecamu (Ha puc. 3.6 — ayra Koja IHeTepCiB CTEUKXO0JIJIEPIB 3 IEPEBAKHO

€KOHOMIYHMMHU 1HTepEeCcaMu, 3HaYEHHSI SIKOi OTPUMAHO B PE3YJIbTaTi MOJICIIIOBAHHS).
[IpoananizyeMo pe3yJbTaTH MOJCIIOBAHHS, OTPUMaHi 3TIHO JBOX IMIJIXOJiB
(tabun. 3.8). lyst Toro, mo6 mijg yac peanizaiii IpoeKTy CTAIIOr0 PO3BUTKY MIMPUEMCTBA A
y comiaibpHIi cepl 3 ypaXyBaHHSIM IHTEPECIB CTEUKXOJJIEPIB TaKUM 4YMHOM, 1100 54%
reHepabHOI CYKYIMHOCTI CTEHKXOJAEpiB 3 PI3HUX TPYyN BBa)xajaud CBOI I1HTEpecU
32/I0BOJICHUMH, TOOTO CIOCTEpIraBCcsl BIJHOCHO CTallMid PO3BUTOK MIANPUEMCTBA A 'y
coliaipHIi cdepi, BHECKU y MPOEKT MOBUHHI CKJIAJATH HE MeHIle 4 Tuc. rpH. (Touka

N(xzmin;x13) y Tabn. 3.8), ame He Ouibmie abo 78 THC. IpH. (TOUKa P(xzmax;xll),
po3paxoBaHa Ha OCHOBI ()aKTMUYHMX JaHuX), abo 129 tuc. rpH. (TOukKa P(xzmax;xll),

pO3paxoBaHa Ha OCHOB1 (JaKTUYHUX Ta 3MOJIEIHOBAHMUX JAHUX). Y CBOIO YEpry BUTOAU Y

MPOEKT MOBUHHI CKJIaJlaTH HE MeHIe 25 THC. TpH. (Touka U (x23 ;X]_. )y Tabm. 3.8), ane
min

ne Outbure abo 180 tuc. rpu. (Touka 7'(x, | ;X|max)> PO3PaXOBaHa Ha OCHOBI (PaKTHMYHUX

nanux), abo 178 tuc. rpu. (Touka 7'(x, . ;X] max )> PO3PaXOBaHa Ha OCHOBI (pAKTMYHUX Ta

3MOJEILOBAHUX JAHUX).
Jns Toro, mo6 3am0BosieHHsT 54% reHepanbHOI CYKYIMHOCTI CTEHKXOIAEPIB 3 PI3HUX
rpyn OyJio BpIBHOBAKEHHM, TOOTO YCEpEOHEHUM, HEOOXITHO, 100 MPOEKT CTaJOro

1

PO3BUTKY MiANPUEMCTBA A y colianbHii chepl maB BHeckH abo 31 Tuc. rpH. (Touka A4 CSDe
S
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2

po3paxoBaHa Ha OCHOBI (akTMUHMX JaHux), abo 74,5 Tuc.rpH. (TOuKa ACSD ,
S

pO3paxoBaHa Ha OCHOB1 (PpaKTUYHUX Ta 3MOJCILOBAHUX JIAHUX ), @ TAKOXK BUTOIHU a00 96 THC.

1

CSDg” po3paxoBaHa Ha OCHOBI (haKTUYHUX AaHUX), a00 105 Tuc. rpH. (TouKa

rpH. (Touka A

A(2?S . » PO3paxoBaHa Ha OCHOBI1 (haKTUYHHX Ta 3MOJICIbOBAHUX JTaHUX ).
S

Tabmuns 3.8
3HauYeHHS BUTOJ] Ta BHECKIB Y MMPOEKTU CTAJIOIO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA A 'y
colliaibHIi cdepi, K1 BIAMOBIIaI0Th 30H1 BITHOCHO CTaJIOr0 PO3BUTKY Ta TOYIII

a0COJIFOTHO CTAJIOT0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA A y colliaibHii cdepi, AuB. puc. 3.6

Po3paxyHok Ha OCHOBI
Po3paxyHok Ha 0CHOBI (akTHYHUX JAHHUX LIOA0
(pakTHYHHUX TaHUX 100 iHTepeciB cTeliKkxoJI1epiB, a
iHTepeciB cTelKxo0J1epiB, TAaKO0XK JaHUX, OTPUMAHHX B
OTPUMAHHX HLISAXOM pe3yJabTaTi MoJeJI0BAHHSA
aHKeTyBaHHH KO0J1a iHTepeciB
Touxa Ha puc. 3.6 y N peci
CTeHKXO0JI1epiB
Koopaunara no | Koopaunara Koopaunara | Koopaumnara
oci X - mooci'Y — 1o oci X — mooci'Y —
3HAYEHHA 3HAYEHHA 3HAYeHHA 3HAYEHHA
BHECKIB, BHUIO], BHECKIB, BHUIO],
THC. TPH THC. TPH THC. TPH THC. TPH
D(0;0)  (nepernn  koma
CTEUKXOJIePiB 3 0 0 0 0
CeKOHOMIUYHUMH 1HTepecaMu 3
TOYKOIO [104YAaTKy KOOPAMHAT)
N(O; X1, ) (mepetun Kona
CTEHKXONEPiB 3 - ; 0 171,1
CeKOHOMIUYHUMH 1HTEpecamMu 3
BICCIO OpJIMHAT)
N(xy> . ;x TOYKa 3
( 2min >3 )
MiHIMaJTbHUM 3HAYCHHSIM
BHECKIB cepesl IHTepeciB ycCix 4 30 ) )
TPHOX TPYII CTEHKXOJIEPIB, 1110
MOTPAIUIH 10 30HU
DNTPU)
r (x21 ;X max) (Touxa 3
MaKCUMaJIbHUM  3HAYCHHSIM
BUTOJ] B iHTEpeCcax TPhOX IPyII 40 180 36,2 178,4
CTEUKXOJIIepiB, 10 MOTPATTHIN
no soau DNTPU))
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P(xzmaX X1, ) (touxka 3

MaKCHUMaJIbHUM 3HAa4YCHHAM

BHECKIB cepejl IHTepeciB YCix 78 165 128.9 85.7
TPHOX TPYII CTEHKXOJIEPIB, 1110
MOTPAIUIH 10 30HU

DNTPU)
U(x,,30) (neperun  xona

cTelKxonaepin 3 - - 1,5 0
CeKOHOMIUYHUMH 1HTEpecaMu 3
BiCCIO a0CITHC)

U(xy 33X ) (touka 3

MiHIMaJTbHUM 3HAYCHHSIM
BUTOJl Cepeja IHTepeciB YCixX 5 25 . .
TPHOX TPYII CTEHKXOJIEPIB, 1110
MOTPATIHIIH 10 30HU
DNTPU)
Al (cepemHe  3HAYEHb

CSDg 31 96,39 - -
BUOIpKN)
A2 (cepemHe  3HAYEHD

CSDg - - 74,49 105,29
BUOIpKH)

VY pasi peanizallii IPOEKTY CTAJIOr0 PO3BUTKY MiANMPUEMCTBA A y colianbHii cdepi,
MOKA3HUKU BUTOJl Ta BHECKIB SIKOTO € JOJATHUMU, BUXOJATh 32 MEX1 KIaCTEPHOTO KoJia
MPOEKTIB, I[IKABUX JIJIsi CTEHKXOJIEPIB 3 EKOHOMIYHUMU 1HTEpECaMU, alieé 3HAXOASIThCA Y
MeXaxX KIJIACTEpHOI0 Kojila TPOEKTIB, IIKaBUX ISl CETHKXOJAEPIB 3 €KOJOTIYHUMU
1HTepecaMH, TO 1€ O3HayaTUMe IucOajaHC Yy CTaJOMy pPO3BUTKY MIANPUEMCTBA A y
coliaipHIi cdepl Ha KOPHUCTh 3aJ0BOJICHHS 1HTEPECIB CTEUKXOJJEpiB JIBOX TPYI: 3
€KOJIOTIYHUMHU Ta COIlaJIbHUMH 1HTEPECAMH.

VY pasi peanizailii Ipo€eKTy CTAJIOrO0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA A y collialibHIN cdepi
MOKA3HUKU BUTOJl Ta BHECKIB SIKOTO € JOJAaTHUMH, BUXOJATh 32 MEX1 KJIACTEPHOTO KOJja
MPOEKTIB, LIKABUX JUISI CTEHUKXOJIEPIB 3 €KOJOTIYHUMH IHTEpEecaMu, ajieé 3HaXOIAThCS Y
MeXKaxX KJIACTEPHOTO KoJla TIPOEKTIB, IIKABUX JUI CETHUKXOJAEPIB 3 COILaIbHUMU
1HTEepecaMH, TO 1€ O3HAYaTUME I1ie OUTBIINHN TucOanaHc y CTaloMy PO3BUTKY MIIMIPUEMCTBA
A y comianbHii cdepl Ha KOPUCTh 3aJJOBOJICHHSI IHTEPECIB CTEHKXOIACPIB TUIBKU OJHIET
IPYIHU: 3 COIIaIbHUMU THTEPECAMH.

VY pasi peanizailii Ipo€EKTy CTAJIOrO0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA A y collialibHIN cdepi
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IIOKAa3HUKH BUT'OJ Ta BHECKIB SIKOTO € JO0JaTHHUMMU, aJIC BUXOOATH 3a MEX1 KJIaCTCPHOr'o KOJ1a

MPOEKTIB, I[IKABUX HAaBITh JUIsI CTEUKXOJJEPIB 3 COI[laIbHUMH I1HTEpECaMHu, TO 1€

O3HayaTHUMeE BIICYTHICTh Ha MIANPUEMCTBI BpaxyBaHHsI IHTEPECIB CTEHKXOIAEPIB Y Ipoiieci

HOro cTajioro po3BUTKY a00 HASBHICTh 1HIIUX TPy CTEUKXOJIEPIB, Kl HE MOTPANUIU Y

(hoKyc-rpyIly ONUTYBaHHS, ajieé MalOTh CYTTE€BUI BILUIUB HAa YIPaBIiHHS MIIIMPUEMCTBOM Ta

(dhopmyBaHHS OT0 CcTpaTerii pO3BUTKY.

Ha miacrasi

IIOBHOI'O MAacCHBY JdHHX,

no/10HOTO  TOMY,

(dbparMeHT SKOro

npejacTaBieHo y Tabn. 3.7, ane mius ekojoriuHoi cdepu, 3acobammu Microsoft Excel

nodynyeMo rpadiuHy MOJENb CTAJIOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA A Ha 3acagax OanaHcy

1HTEpeCIB CTEHKXOJAEPIB y eKoaoriuHii cdepi (puc. 3.7).

S0_Lo-C
Prae == TTes S
PRt SIS < S
-7 450 a "c.., ~
P FIU 1 N
4 1 ~
’ ’l \
’ ! \ .
/ 150 ! N CTelKx0IepH 3
30 .
4 / AR €KOHOMIUHHMH
z / \ iHTepecaMu
5 / : 250 ! Y
s ] .
S { : ." t \  ===-Creiikxonmepu 3
= H 150 Nl i COIaTbHIMH
= oy e : | IHTEepecaMH
2 e
= ! P ; !
N \ 50 ; ' .
& \ D . Jooee CTeiiKXom1epH 3
S \ ] U ! €KOJIOTTIHUMH
8450 200 50 300 ! :
C \ =2 -50 > 7 IHTEpecaMu
\ . . /
\ ’
\ o et V4
N 50 g
S ’
A ’
S ’
A ’
TSl 250 ==
Seo - P -

2 1

=30

00ST BHECKIB, THC. TPH

Puc. 3.7 I'pacdiuna mozienb cTanoro po3BUTKY MIANPUEMCTBA A Ha 3acagax OajaHCy

1HTEpECIB CTEHKXO0IAEpPiB B €KOJIOTTUHIN cepi

Haii0inbminii o0cAr BHECKIB Y MMPOEKTH €KOJIOTTYHOI chepu rOTOB1 3pOOUTH, a TAKOK

HaWOUTBIINM OOCST BUTO/1 OUIKYIOTh CTEHKXOJAEPH 3 IEPEBAYKHO COLIIAIbBHUMU 1HTEPECAMHU.

Haiimenmuii 00csr BHECKIB Yy MPOEKTU €KOJIOTIYHOI cepu TOTOBI 3pOOUTH, a TaKOXK

HallMEHIIUN O00CSAT BUTOJ BiJI LIMX MPOEKTIB OYIKYIOTh CTEUKXOJIEpU 3 MEPEBAXKHO
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€KOHOMIYHMMHU 1HTepecaMu. [HTepecu CTEHKXOIAepiB B €KOJIOT1UHIN cdepi, sKi BiAHECEH]
0 Tpynu 3 TMEpPEeBAXHO EKOJOTIYHUMH IHTEpecaMu, HaOJUXKaAIOThCA 1O I1HTEPECIB
CTEUKXOJAEPIB 3 MEPEBANKHO COIIaTbHUMH 1HTEPECAMHU.

Ha puc. 3.7 BunHO, 1110 B iHTEpEcax CTEMKXOJJIEPIB TPhOX TPyM MiANpUeEMCTBa A B
€KOJIOT1uHi# cepi icHye OallaHC IHTEPECiB, TOOTO ICHYIOTh TaKi 3HAUEHHS BUTOJT Ta BHECKIB
y OPOEKTH CTAJIIOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA A, IIIOJI0 SIKUX CIIOCTEPITa€THCS OJHAKOBICTD B
1HTEepecax YaCTHHU TPyNH CTEUKXOJIJIEpPIB 3 €KOHOMIYHUMHU 1HTEpECaMH, YaCTUHU TPyINHU
CTEUKXOJAEPIB 3 COIllaJbHUMHM IHTEpECaMHW Ta YaCTHHU TPyHU CTEHUKXONAEpIB 3
exkoJoriuHuMu iHTepecamu. lle o3Havae, mo y pasi peamnizamii MiANPUEMCTBOM A B
€KOJIOT14HiI# cdepl MPOEKTY CTAIOrO PO3BUTKY 3 MEBHUMH MOKAa3HUKAMU BUTOJ Ta BHECKIB,
11 IPOEKTU MATUMYTh MIITPUMKY Ta 3aJJ0BOJIbHSATH IHTEPECH YACTUHU CTEUKXOJIJIEPIB 3 YCIX
TPHOX I'pyI. 3HAYEHHSI BUTOJ] Ta BHECKIB y MPOEKTU €KOJOTIUHOI chepu MiANPUEMCTBA A,
MIPU SAKUX CIIOCTEPIraeThcsa OallaHC THTEPECIB TPHOX TPYH CTEUKXOIIAEPIB, 3HAXOASITHCA Y
30H1 BIJHOCHO cTajoro po3BUTky DNTPU Ha puc. 3.7, ne icHye NMOBHHM 30Ir TpbhOX
KJIACTEPHUX KIJI.

3MICT TOUOK 30HH BIITHOCHO CTaJIOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA A B €KOJIOTTUHIHM cdepi

Ha 3acajiax Oanamcy imTepecis crefikxonuepis DNTPU mactymumit: D(0;xp ) - me

MepUIui MEepeTUH Koja CTEUKXOJJEpiB 3 €KOHOMIYHUMHU 1HTEpEecaMu 3 BICCIO OpJMHAT,

N(0;x; 5 ) - Lie APYTHUM NIEPETUH KOJIa CTEHKXOJAEPIB 3 EKOHOMIYHUMH IHTEPECAMH 3 BICCIO
opauHat, T'(x, . ;X]max) - 1€ TOYKA KOJAa CTEUKXOJJIEPIB 3 €KOHOMIYHUMU iHTEpecamu 3

MaKCUMAaJIbHUM 3HaYE€HHSAM 110 OC1 opaAuHar, P(xy X1, ) - L1e TOYKa KOJIa CTEUKXOJIAEPIB
max

) -

3 eKOHOMIYHUMH IHTE€pECAMU 3 MAKCUMaJIbHUM 3HAYEHHAM 110 oci abcuuc, U (x22 X
1€ TOYKa KOJIa CTEMKXO0JI/IEpIB 3 EKOHOMIYHUMU 1IHTEpECaMU 3 MIHIMAJIIbHUM 3HAYEHHSIM I10
ocl OpMHAT. 30HA BIJHOCHO CTaJOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA A B €KOJIOTIYHINA cdepi
DNTPU obMmexye IHTepeCcH CTEHUKXO0JIEPIB 3 OJTHOTO OOKY BICCIO OpJIMHAT, 110 1€ TUTbKU
JOJIaTHI 3HAYEHHS BUTOJ, IO Y KOHTEKCT1 JOCIHIJKEHHSI MalOTh CEHC, a 3 IHIIOT0 OOKY —
IPAaHUYHUMU 3HAYEHHSIMU BHIOJ] Ta BHECKIB TpPyNH CTEUKXOJAEPIB 3 MEPEBAXKHO

€KOHOMIYHMMU 1HTEpecaMu, [0 Ja€ 30Ir 1HTEPECIB YCIX TPbOX TPYyIN CTEHKXOIAEPIB

(puc. 3.7).
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VY 30HY BIAHOCHO CTaJIOrO0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA A B €KOJIOTTYHINA cdepi Ha
3acagax OanaHcy iHTepeciB crevikxonnepiB DNTPU (puc. 3.8) moTpanuio BChOro 85
cterkxonaepiB (75% Bia reHepaabHOl CYKYITHOCTI CTEHKXOIAEPIB YCIX TPHOX TPYII), 3 SIKUX
49 crelikxonaepiB 3 TNEPEBaAXHO couiabHUMU 1HTepecamu (84% Bl KUIBKOCTI
CTEUKXOJAEPIB y rpyi), 16 cTeikxoepiB 3 nepeBaxHo eKoHOMIYHUMU 1HTepecamu (100%
B1JI KIJTBKOCT1 CTEHKXOJAEpiB y TpyIi) Ta 20 CTEHKXOIAEPIB 3 NEPEBAKHO E€KOJOTTUHUMU
iHTepecamu (51% Bin KimbKOCTI cTeMkXonaepiB y rpymi). Ha mincraBi mporo MoxHa
3poOUTH BUCHOBOK, 110 Yy pa3i peajizallii TaKoro MpO€eKTY CTAJIOr0 PO3BUTKY B €KOJIOTTUHIN
ctepi mianpueMcTBa A, 3HaYCHHS TOKA3HUKIB BUTO/J] Ta BHECKIB SIKOTO MOTPAIUIATh Y 30HY
DNTPU , 10 icHy€e UMOBIPHICTh HIATPUMKH Ta 3aJ0BOJICHHS 1HTEpeCIB 85 cTeiikxonaepa 31
113, ToOTO OLIBIIOI MOJIOBUHH, SIKA 332 CBOEIO CTPYKTYPOIO BMIIIY€ MPEICTABHUKIB YCIX

TPHOX IPyH CTEHKXOIAEPIB.

# Koo iHTepeciB CTEHKXOIIEPIB
% 3 IEPEeBAKHO eKOHOMITHUMH
X X iHTepecaMH, OTPHMaHe IIIIXOM
200 A MOJIeTFOBaHHS

X X B OakTHYHI IHTEpeCH
CTEHKXO//IepiB 3 IEPeBaKHO
€KOHOMIYHHMH IHTepeCcaMHi

XX

A QaKTHYHI IHTEPECH
X CTEHKXO/IepiB 3 IePeBaKHO

COIlia/TPHUMH IHTepeCcaMH
A X X

< (DAaKTHUYHI IHTEpeCH
CTEHKXO//IepIB 3 IEPeBAKHO
€KOJIOTIIHHMH IHTEpeCcaMH

OOcAr BUrOf, THC. TPH

—
(=3
(=}

{ Touka aGCOIIOTHO CTAJIOrO
PO3BHUTKY 3TiTHO MOJIETFOBAHHS

&“lll.

2
| AZcspy
% A A'csps 5777 62,79

AX O 27&8, D S8 - ® Touka aGCOIIOTHO CTAJIOrO

PO3BHUTKY 3T1IHO OIUTYBaHHS

AR

OOGcsr BHECKIB, THC. TPH

0 25 50 75 100 125 150



271

Puc. 3.8 I'padiune npencraBiaeHHs 30HU BITHOCHO CTaJIOT0 PO3BUTKY
HipUEMCTBA A Ha 3acagax OallaHCy IHTEpECiB CTEUKXOJIEPIB B €KOJIOTIUHIN cdepi

MertogaMu €KOHOMIKO-CTaTUCTUYHOTO aHai3y 3HaieMo 3HA4YeHHS BUTOA Ta
BHECKIB, $IKI BHUCTYIMAaIOTh Y SKOCTI OOMEXyBadiB 30HM BIJIHOCHO CTajiOTO PO3BUTKY
MINpUEMCTBA Ay €KOJOriuHii cdepi, a Takok 3HAYEHHS BHUrOJ Ta BHECKIB, Kl
XapaKTepU3yTh TOUKY a0COTIOTHO CTAIOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA A, BUKOPUCTOBYIOUHU
(hakTUYH1 JJaH1 ONMUTYBAHHS CTEHKXOJIIEPIB y 30HI BIJHOCHO CTaJOr0 PO3BUTKY, a TAKOXK
JlaH1, OTPUMaHI1 Mij] Yac MOJEJIOBAHHS pa30oM 3 BHUILE 3a3HAYEHUMH (PAKTUYHUMU JaHUMU
(Tabm. 3.9).

Hns toro, mo0 mig yac pean}gzicusiii)snpoemy CTaJOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA A B
€KOJIOT1uHiH cepi 3 ypﬁ;)l(@mﬂHﬂM IHTEPECIB YCIX TPHOX IPYI CTEUKXOIAEPIB TAKUM YUHOM,
11100 75% reHepanbHO1 CYKYIMHOCTI CTEUKXOJIIEPIB BBAXKAJIU CBOI IHTEPECH 33]J0BOJICHUMHU,
TOOTO CHOCTEPIraBcs BITHOCHO CTallMid PO3BUTOK MIAMPUEMCTBA A B €KOJOTIUHIN cdepi,

BHECKHU y IIPOEKT IOBMHHI CKIafaTh He MeHuIe 1 tuc. rpH. (Touka N(x, . 3 X1, ) y Tabm.
min
3.9), ane ne Oumbie abo 90 tuc. rpH. (Touka P(x, ;xll), po3paxoBaHa Ha OCHOBI
max
(paxktuunux ganux), abo 112 tuc. rpH. (Touka P(x, ;xll), po3paxoBaHa Ha OCHOBI
max

(haKTUYHUX Ta 3MOJIEIbOBAHUX JJaHUX ). BUTr0oM y MPOEKT MOBUHHI CKIAJaTH HE MEHIIIE a00

5 tuc. rpH. (Touka U(xp Z;xlmm[}, po3paxoBaHa Ha OCHOB1 (DakTUYHUX JaHux) abo 51
TUC. TpH. (Touka U/ (x22 ;xlmin)’ po3paxoBaHa Ha OCHOBI ()aKTHYHHX Ta 3MOJICTHLOBAHUX
nanux) y Tabm. 3.9), ane ne Ounbure abo 110 Tuc. rpu. (touka 7'(xy 13X max )» PO3paxoBaHa
Ha OCHOBI (DaKTMYHHUX JaHMX), a00 123 THc. rpH. (TOUKa T(xz1 ;X|max)> PO3PaxoBaHa Ha

OCHOBI1 ()aKTUYHHX Ta 3MOJICIbOBAHUX JTAHUX ).
Jlst Toro, n100 3a70BOJIEHHS 1HTEpECiB 75% reHepanbHOi CYKYyIMHOCTI CTEHKXOJIAEPIB
OyJiI0 BpIBHOBXXEHUM, TOOTO YCEpEIHEHUM, HEOOXIJTHO, 100 MPOEKT CTAJIIOr0 PO3BUTKY

MiNpueMcTBa A B €KOJOT1uHIN cdepl MaB BHECKHM abo 27 Tuc. rpH. (TOYKa AICSD ,
N
2

po3paxoBaHa Ha OCHOBI (aKTUYHUX AaHuX), abo 57,2 Tuc. rpH. (TOYKa ACSD ,
N
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po3paxoBaHa Ha OCHOBI (PAaKTUYHHMX Ta 3MOJIEILOBAHUX JIaHMX), a TAaKOX BUTOAM abo

1 2

59,88 Tuc. rpH. (TOUKa ACSDN CSDy

), abo 62,79 tuc. rpH. (Touka A , po3paxoBaHa Ha

OCHOBI1 ()aKTUYHHX Ta 3MOJICIbOBAHUX JTAHUX ).
Ta6mums 3.9
3HAYEHHS BUTO/J] Ta BHECKIB Y MPOEKTH CTAJIOTO PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA A B
€KOJIOT1uHIi cdepi, K1 BIAMOBIAAIOTH 30H1 BIJIHOCHO CTaJIOT0 PO3BUTKY Ta TOYIII

a0COJIFOTHO CTaJIOT0 PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA A B €KOJOT1YHIN cdepi, AUB. puc. 3.7

Po3paxyHok Ha OCHOBI
(akTHYHHUX JAHHUX LIOA0
iHTepeciB cTeiikxosepiB, a
TAKO0XK JaHUX, OTPUMAHMX B
pe3yJabTaTi MOJAeJI0BAHHS
KO0J1a iHTepeciB cTelikxoJepiB

Po3paxyHok Ha 0CHOBI
(pakTHYHHUX JaHUX 100
iHTepeciB cTelKxo0J11epiB,

OTPUMAHHUX HLJISIXOM

Touka Ha puc. 3.7
AHKeTYBaAHHS

Koopaunara | Koopamnara | Koopamnara X | Koopaunara

X — BHECKH, Y - Buroau, — BHECKH, Y - Buroam,
THC. TPH THC. TPH THC. TPH THC. TPH
D(0; X1, ) (mepiumii mepeTHH Koma
CTEUKXOJ/IepIB 3 EKOHOMIYHUMU i} i} 0 29,34
iHTEepecaMu 3 BICCIO OpJIMHAT)
N(O; xlz) (mpyruii mepeTHH Koyia
- - 0 97,53

CTEUKXON/IepiB 3 EKOHOMIYHUMU
iHTepecaMu 3 BICCIO OpJIUHAT)

N ()szirl X1, ) (Touka 3
MiHIMAJIbHUM 3HAYEHHSIM BHECKIB
cepes IHTEpeCiB YCiX TpbOX TpyIl 1 20
CTEUKXOJI/ICPIB, 10 MOTPAUIN 10

souu DNTPU)

T(xy s max) (TouKa 3
MaKCHUMaJIbHUM 3HA4YCHHSIM BUI'O/] B

iHTepecax TPBOX rpyn 90 110 36,2 123
CTENKXOJIIEPIB, 10 MOTPANUIN JI0

souu DNTPU)

P(xy 3x; . ) (Touka 3
MaKCHMaJIbHUM 3HAYEHHIM BHECKIB

cepesl iHTEPECIB yCiX TPHOX TpyIl 90 100 112 63,43
CTEMKXOJIIEPIB, 110 MOTPAIUIA 0

sonuu DNTPU)

U(xy 53X ) (Touka 3
MiHIMAJIbHUM 3HAYEHHSIM BHIOJ 5 10 51 2,46
cepes IHTEpeCiB YCiX TpbOX TpyIl
CTEHKXOJJIepiB, 10 MOTPANIIN JIO
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souu DNTPU)

1
ACSDN
BUOIpKN)

(cepenne

3Ha4YCHb

27,08

59,88

CSDy

A2 (cepenne BUGIpKH) -

57,27 62,79

Bapiantu 3a10BOJICHHS 1HTEPECIB CTEUKXOJIEPIB 3aJI€KHO BiJl TOKA3HUKIB BUTOJI Ta

BHECKIB Y MPOEKTH CTAJIOTO PO3BUTKY y €KOJOTIUHIN cepi s mATPUEMCTBA A TOTOXKHI

BapiaHTaM JJisl collianbHO1 cdepu MiANPUEMCTBA A, OMMCAHUM BUIIIE.

3acobamu Microsoft Excel moOyayemo rpadiuyHy MOJEnb CTaJIOro pO3BUTKY

MIPUEMCTBA A Ha 3acagax OallaHCy IHTEpPECiB TPHOX IPYI CTEUKXOJIEPIB Y EKOHOMIUHIN

cepi (puc. 3.9).

OOcAr BUrofl, THC. TPH

1600

CTeHKxoIaepu 3

1100

€KOHOMIYHUMHU
IHTepecaMu

= === CTelKXonaepHu 3
COLIATPHUMH
IHTepecaMu

------- CTeHKxoaepu 3
€KOJIOTIYHHMH
IHTepecaMu

Puc. 3.9 I'pacdiuna moziensb cTanmoro po3BUTKY MIANPUEMCTBA A Ha 3acafax OajaHCy

1HTEpeCiB CTEHKXO0IepiB B EKOHOMIUHIHN cepi

HaiiOinbminii 00csT BHECKIB y MPOEKTU EKOHOMIYHOT cpepu rOTOB1 3pOOUTH, & TAKOK

HaWOUTBIIUKM OOCAT BHUIOJl OYIKYIOTh CTEHKXOJAEpPU 3 TMEPEBAXHO EKOHOMIYHUMU
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iHTepecamu. HaliMeHIIMi 00CST BHECKIB Y TPOEKTU €KOJIOTTYHOT cpepu TOTOB1 3poOUTH, a
TaK0XX HaWMEHIINN O0O0CAT BUTOJ BiJl ITUX MPOEKTIB OUIKYIOTh CTEHKXOIAEPU 3 IEPEBAKHO
€KOJIOTTYHUMU 1HTepecaMu. [HTepecu cTeHKXOIAepiB B €KOHOMIUHIN cdepi, sKi BiAHECEH]
0 TpynH 3 TMEpPEeBaXXHO COIIaJbHUMHU 1HTEpecaMu, HaOMMKAIOThCS [0 1HTEPECiB
CTEUKXOJAEPIB 3 MEPEBAXKHO €KOJOTITUHUMU 1HTEPECAMH.

Ha nepmmnmit nornsn, Ha puc. 3.9 BUAHO, 1110 B IHTEpECaX CTEUKXOJIEPIB TPHOX TPyl
MINPUEMCTBA A B €KOHOMIUHINA cdepl iCHye OanaHC 1HTEpeciB, TOOTO ICHYIOTh TaKi
3HAQUYEHHSI BUTOJI Ta BHECKIB Y MPOEKTU CTAJIOrO PO3BUTKY MIJNPUEMCTBA A, MO0 SIKUX
CIIOCTEPIra€eThCs OJTHAKOBICTh B IHTEPECAX Y YACTUHU CTEUKXOJAEPIB KOKHOI 3 TPHOX TPYIL.
30Ha BITHOCHO CTAJIOT0 PO3BUTKY MINPUEMCTBA A B €KOHOMIUHIH cdepi, e ICHYyEe MOBHUMN

30ir TPHOX KJIACTEPHUX KLJI, OOMEKYEThCA TOUKOK 1 (X min ;X2 max ) » 3MICT SKOI IIOJIATaE

y HEPIIOMY MEPETHHI KU1 €KOHOMIYHOI'O Ta €KOJOTIYHOTO KJIACTEpiB, @ TAKOX TOUYKOIO

Hy(X{max:X2min) » 3MICT KOl IOJATac y JIpyroMy HEPETHHI KUI €KOHOMIYHOIO Ta

€KOJIOTTYHOT'O KJIACTEePIB.

Opnnak, aHami3 30HU BIJIHOCHO CTQJIOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA A B €KOHOMIUHIH
cdepi Ha 3acanax O0anaHCy iHTEpeCiB cTenkxonaepis HH, (puc. 3.10) nokasas, mo g0 miei
30HM MOTpanuiio Bcbkoro 4 credkxonaepu (3,5% Big TeHEpadbHOI CYKYIMHOCTI
CTEUKXOJAEPIB YCIX TPHOX TPyI), 3 AKUX 3 CTEUKXOJJIEpU 3 MEPEBAXKHO COLIATBHUMU
iHTepecami (5,17% BiJ KITBKOCT1 CTEUKXOJEPIB y TpyIi), 0 cTeMKX0JIepiB 3 TEPEBAKHO
ekoHoMiuHUMU 1HTepecamu (0% BiJ KUTBKOCTI CTEHKXOJAEpPIB y rpymi) Ta 1 cTedkxonaep 3
MEePEBAXKHO EKOJOTTYHUMU 1HTepecaMu (2,56% Bia KUIBKOCTI CTEUKXOJaepiB y rpymi). Ha
MiJICTaBl I[bOIO MOKHA 3pOOWUTH BUCHOBOK, IO B €KOHOMIYHIN cdepi mianmpueMcTBa A,

SKIIO 3HAYEHHS IIOKAa3HWKIB BUTOJl Ta BHECKIB NMOTPAILIATH y 30HY H{H,, TO icHye

WMOBIPHICTh MIJATPUMKHU Ta 3aJI0BOJIEHHS 1HTepeciB aulie 4 creiikxonaepis 31 113, To6TO
HE3HAYHOT YACTHHU, SIKA 332 CBOEIO CTPYKTYPOIO BMIIIY€E MPECTABHUKIB TITLKHU JIBOX 3 TPHOX
rpyn credkxonjepiB. TakuM 4YHMHOM, KOHCTaTyeMO, L0 B €KOHOMIUHIN cdepl OayaHc
1HTEpECIB TPHOX I'PYIl CTEHKXO0JIIEPIB BIICYTHIH, a 3HAYUTh CTAIHI PO3BUTOK MiAMPUEMCTBA
A Ha 3acajiax OaJlaHCy 1HTEPECIB CTEUKXOJIJIEPIB HE CIIOCTEPIraeThCsl.

Sk BugHo 3 puc. 3.10, mus Toro, moO B €KOHOMIUHIM cdepl mampueMcTBa A

CIoCTepiraBcs CTaJduil pO3BUTOK Ha 3acajax OanaHCcy 1HTEpECIB CTEHKXOJAEPiB,
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CTEUKXOJJepaM 3 IMEePEeBaKHO EKOHOMIYHMMH I1HTEpECaMH JOLLUIBHO CKOPEryBaTH CBOl
1HTEpecH y 01K 3MEHILEHHs OYiKyBaHHUX BUIOJl 1 BIAMOBIJIHO BHECKIB, a CTEHKXOJIEpaM 3
MEPEBAXKHO EKOJIOTTYHUMHU Ta COLIAJIbHUMHU 1HTEpEecaMH JIOLIIBHO CKOPEryBaTH BJAacCHI
1HTEpecH y O1K 30UIbILIEHHS OYIKYBaHUX BUTOJ, ajieé ¥ 301IbIIEHHS PIBHA TOTOBHOCTI 10

BHECKIB y MPOEKTH €KOHOMIYHOI cepu.
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Puc. 3.10 I'padiune npeacraBieHHs] 30HU BITHOCHO CTAJIOTO PO3BUTKY

MINpUEMCTBA A Ha 3acajax OallaHCy IHTEpECiB CTEUKXOJAEPIB B EKOHOMIUHIN cdepi

3actocoBytroun Bupazu (2.37) ta (2.38), oOrpyHTOBaHi y po3aiuai 2, 3HaWIEMO
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3HAYEHHS BUTOJ] Ta BHECKIB, K1 BUCTYNAIOTh Y SIKOCTI 0OMEKYBauiB 30HU BIIHOCHO CTAJIOr0
PO3BUTKY MIiANPUEMCTBA A B €KOHOMIYHIN cdepi, A0 SKOi CHIiJi CKOperyBaTH BIACHI
IHTepeCcH yCIM TpynaM CTEeUKXOJJEpiB, a TaK0XX 3HAYEHHS BUTOJ Ta BHECKIB, Kl
XapaKTEPU3YIOTh TOYKY aOCOIIOTHO CTAJIOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA A, BUKOPUCTOBYIOUH
(hakTUYH1 JJaH1 ONMMUTYBAHHS CTEHKXOJIIEPIB y 30HI BIJHOCHO CTaJOr0 PO3BUTKY, a TAKOK
JlaH1, OTPUMaHI1 Mij] Yac MOJEJIOBAHHS pa30oM 3 BHUILE 3a3HAYEHUMH (PAKTUYHUMU JaHUMU
(tabmn. 3.10).

Jns Toro, mo0 mig yac peanizaili IPOEKTY CTajJoro PO3BUTKY MIANPUEMCTBA A B
€KOHOMIUHI cdepi 3 ypaxyBaHHSM IHTEpPECIB YCiX TpPbOX TPyl CTEHKXOIAEPIB
crocrepiraBca OanaHC iX IHTEpPECiB Ta 301r y BUIOJax Ta BHECKAX y IMPOEKTH CTAaJOro
PO3BUTKY B €KOHOMIUHIH c(hepi, BHECKH Y MIPOEKT MOBUHHI CKJIAJIaTh HE MEHIIE 1 TUC. TPpH.

(touxka H{(X{min3X2max) Y Taom. 3.10), ame ne Oumeme 415,17 Tc. rpH. (TOYKa
Hy (X1 max X2 min) Y Tadx. 3.10). Burogy y mpoexT MOBMHHI CKIaJaTH HEe MeHuIe 282,97
THC. TPH. (ToYKa H 5 (X max ;X2 min ) Y Ta0m. 3.10), ane me 6impime 516,09 tuc. rpu. (Touka

H (X1 min 3X2 max ) Y Tabm. 3.10).

Ta6muns 3.10
3Ha4YEeHHS BUTO/J] Ta BHECKIB Y MPOEKTH CTAJIOTO PO3BUTKY MINPUEMCTBA A B
€KOHOMIYHi# cdepi, Kl BIIMOBIAAIOTH 30H1 BIJIHOCHO CTaJOT0 PO3BUTKY Ta TOUII

a0COJIFOTHO CTaJIOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA A B €KOHOMIUHIH cdepi, AuB. puc. 3.10

Po3paxyHok Ha OCHOBI
(akTHYHHUX JAHHUX LIOA0
iHTepeciB cTeiikxos1epiB, a
TAKO0XK JaHUX, OTPUMAHMX B
pe3yJabTaTi MOJAeJI0BAHHS
KO0JIa iHTepeciB cTeiikxoJepiB

Po3paxyHok Ha 0CHOBI
(pakTHYHUX JaHMX LI0J0
iHTepeciB cTelKxo0J1epiB,
OTPMMAHUX LUIAXOM

Touxka Ha puc. 3.10
AHKeTYBaHHS

Koopaunara | Koopamnara | Koopamnara X | Koopaumnara
X — BHECKH, Y — Buroau, — BHECKH, Y - Buroau,
THC. TPH THC. TPH THC. TPH THC. TPH

Hi(X{min3¥2max)  (mepumii
IEPETUH Kill EKOHOMIYHOro Ta 100 450 0 516,09
€KOJIOTIYHOT'0 KJIACTEPIB)

H 7 (X max ;%2 min ) (apyrui
IEPETUH Kill EKOHOMIYHOro Ta 296 237 415,17 282,97
€KOJIOTIYHOT'O KJIACTEPIB)
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1

Acsp, ~ (copeme snasemn | ) 378,75 - -
BUOIpKN)

2 .

Atsp,, (cepense pubipin) - - 215,95 423,15

Jns Toro, o0 3a/10BOJICHHS IHTEPECIB T€HEPAIbHOI CYKYIMHOCTI CTEUKXOJIEPIB 3
yCIX TPbOX rpyn OyJI0 BPIBHOBAXKEHUM, TOOTO yCE€peAHEHHUM, HEOOXIIHO, 100 MPOEKT
CTaJOr0 PO3BUTKY MIANpUEMCTBA A B EKOHOMIYHINM cdepi MaB BHECKM Ha piBHI

2

215,95 tuc. rpH., a Buroau Ha piBH1 423,15 TuC. rpH. (TOukKa A
CSDg

, po3paxoBaHa Ha

OCHOBI1 ()aKTUYHHX Ta 3MOJICIbOBAHUX JTAHUX ).

TakuMm 4MHOM, B pe3yJIbTaTi BUKOHAHUX PO3PAXyHKIB MA€MO 30HY BIJIHOCHO CTajoro
PO3BUTKY, W0 BIJ0Opakae 30adaHCOBaHI I1HTEPECH TPHOX TPYN CTEUKXOJJEPIB Y
€KOHOMI4HIH cdepi (nuB. puc. 3.10), 30Hy BIAHOCHO CTaJOrO PO3BUTKY, L0 BigoOpaxkae
30alaHCcOBaH1 1HTEPECH TPHOX TPYIl CTEUKXOJIAEPIB y couianbHii cdepl (auB. puc. 3.6) Ta
30HY BIJHOCHO CTaJIOTO PO3BUTKY, 110 BijoOpakae 30ajJaHCOBAaHI 1HTEPECHU TPHOX TPyIl
CTEUKXO0JAepiB B eKoJyioriuHik cdepi (auB. puc. 3.8). Jus 3HaiigeHHsS 3HAYEHb BUTOM Ta
BHECKIB Yy MPOEKTH CTAJIOTO0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, SIKI O XapaKTepu3yBalld CTalui
PO3BUTOK MIAIMPUEMCTBA HA 3acafax OanaHCy IHTEPECIB TPHOX IPYIl CTEHKXOIAEPIB Y TPHOX
chepax AiSIbHOCTI, HEOOX1IHO 3HANTH 30HY MEPETHUHY TPHOX MOIMEPETHHO BU3HAUYECHUX 30H
BIJIHOCHO CTaJIOr0 PO3BUTKY MIMPUEMCTBA.

Ha puc. 3.11 BuaHO, mo y nignprueMcTBa A BiJICYyTHIN EPETUH TPbOX 30H BIJIHOCHO
CTaJOr0 PO3BUTKY Ha 3acajax OanaHCy IHTEpECIB CTEUKXOJJEPIB y EKOHOMIYHIN,
COIlIAJIbHIN Ta €KOJOT1UHIN chepax AISTBHOCTI, a 1€ 03HAYaE, 10 MIKCEKTOPaTbHUN CTaTui
PO3BUTOK Ha 3acajax 0ajaHCy 1HTEpECIB TPhOX IPyN CTEHKXOJIAEPIB BIICYTHIM, TOMY IIO
30Ir 30H BIJHOCHO CTajOro pPO3BUTKY MIANPHEMCTBA A CIHOCTEpITa€TbCS TUIBKU Yy
coriaipHIi Ta exosoriyHid cdepax. [Ipu mpomy o6macTs 30iry 30H BIJHOCHO CTajoro
PO3BUTKY MIANpUEMCTBA A Ha 3acajiax OaJlaHCy IHTEPECiB CTEUKXOJIAEPIB y €KOJIOTIUHIN Ta
CoLlJIbHIN cdepax NOBHICTIO OOMEXYETbCS 30HOI0 BIIHOCHO CTAJIOTO PO3BUTKY Y
€KOJIOT1uHIN cdepi, a 1le 03Hayae, 10 TPAaHUYHI 3HAYEHHS BUTOJ] Ta BHECKIB Y MPOEKTHU
CTaJOr0 PO3BUTKY MiANpueMcTBa A, HaBeaeHi y Tabnd. 3.9. mus exonoriunoi cdepu, €

aKTyaJlbHUMU 1 JIJI1 30HU BIJIHOCHO CTajOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA A y COLIaJTIbHO-
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ekoJioriuHii cdepi Ha puc. 3.11. Uepes Te, mo Ha MATPUEMCTBI A HE CIOCTEPITa€ThCs
NEpPEeTUHY 30H HOro BIAHOCHO CTajoro pPO3BUTKY Ha 3cajgax OalaHCy I1HTEpECIB
CTEUKXOJAEPIB B YCIX TPhOX cepax, BU3HAYATH TOUKY aOCOJIOTHO CTAJIOTr0 PO3BUTKY IS
IBOX c(pep — EeKOJOrIYHOI Ta COLIaIbHOI, SIKI MAIOTh CHIIbHY 30HY MEPETHUHY, a TOYHIIIEe
30Ha BIJHOCHO CTAJIOrO PO3BUTKY y COLIaJbHIA cdepi BMillye y ceOe 30HY BIJHOCHO

CTaJIOr0 PO3BUTKY Y €KOJIOTTUHIHN cepi, MOXKHA TaKOK Ha OCHOBI AaHUX Tadm. 3.9.
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4 30Ha BITHOCHO CTAIOr0 PO3BHTKY Y
comianbHIH cdepi

500
M 30Ha BIIHOCHO CTaJOTO PO3BHTKY Y
€KOIIOTTUHil cdepi

5 400 -
S 30Ha CTATOTO PO3BHTKY B €KOHOMIYHIH
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Puc. 3.11 301U BIIHOCHO CTaIOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA A Ha 3acajax OajmaHCy

1HTEpECIB CTEUKXOIAEPIB y EKOHOMIYUHIM, COIIANIbHIN Ta €KOJOT1uHIN cdhepax
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[TosicHUMO CYyTHICTb 30HU BiJJTHOCHO CTaJIOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA A Y COIIalIbHO-
€KOJIOT14HI# cepi — 30HU MEePETUHY KOJa 30HHU BIIHOCHO CTAJIOIO PO3BUTKY Yy COILlaNbHIN
cgepi Ta KoJia 30HH BIJTHOCHO CTAJIOTO PO3BUTKY Y €KOJIOT14HIN cdepi, a TOUHIIIE 30HH 301Ty
JIBOX 3a3HAa4YCHUX K11 Ha puc. 3.11 B KOHTEKCTI JaHOTO JOCTIKEHHS 3a0€3MeUeHHS CTaJI0TO
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA JJISI JIOCATHEHHS I[IJIEH TJIO0AIBHOTO CTajJOr0 PO3BUTKY Y
CTpaTeriuHii NepCreKTUBI.

30Ha BIIHOCHO CTaJIOrO PO3BUTKY MHiANPUEMCTBA A Ha 3acajax OajaHCy IHTEpPECiB
CTEUKXOJAEPIB, HAIIPUKIIAZ y COLIaNIbHIN cdepl, 03HaUYaE, IO MPOEKTU CTATIOTO PO3BUTKY Y
coliaJibHIN c(epl 3 IEBHUMH 3HAUCHHSIMU BUT'0J1 Ta BHECKIB Oy Iy Th BIJIIIOBIJaTH IHTEpECaM
y couiaibHid cdepl MNEBHOI KUIBKOCTI CTEKXOJAEPIB 3 MEPEBAXKHO EKOHOMIYHUMHU
1HTEepecaMH, MEeBHOI KITbKOCTI CTEUKXOJIJIEPIB 3 MEPEBAXKHO EKOJOTTYHUMU 1HTEpECaMHU Ta
MEeBHOI KUIBKOCTI CTEUKXOJJIEPIB 3 MEPEBAXKHO COLIaTbHUMU 1HTepecamMu. CyKymHICTh
CTEUKXOJAEPIB PI3HUX TPYII 3 OJTHAKOBUMHM 1IHTEpECAMHU 1 CKJIaJie OCHOBY OaJIaHCy 1IHTEPECIB
CTEUKXOJAEPIB AJIA TOTO, 00 CTAaTUN PO3BUTOK MIAMPUEMCTBA Y, HANIPUKIIA/, COLIaTbHIN
chepi BBaXkaBcsl CTaJIUM Ha 3acajax OallaHCy IHTEPECiB CTEUKXOJaepiB. 30Ha BiJIHOCHO
CTaJOro PO3BUTKY Ha 3acajax OajaHCy I1HTEpEeCiB CTEHKXONAepiB y HABOX cdepax —
COIllaJIbHIM Ta €KOHOMIUHIM, SIK MOKa3aHo Ha puc. 3.11, o3Hauae, 110 ICHYIOTh MEBHI MEXIi
3Ha4Y€Hb BUTOJI T BHECKIB, MPU SKUX CIIOCTEPIraTUMEThCS 0aJaHC IHTEPECIB CTEUKXOIIEPIB
HE TUIBKHU MIXK 1X Tpynamu, ajie il Mix cdepaMu JIsTIBHOCTI, alie 32 YMOBH, SIKIIIO BUTOJIA Ta
BHECKHU y MPOEKTU COIIATIBHOI Ta €KOJIOT1YHOI chpep HEe BUXOAUTUMYTH 3a 111 Mexi. Takum
YUHOM, 30HA BIJHOCHO CTAaJIOI0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA A y COLIAJIbHIN Ta €KOJIOT14HIN
chepax mokazye po3Mo/iiJl BUTOJT Ta BHECKIB MK cpepaMu JIIsIIBHOCTI Ha 3acajax OajaHCy
1HTEpECIB CTEUKXO0JIEPIB, IPU SKOMY 1€l pPO3MO/A1I MOBUHEH OyTH MPUOIU3HO OJJTHAKOBUM.
Takox 1151 30Ha MOKa3ye 301r PiBHS 33JJ0BOJICHHS IHTEPECIB CTEHKXOJAEPIB Y COLIaNIbHIN Ta
€KOJIOT14HIM cepax.

Skio, HanpukiIaa, TiAIPUEMCTBO A 00upae aig 3a0e3MeUYEHHs CTAJIOr0 PO3BUTKY
CTpaTerito peaiizyBaTH B €KOJOTIUHIN cdepl MPOEKT 3 BHUTOJaMHU Ta BHECKAMH, IO
BIIMOBIAAaI0Th TOUIll A Ha puc. 3.11, y comianbHiit chepi — Touni B, a y ekoHomiuHi# cdepi
— touni C, TO 1Ie 03HaYaTUMe, 10 IPH JOCITHEHH] OanaHCy 1HTEpECIB y KOXKHIA OKpeMii

cdepl TIAIBHOCTI, OanaHC IHTEpPECIB MK cpepaMu AiSIBHOCTI AOCATHYTHI He Oyae, ToMy
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110 Y €KOHOMIYHIN cepi OyayTh CIIOCTEPIraTUCS IHTEPECH CTEUKXOJIEPIB Y HAIBUCOKUX
BUIOJ]aX Ta BHECKAX, a Y €KOJIOTIYHINM Ta COIlalbHIA — IHTEPECH Y HE3HAUHUX BUTOJaX Ta
BHECKaX.

Skio, HanpukiIaa, TiAOPUEMCTBO A oOupae s 3a0€3MeUeHHsI CTAIOr0 PO3BUTKY
CTpaTerito peanizyBaTH y CoOIllaibHIM cepl MPOEKTH 3 BUTOJIaMH Ta BHECKAMH, IO
BiAMoBiAar0Th Toulll B Ha puc. 3.11, 1 y ekonoriuniii cdepi Takox peanizyBaTH MPOEKT,
BUT'OJIM Ta BHECKH SIKOT'O BIANOBIAAIOTh TOYLl B, TO 11e 03Hauarume, 1o Oyne TOCATHYTHMA
OanaHc 1HTEpeciB MDK IUMU chepamMu MisUIbHOCTI, TOMY IO TOKa3HUKHU MPOEKTIB Y
COLllaJIbHIN Ta eKOJIOr1yH1i cdepax CriBOagaTUMYTh, ajie Oy/1e BiICYTHIN OalaHC IHTEpECIB
y OKpeMiil ekoJioTiuHii cdepi, ocKuIbKH Touka B BuUXxoAMTHUME 3a MEX1 30HU BiJIHOCHO
CTaJIOr0 PO3BUTKY MIMPUEMCTBA A y €KOJIOT14HIN cdepi.

Skio, Hanpukiaa, TiAOPUEMCTBO A oOupae s 3a0€3MeUeHHsI CTAJIOr0 PO3BUTKY
CTpaTerito peani3yBaTh y colianabHIA cdepl MPOEKT 3 BUTOJAMU Ta BHECKaMHU, IO
BIAMOBIAaI0TH TOUIl A Ha puc. 3.11, 1 y ekoJoriuHii cdepi TakoX peandizyBaTH MPOEKT,
BUT'OJIM Ta BHECKH SIKOT'O BIAMOBIAAIOTH TOUL A, TO 1€ O3HAYaTHME, 1110 Oy/ie TOCATHYTUN
OanaHc 1HTEpeciB MDK IUMU cdepamMu MisUIbHOCTI, TOMY IO TOKa3HUKHU MPOEKTIB Y
COLIAJIbHIN Ta €KOJIOTT4HIN cepax cmiBIagaTUMYTh, 1 OyAe NOCATHYTHI OajlaHC IHTEPECIB
Yy OKpEMO y €KOJIOT1YHI! Ta colialibHIi cepax, OCKUIbKU TOUKa A 3HAXOJUTHCS Y MexXax
30HH BIJJTHOCHO CTaJIOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA A y COIllIalIbHIN Ta €KOJOT14HIN cdepax.

TakuM 4YuUHOM, JJIsl TOTO, 100 MIANPUEMCTBO A PO3BUBAJIOCS 3TIAHO MPUHIUIIB
CTaJOr0 PO3BUTKY Ha 3acajax OajlaHCy IHTEPECIB TPHOX TPYI CTEHKXOIAEPIB Y TPhOX
chepax FiATBHOCTI, HEOOX1HO, IITOO CIIOCTEepiraBcs MEPEeTUH KoJjia 30HU BITHOCHO CTaloro
PO3BUTKY Ha 3acajax OanaHCy TPhOX I'PYIl CTEHKXOJAEPIB y CoLialibHIN cdepl, KoJia 30HU
BIJIHOCHO CTaJIOT0 PO3BUTKY Ha 3acajiax OallaHCy TPhOX IPYI CTEUKXOJAEPIB y €KOJIOTTUHIN
chepl Ta KoOJIa 30HM BIIHOCHO CTAaJIOrO PO3BUTKY Ha 3acajgax OalaHCy TpbOX TIpyIl
CTEUKXOJNAEpIB y eKoHOMIuHIM cdepl. Toal 30Ha mepeTHHy 3a3HAUYEHUX KIJT TOKaxe
3HAYEHHS BUI'0Jl TAa BHECKIB, Kl € IPUIYCTUMHMH y MPOEKTU COLIAIBHOI, €KOJIOTTYHOI Ta
€KOHOMIYHOI cep, 1 sIKi OyAyTh IPUOIU3HO OJTHAKOBUMH, 1 IPU SIKUX CIIOCTEPIraTUMETHCS
OalaHCc 1HTEPECIB TPHOX IPYIN CTEUKXOJJIEPIB Y KOKHIN 31 cep aisuibHOCTI. OTHAKOBICTh

3HAQ4YE€Hb BUTOJI T BHECKIB Y IIPOEKTHU PI3HUX cep MISITBHOCTI MiAMPUEMCTBA O3HAYaTUME



281
30aJ1aHCOBaHICTb IHTEPECIB CTEUKXOJIEPIB HE TUIBKU MIXK iX TpyIaMmH, ajie i Mixk cepamu
JUSIIBHOCTI, TOOTO 30a71aHCOBAHICTh Y PO3MOALT OakaHUX BUTOA Mik chepamMu AiSITLHOCTI
Ta y pO3NOALUI NPUNHATHUX BHECKIB MK cpepamMu AisSITLHOCTI.

HaykoBe 3aBmaHHsi aHadi3y 30HU BIIHOCHO CTajoOro PO3BUTKY MiANPUEMCTBA Ha
3acafax OallaHCy 1HTEPECIB TPHOX IPyN CTEUKXOIAEPIB Y TPhOX chepax WOro AisIbHOCTI €
MEPCIEKTUBHUM U MOJANBIINX HAYKOBUX MOIIYKIB 3 JaHO1 mpoOieMaTuku. J(ouuibHO
OOTpYHTYBaTHU MOKA3HUK 30a71aHCOBAHOCTI IHTEPECIB TPHOX I'PYI CTEHUKXOJEPIB Yy TPhOX
chepax AISTBHOCTI, AKUU Mepeadadae OJIHAKOBICTh BUTOJl Ta BHECKIB Y TIPOEKTU CTAJIOTO
PO3BUTKY, SIK TIOKa3HUK €(EKTUBHOCTI Ta PE3yJbTATUBHOCTI CTaJIOTO PO3BUTKY,
albTEPHATUBHUN TAaKUM TOKa3HUKAM €KOHOMIYHOI €(PEeKTHBHOCTI, SIK MPUOYTOK, JOXI],
3aranbHa BUroja toio. Ha puc. 3.11 BugHo, 1110 cyMa BUTOJ1, @ 3HAYUTH 1 3arajJbHUM e(PeKT,
BiJI peaizallii IpPO€eKTIB y TphOoX chepax MIIBHOCTI HiANPUEMCTBA A, IO BIAMNOBIIAIOThH
toukam A, B ta C, Oyae OutbliuM, HIX 3arajibHUM e(eKT BiJ peai3allii MPOEKTIB y TPhOX
chepax IISUIBHOCTI MIANMPUEMCTBA A, AKIIO O BUTOAM Ta BHECKH BCIX TPbOX ITPOEKTIB
BiAnoBiganu touii A. OnHak, y MepIIoMy BUMNAJKY CHOCTEpIraTUMETbCsl aucOanaHc y
CTaJOMY PO3BUTKY 3 ypaxXyBaHHSIM IHTEPECIB CTEUKXOJIEPiB, a y APYromy BHUMNAAKY —
Oamanc. TakuMm 4YUHOM, OPIEHTYIOUMCHh HAa TMOKA3HUK 3arajibHOro €(eKTy 3aJ0BOJICHHS
1HTEpeciB cTeHkxonaepiB abo Ha NOKa3HMK OalaHcy y 3aJ0BOJICHHI iX IHTEpECIB,
MINPUEMCTBY A HEOOX1IHO O0OMpaTH pi3HI CTparTerii peanizailii MPOEKTIB CTalOro
PO3BUTKY Yy COILllaIbHIN, EKOJIOT1YHIN Ta EKOHOMIUHIH cdepi.

VY dKocTi pexkoMeHAalii MIANPUEMCTBY A JUIsl JOCSITHEHHSI CTaJOr0 PO3BUTKY Ha
3acafax OallaHCy 1HTEPECIB CTEUKXOIAEPIB Y TPhOX chepax MisNIbHOCTI, MOKHA 3a3HAYUTHU
HacTynHy. HeoOXiIHO BIIIMBATH HA AYMKY CTEHKXOJIAEPIB 3 METOK HEOOXITHUX 3MIH Y iX
1HTEepecax 3a JIONMOMOIOK CIHeIliaJbHUX I1HCTPYMEHTIB JOOIIOBaHHS, MEPEKOHAHHS Ta
(dhopmyBaHHS CyCHUIbHOI o3ullii. O4eBUIHO, 1110 B EKOHOMIUHIHN cepl O4iKyBaHHS BUTO]T
B1JI IPOEKTIB CTAJIOT0 PO3BUTKY, a BIJIMOBIAHO 1 TOTOBHICTh pOOUTH BHECKH Y 1X peali3alliio,
y CTEHKXOJJEpIB yCIX TpPhOX Ipyln MOBUHHI 3MeHIIMTHCA. HaBmaku, y comianbHId Ta
€KOJIOT1UHIN cdepax OUiKyBaHHS BUTOJl BiJl MPOEKTIB CTAJIOr0 PO3BUTKY, a BIAMOBIAHO 1
TOTOBHICTh POOUTH BHECKH Y IX pealli3alliio, y CTEUKXOJJEPIB YCIX TPhOX TPyl MOBUHHI

30utbmUTHCSA. Toai MMOBIPHICTH 30Iry 1HTEPECIB TPhOX TPYN CTEHKXONAEPIB y TPhOX
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chepax MISNIBHOCTI MIANPUEMCTBA A Ta TOSIBU 30HU BIJHOCHO CTajoro pPO3BUTKY
MIIMPUEMCTBA Ha 3acajax OajaHCy 1HTEPECIB TPHOX IPYIl CTEUKXOIAEPIB Yy TPhOX chepax

TISUTBHOCTI 31 30aJIaHCOBAaHUM PO3MOA1JI0M BUTOJT Ta BHECKIB 3POCTAE. .
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BucHoBku 10 po3ainy 3

1. YnpasniHHs mpoiiecoM 3a0e3NeYeHHs CTalOro PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA HA OCHOBI
OaylaHCy 1HTEpEeCIB CTEUKXOJJEPIB Yy MNaHOMY JOCHIJKEHHI PO3TISHYTO 3 TOYKH 30pYy
CUCTEMH YIpPaBJIIHHS, OPraHi3aliiHO-€KOHOMIYHOIO MEXaHI3My YIpPABIIHHSI Ta CXEMU
1H(pOpMaLITHUX TOTOKIB JJIs1 IPUUHSTTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

2. Meta ynockoHaJeHHSl YIpaBiiHHS MPOLIECOM 3a0€3MEUYEeHHsI CTalOr0 PO3BUTKY
MIIIPUEMCTBA MOJISTAE y TOMY, 1100 MEePEeUTH BiJl TOCATHEHHS 30aJ1aHCOBAHOCT1 COIIANIbHOI,
€KOHOMIYHOI Ta €KOJOT14HOi cdep MIsIbHOCTI MiJNPUEMCTBA HAa OCHOBI 00’ €KTHUBHUX
COIlIaJIbHO-€KOHOMIUYHHMX Ta €KOJOTTYHUX IMOKAa3HUKIB 0 JOCSTHEHHS 30aJ1aHCOBAHOCTI
3a3HaueHUX c(hep Ha OCHOBI Cy0’€KTUBHUX IHTEPECIB CTEHKXOIAEPIB; 3MIHUTU EKOHOMIUHY
MOJIEIb CTaJOr0 PO3BUTKY 3 TaKoOi, y SIKIM MPOEKTH CTaJIOr0 PO3BUTKY MiANPUEMCTBA
(iHAHCYIOTBCS MIANPUEMCTBOM Ta € abo OmaromiiHumu, abo TPUOYTKOBUMH TSt
MIMPUEMCTBA 0€3 BpaxyBaHHS IHTEPECIB TPbOX IPYM CTEUKXOJAEPIB, HA MOJENb My OI14HO-
MPUBATHOTO MapTHEPCTBA, MPU SAKIM MOPOEKTH CTAJIOr0 PO3BUTKY MiANPUEMCTBA
(diHaHCYIOTBCS ycCiMa CTEMKXoyiepaMH, a BUIOAM OTPUMYIOTh TaKOX YyCl Tpynu
CTEUKXOJIEPIB.

3. Ha BigMiHy BiJl ICHYIOUHX, YJOCKOHAJ€Ha CHUCTEMa YMPaBIIHHA MPOIECOM
3a0€3MEeUEHHS] CTAJIOr0 PO3BUTKY IMIJMNPUEMCTBA: JO3BOJSE 3IMCHUTH YHPABIIHCHKUN
BILUIUB Ha €KOHOMIYHY, COLIAJIbHY Ta €KOJOT1uHy chepu AISIbHOCTI MINPUEMCTBA, HE SIK
Ha CYKYIHICTh 00’ €KTUBHUX COLIAIIbHUX, EKOHOMIYHUX Ta €KOJOTTYHHX MOKA3HUKIB, a SIK
Ha CYKYIIHICTb CyO’ €KTHMBHUX IHTEpPECIB CTEHMKXOJJIEpIB 3a3HA4eHUX c(ep; 00yMOBIIIOE
JOCSITHEHHA OallaHCy 1HTEPECiB CTEUKXOJEPIB Y COIllabHIM, EKOHOMIYHINA Ta €KOJIOTTYHIN
cepax AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA; CHPUSE TUHAMIYHOMY CTaJIOMYy PO3BUTKY 32 PaxyHOK
BUKOPUCTAHHS METOJUKHA BCTAHOBJICHHS 30HHU CTQJIOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 3
ypaxyBaHHSIM MIHJIMBUX 1HTEPECIB CTEUKXOJIEPIB Y KOPOTKOCTPOKOBIM Ta TOBFOCTPOKOBIN
MEPCIEeKTUB]; aJanTye EKOHOMIYHY MOJeldb MyOJIYHO-IPUBATHOTO MapTHEPCTBA JO
BUPIIICHHS MPOOJIEM CTaJoro PO3BUTKY TepUTOPli (YHKIIIOHYBAHHS MiAMPUEMCTBA;
OXOIUTIOE IHTEPECH BHYTPIMIHIX MO BIJHONIEHHIO [0 MIAIPUEMCTBA Ta 30BHIMIHIX
CTEUKXOJAEPIB TPbOX cep HOro MisUIbHOCTI; 3TiAHO Kiacudikaili CUCTEM YNPaBIIHHS

mpoIiecoM 3a0€3MEeUeHHs CTaJloro po3BUTKY OpPIEHTOBaHA, SIK Ha (DIKCOBaHY OpraHi3allilo,
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TaK 1 caMOOpraHi3allilo y BUTJISI1 BHYTPIIIHHOTO IHTpANIPEHEPCTBA JIJIsl PO3POOKHU IIPOEKTIB
CTaJIOrO PO3BUTKY.

4. Y ocKOHaJIeHa CUCTEMa YIIPaBIiHHS MPOLECOM 3a0€3MEeYEHHS CTAIOr0 PO3BUTKY
MIIMPUEMCTBA MICTUTh HACTYIIHI, 3aPOMIOHOBAHI y X0/l TOCHIIPKEHHS €JIEMEHTHU: KOHTYP,
110 3a0e31euye ynpaBiHHs, PO3AUICHUN Ha TPU JIETAPTAMEHTH — COL1aTIbHO-€KOHOMIYHOTO
PO3BUTKY, €KOJIOTIYHOTO  PO3BUTKY, 3B’SI3KIB 31  CTEMKXOJaepaMH;  KpUTEpii
PEe3YIbTaTUBHOCTI POOOTH CUCTEMH — PIBEHb CTAJIOr0 PO3BUTKY MiANMPUEMCTBA HA OCHOBI
OanaHCcy 1HTEpeciB CTEHKXOJAEpiB, SKUWA BOJHOYAC BigoOpa)kae pO3MOIIT PECypCiB
MIIPUEMCTBA MIDXK TPOEKTAMHU CTaJOr0 PO3BUTKY VY COILIaJbHIN, EKOJOTIuHINd Ta
€KOHOMIYHIN cdepax AIVIBHOCTI MHIANPUEMCTBA; MeTa (PYHKIIOHYBaHHS CHUCTEMH -
JOCSITHEHHS OajlaHCy 1HTEpEeCiB CTEHKXOJAEpiB B YMOBAaX OJHAKOBOI MPIOPUTETHOCTI Ta
BIAMOBITAJIHOCTI 3a BHPIIIECHHS COIlIaJIbHUX, €KOHOMIYHHUX Ta €KOJOTIYHUX IpoOJieMm;
KOHIINTyaJlbHA OCHOBa (DOpPMYBaHHSI CUCTEMH — TOJIOKEHHS MiAXOAY OanaHCy 1HTEpECiB
CTEUKXOJAEPIB /10 3a0€3MEUECHHSI CTAJIOr0 PO3BUTKY MIJNPUEMCTBA; METOJMYHA OCHOBA
(yHKLIOHYBaHHSA CUCTEMH — METOJIMKA BHU3HAYEHHS 30HU BIJIHOCHO 1 TOYKH aOCOJIFOTHO
CTaJIOr0 PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA HA OCHOBI OajaHCy IHTEPECIB CTEHKXOJIAEPIB, a TAKOK
METO/JMKa BHOOpPY MPOEKTIB CTAJOr0 PO3BUTKY 3 YpPaxyBaHHSIM CyO €KTHBHUX OLIIHOK
CTEUKXOJepaMu PO3Mipy BUTOJ] Ta BHECKIB Y HUX.

5. OpranizamiiHo-eKOHOMIYHHM MEXaHI3M YIPaBIIHHS MPOLECOM 3a0e3MeueHHs
CTaJIOr0 PO3BUTKY MiANMPUEMCTBA HA OCHOBI OallaHCy 1IHTEPECIB CTEHKXOIEpPIB HA BIMIHY
Bl ICHYIOUMX IMO€JHY€ Yy C€OO1 MOCHIOBHICTh JIA JUIsI BU3HAYEHHS TaKOIO CTaHy
MIJIIPUEMCTBA, Y SKOMY JOCSTA€ThCs OallaHC 1HTEPECIB CTEUKXOJJEPIB Yy COILialbHIN,
€KOHOMIUHIH Ta eKOJIOT14YHIN cepax, a TaKokK MOCTIAOBHICTD 1Ml AJisl pO3MOALTY PECYpPCIB
MDK TIPOEKTaMU Yy 3a3HayeHUX cdepax 3 ypaxyBaHHSIM HEOOXITHOCTI 30epeKeHHs
JOCSTHYTOr0 OallaHCcy I1HTEepeCiB CTEHKXOJAEPiB; MICTUTh I1HCTPYMEHT MPHUITYCTUMHUX
3HAQY€Hb BHUIOJ] Ta BHECKIB Yy MPOEKTH CTaJOr0 PO3BUTKY MIAMNPUEMCTBA, SKUMU
XapaKTPU3YIOThCS MOro 30HA BIJHOCHO 1 TOYKa aOCOJTIOTHO CTAJIOrO PO3BUTKY Ha OCHOBI
OayaHCy IHTEpECiB CTEHMKXOJAEPiB, a TaK0X I1HCTPYMEHT BHUOOpPY HPOEKTIB CTaJIOTo
PO3BUTKY 3 ypaxXyBaHHSIM CyO €KTUBHHMX OI[IHOK CTEMKXOJiIepaMH PO3MIpy BUTOJ Ta

BHECKIB Y HHUX; OOYMOBJIIOE CYINUJIbHY Yy4YacThb BHYTPIIIHIX IO BIJHOIIEHHIO [0
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MIJIIPUEMCTBA Ta 30BHIIMIHIX CTEUKXOJIJIEPIB B OTPUMAHHI BUTOJ Ta 3/1IICHEHHI BHECKIB Y
MPOEKTU CTAJIOTO PO3BUTKY MIJNPUEMCTBA Y COIlajbHIM, €KOHOMIYHINA Ta €KOJIOTIYHIN
chepax 3riIHO EKOHOMIYHOI MOJIeN1 MyOJIIYHO-IPUBATHOTO MAPTHEPCTBA.

6. OcoOnuBicTIO MOOYMOBaHOI cXeMmHu 1H(OPMaILITHUX TOTOKIB JJIsi MPUNUHSITTS
YIOPaBIIHCHKUX PIIIEHb € BCTAHOBJIEHHS €JUHOTO YIPABIIHCHKOTO ILEHTPY, Y SKOMY
30iratoThcs 1H(OpMaIliiiHI MOTOKU TPO CKJAJ, KUIBKICTh Ta IHTEPECH BHYTPIIIHIX MO
BIAHOIIIEHHIO [JI0 MIANPUEMCTBA Ta 30BHINIHIX CTEMKXOJAEPIB 1 KOPETIOITH 3
iH(popMaLiiHUMK TOTOKaMU II0JI0 PO3POOKHU Ta peaizallii IPOEKTIB CTAIOr0 PO3BUTKY
MIIMPUEMCTBA, BKIIOYaroud ix ¢iHaHcyBaHHs. lle mo03Bonisie ympaBisiTu mpoiiecaMu
rapMoOHi3allii IHTepPECIB CTEUKXOJIIEPIB Ta PO3MOALTY PECYPCIB MIXK ITPOEKTAMHU COIIANIBHOI,
€KOHOMIYHOI Ta €KOJIOT14HOI cep AiSIpHOCTI migmpuemcTBa. Jlotenep ymnpaBiaiHCHKUN
BILIMB Ha 3a3HAY€H1 MPOLIECH € PO3CISTHUM MIXK PI3HUMU MIAPO3iIaMu, A1l IKUX HE 3aBXKIU
CKOOpJIMHOBaHI. Y J0CKOHaleHa iH(opMaIlliifHa cxema J03BOJIsS€ 3A1MCHIOBATH €IMHUM Ta
MMOBHUM KOHTPOJIb 32 YIPABIIHHAM 3a3HAYECHUMHU MPOIECAMH.

7. YnockoHaneHa cxeMma 1HGOpMAIIMHUX MOTOKIB JJIsI MPUUHATTSA yIPaBIlIHCHKUX
pillieHb Il 3a0e3MeYEHHs CTaJOro PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA OUIbII MOBHO BPaxOBYE
CKJIJIOB1, HEOOX1AH1 JJIsI TOCATHEHHSI OallaHCy 1HTEPECIB CTEHKXO0IepiB; BCTAHOBIIIOE HOBI
1H(opMalIliiiHI MOTOKH 1070 300py JaHUX PO IHTEPECU CTEUKXOIAEPIB, BU3HAUCHHS 30HU
BIJIHOCHO 1 TOYKH aOCOJIFOTHO CTajoro PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA, 31CTABJICHHS 1HTEPECIB
CTEUKXOJAEPIB 3 PO3POOJICHUMU MPOEKTAMH CTAJIOTO PO3BUTKY, BUOOPY MPOEKTIB CTAIOTO
PO3BUTKY 3 ypaxXyBaHHSIM CYO’€KTHBHOI TYMKH CTEUKXOJJEPiB; CHPHUSE KOMIUIEKCHOMY
VOPaBIIHHIO CTajJUM PO3BUTKOM MIiANPUEMCTBA Ha OCHOBI OalaHCy 1HTEpECiB
CTEUKXOJAEPIB, SKE BKIIOYAE MPOILIECH MOHITOPUHTY IHTEPECIB CTEUKXOJIEPIB Ta ix
MOJaNbIIy TapMOHI3AIlll0, a TAKOX PO3MOJAUI PEeCypciB MIANPUEMCTBA MIX MNPOEKTaAMU
CTaJIOT0 PO3BUTKY Y COIllalbHIM, EKOHOMIYHIN Ta €KOJIOT14HIH chepax; BiioOpaxae OLIHKY
e(EeKTUBHOCTI yHOpaBIIHHA 32 pIBHEM 30aJIaHCOBAHOCTI 1HTEPECIB CTEHKXOJIEPIB;
KOHIICHTPYE yCI0 1H(OpMaIIiio 11010 YIPaBIIHHS MPOIECaMu, OB’ I3aHUMHU 3 IHTEpecaMu
CTEHKXOJIIEPIB Ta pecypcaMu MIAIPUEMCTBA, Y €JUHOMY YIPaBIIHCBKOMY LEHTpPl, YUM
M1JIBUIILY€ IMOBIPHICTh MPABWIHHOTO PIIICHHS Y MIHJIMBUX 0OCTaBUHAX BHYTPIIIHHOTO Ta

30BHIITHBOIO CEPEIOBHUIIIA MIAMPUEMCTBA.
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8. B pesynbrari anopbaiiii METOJUYHUX PEKOMEHJalliil, MOJaHuX y po3aull 2, Ha
MPUKIIAJIl MOKa3HUKIB PO3BUTKY MIANPUEMCTBA A OyJ0 BU3HAYEHO 30HY MOro BiJIHOCHO
CTaJOr0 PO3BUTKY, 1110 BioOpaxae 30alaHCOBaHI 1IHTEPECHU TPHOX TPYI CTEUKXOJIEPIB Y
€KOHOMIUHI# cepi, a TakoK BIJIMOBIAHI 30HU y COIIalIbHIN Ta exosioriuHii chepax. bymno
BCTAHOBJIEHO, IO MEPETUH TPHOX 30H BIJHOCHO CTAJIOrO PO3BUTKY Ha 3acajax OajaHCy
1HTEpEeCIB CTEUKXOJJEPIB Y €KOHOMIUHIN, COLIAIbHIN Ta €KOJIOT1YHINA cdepax AISILHOCTI
sl mianpueMcTBa A BiAcyTHiM. Lle o3Hauae, 110 MIXKCEKTOpPaIbHUN CTaIUil PO3BUTOK
MIIMPUEMCTBA A Ha 3acafax OalaHCy IHTEPECIB TPHOX IPYyH CTEUKXOIAEPIB BIACYTHIN, TOMY
o 30Ir 30H BIAHOCHO CTAJIOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA A CHOCTEpITA€EThCA TUIBKU Y
coliaybHIi Ta ekojoriyHid cdepax. Ilpm npomy oOnacTs 30iry OOMEXKYETHCS 30HOIO
BIJIHOCHO CTaJIOrO PO3BUTKY y €KOJOT14HIN cdepi, a 1€ 03HaYae, 1110 TPaHuYHl 3HAYCHHS
BUT'OJ] Ta BHECKIB y TIPOEKTHU CTAJIOTO PO3BUTKY MINPUEMCTBA A JIJIsi €KOJIOTTYHOI cepu €
aKTyaJIbHUMH 1 JJIs1 30HU BITHOCHO CTaJIOr0 PO3BUTKY MiANPUEMCTBA A y colliaibHii cdepi.
9. lna Ttoro, mo0 MiANPUEMCTBO A PO3BUBAIOCS 3TAHO MNPHUHIUIIB CTaJIOro
PO3BUTKY Ha 3acajax OajaHCy IHTEPECiB TPhOX IpPyH CTEUKXOJAEpIB Y TphoX cdepax
TISUTBHOCTI, HEOOXIHO, 100 CHOCTepiraBcs IEPEeTHH KoJjia 30HH BIJHOCHO CTajioro
PO3BUTKY Ha 3acajax OallaHCy TpbOX TPyl CTEUKXOJIJIEpIB y COIllalbHIM cdepi, a Takox
BIIMOBIHUX KT y €KOJIOT1UHIN Ta eKkoHOMIYHIN cdepax. Tonai 30Ha mepeTUHY 3a3HaYECHUX
KUT MOKa)X€ 3HAYEHHS BUTOJ Ta BHECKIB, SIKI € MPUIYCTUMUMH y TPOEKTU COLIAIBHOI,
€KOJIOT1YHOI Ta €KOHOMIYHOi cdep, 1 siki OyIyTh MPUOIU3HO OJIHAKOBUMH, 1 MPHU SIKUX
CIIOCTEpIraTUMEThCsl OajaHC IHTEPECIB TPbOX TPYIN CTEHKXONAEpPIB y KOXHIM 31 chep
nistnbHOCTI. OAHAKOBICTh 3HAYEHb BUTOJ Ta BHECKIB Yy MPOEKTU Pi3HUX cPep AISITbHOCTI
MIPUEMCTBA A 03Ha4YaTUME 30aJIaHCOBAHICTh IHTEPECIB CTEUKXOJIEPIB HE TIILKU MIXK iX
rpynamu, ajie i Mix chepamu AiSIILHOCTI, TOOTO 30aIaHCOBAHICTh Y PO3MOJILIT OaXKaHUX

BUT'OJ] Ta peCypCiB Mk chepaMu AisIbHOCTI MIANPUEMCTBA A.
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BUCHOBKUA

1. OOrpyHTOBaHO AaKTYaJIbHICTh TakOi NPOOJEMU YHOPABIIHHA MPOIECOM
3a0€3MEeUeHHs] CTaJoro pO3BUTKY, SK (iHaHCyBaHHA #oro mnpoekTiB. [lokazaHo
TpaHcopMmalliro NpodIeMaTUKU CTAJIOr0 PO3BUTKY BiJl KOHCEpPBAIlll MPUPOAHUX PECYPCIB
Uit MaiOyTHIX TMOKOJIIHb JO PO3POOKHM EKOHOMIYHMX MEXaHI3MIB CTUMYJIIOBaHHS
€KOJIOTIYHO CBIJOMOI MOBEIIHKM EKOHOMIYHHMX CYO’€KTiB. 3alpONOHOBAHO PO3TISIATH
KOMILJIEKC MaHOyTHIX MpoOJieM CTajloro pPO3BUTKY Y KOHTEKCTI J1IIKUTAJIbHO-
TEXHOKpPAaTUYHOTO cepe/loBUIla. MeToI0M aHaJorii 3 monepeaHIiMU MepioJaMu €BOJIFOIIT
npoOJieMaTUKU CTaJdOr0 PO3BUTKY, 3pOOJEHO NPUMYIICHHS, [0 MailOyTHIN cranui
PO3BUTOK Oy/ie CPOKYCOBAHO Ha JIOJIMHI, SIK BUAY COI1aJbHOI CIIUIBHOTH.

2. 3ampomoHOBAHO 3AIMCHIOBATH TOCMOJAPCHKY MISJBHICTh MIANPUEMCTB Ha
MPUHIKNAX CTajJOr0 PO3BUTKY, BUKOPUCTOBYIOUM TEOPETUYHI TMOJIOKEHHS KOHIICTIi
30anaHcyBaHHsI iHTepeciB 3alikaBieHux cTopiH (stakeholder interest balance, SIB), yum
YIOCKOHAJIEHO TEOpII0 YOpaBIiHHA MmiAOpueMcTBaMHu. llpunmycTumMo, 10 KOXKEH
CTEUKXOJAEp Ma€e Cy0’ €KTUBHY 3aIlIKaBJIEHICTh, BUPAXKEHY B TOKa3HUKAaX BUTOJ 1 BHECKIB,
y peaii3ailii IPO€EKTIB CTAJIOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, TOA1 JJisl 3a0€3MEUYEHHS CTAJIOr0
pO3BUTKY MiAnpueMcTB SIB-KOHIENIsI HaJa€ YSABICHHS MPO CTalUid PO3BUTOK, SIK
CYKYIHICTh BHYTPIIIHIX Ta 30BHINIHIX CTEHKXOJAEPIB Yy COLalbHIA, €KOHOMIYHIA Ta
€KOJIOTIYHIN cdepax, KOKEH 3 AKUX Mae CBii 1HTepec. TaKoXK yIOCKOHAJIEHHS MOJIATae y
TOMY, IO CTAJIMI PO3BUTOK MIAMPUEMCTBA BU3HAYAETHCS HE 00’ €EKTUBHUMU MOKa3HUKAMH,
[0 XapakTepu3yloTh COLIAJTbHY, EKOHOMIYHY Ta €KOJOriuHy cdepu AiSIbHOCTI
MIJIIPUEMCTBA, a CIIIBBITHOIIEHHAM Cy0’ €EKTUBHUX IHTEPECIB CTEHKXOIAEPIB Yy IIUX chepax.

3. Y10CKOHAIEHO METOJMYHI MIJXOAH JI0 OL[IHKHU CTAJIOr0 PO3BUTKY MIiNPUEMCTBA
[UISIXOM BBEJICHHS TMOHATHh «a0COJIOTHO CTAJIUM PO3BUTOK MIANPHUEMCTBA», «BIIIHOCHO
CTaIui PO3BUTOK MIAMPUEMCTBA» Ta «PO30ATAHCOBAHUU PO3BUTOK MIAMPUEMCTBAY» Ta
PO3pOOKH EKOHOMIKO-MAaTeMaTUUYHUX MOJAENEH /I iX Bu3HaYeHHs. {1 Moeni 103BOJSIOThH
po3paxyBaTd HAOOpU BEJIWYMH BUTOJl Ta BHECKIB CTEMKXOJIJIEpPIB, SIKI BOHH XOUYTh
OTPUMATHU Ta TOTOB1 3pOOUTH Yy MPOEKTH CTAJIOTO PO3BUTKY Yy COIllabHIM, EKOHOMIUHIN Ta
€KOJIOT1UHIN cdepax MIsUIbHOCTI MiANPUEMCTBA. 3a3HAUYEHE YIAOCKOHAJIEHHS CIPUATHME

MIJBUIIEHHIO €(EeKTUBHOCTI PO3MOJAULY pecypciB MIANPUEMCTBA Yy Tpolieci HOro
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roCcloJIapChKol AISUTLHOCTI Ta €(PEKTUBHINIOMY BUPIIIEHHIO MPOOJEM CTallOro PO3BUTKY
Yyepes3 3ayueHHs 3alliKaBJIeHUX 0cCiO.

4. Y7IOCKOHaJeHO BH3HAYEHHS MOHATTS «CTAJIMA PO3BUTOK MIJMNPUEMCTBA» Ta
BBEJICHO TAaKy MOr0 XapaKTEPUCTHUKY, SIK HASBHICTh a00 BIJICYTHICTh HaXWiy y CTAJIOMY
PO3BUTKY MiANPUEMCTBA, 1110 HEOOX1THO JJIsl YIIPABIIIHHS CTAJIUM PO3BUTKOM IMIAMPUEMCTBA
y YacTHHI I1JeHTU(IKalli MOTOYHOTO CTaHy CTajoro pO3BHUTKY, TOOTO MOTOYHOIO
CHIBBIIHOLIEHHSI 1HTEPECIB CTEMKXOJIEPIB Yy COLIAJIbHIN, €KOHOMIYHIA Ta €KOJOTIYHIN
chepax aisbHOCTI mignpueMmcrBa. «Haxwi y cTajioMy pO3BUTKY NIAIPHEMCTBA
TPAKTY€ThCH, K crelnu(idyHe CHIBBIAHOIICHHS 1HTEPECIB CTEUKXOIIIEPIB, IKE MPU3BOIUTH
710 TOTO, IO MIJANPUEMCTBO peaji3y€e MPOEKTU CTAJIOT0 PO3BUTKY MEPEBAXKHO B OAHIN abo
IBOX cdepax AiSUIbHOCTI, 3aJIMIIAI0YM pelTy cdep aisuibHOCTI O6e3 yBaru. B pesynbrari
IBOr0 IHTEpPECH MEBHOI Tpynu abo TIpyn CTEHKXOJIEpIB y CTaJOMYy pO3BHUTKY HE
3a/I0BOJIBHSIIOTHCS, 1 OaJIaHC IHTEPECIB CTEUKXO0JIIEPIB BICYTHIN.

5. YI0CKOHaneHO METOAWYHI MHIAXOAW N0 3a0e3leyeHHs JOTpUMaHHsA OanaHcy
IHTEpeCiB CTEMKXOJepiB, $AKl, Ha BIIMIHY Bl ICHYIOUHMX IepeadayaroTb BHUOIp
CTEHKXOJIIEpaMi TPOEKTY CTAJIOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, SKUA 3aJ0BOJIBHSE IX
IHTEpEeCH HalKpallMM YMHOM 3 TOYKH 30pYy iX BJIACHOI Cy0’€KTHBHOI OLIIHKU 3HAYUMOCTI
npoexTy. Po3pobieHi MeToIuuHI MiX0d BPaXxOBYIOTh T€, 110 KOXEH 31 CTEUKXOIIEPIB,
OI[IHIOIOYM BUTOAM Ta BHECKHU Y MPOEKTH CTAJIIOrO PO3BUTKY MIJMPUEMCTBA Y COLIANIBbHIMN,
€KOHOMIUHIM Ta eKojJoriyHii cdepax IisUIBHOCTI, HEOJHAKOBO CIpPUHMAae Taky
XapaKTepUCTUKY WX MOKA3HUKIB, K po3Mmip. IS KOKHOTO CTEHKXOJAepa «BEIUKI»,
«CEpeNiHI», «HEBEJHMKD» BUTOJM Ta BHECKM MATHUMYTh PI3HHI TpPOIIOBUN Jl1ama3oH.
Po3po6eni MeTonuHI MiX0IU H03BOJISIOTh BU3HAYUTU TaKUM MPOEKT CTAIOTO PO3BUTKY
3QJIEKHO B1J] HEUITKUX 3MIHHUX «BUTOJU MPOEKTY», «BHECKHU MPOEKTY», «BUOIP MIPOEKTYH,
chopMOBaHMX Ha OCHOBI €KCIIEPTHUX OI[IHOK CTEUKXOIACPIB, SKUM BITHOCUTHCS J0 30HU
BIZIHOCHO a00 aOCOJIFOTHO CTAJIOr0 PO3BUTKY IMiANMPUEMCTBA.

6. Jlictanu moAanbIIOr0 PO3BUTKY TEOPETUYHI OCHOBHM YIPaBIIHHS MPOIECOM
3a0€3MeUeHHs CTaJoro PO3BUTKY MIANPUEMCTBA HUIAXOM 3alIPOIIOHOBAHOTO BU3HAYEHHS
CTaJOr0 PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA, SIK PO3BUTKY, MPHU SKOMY CIIOCTEpITaeThCs OanaHC

1HTEpEeCIB BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX CTEUKXOJJEPIB B pe3yIbTaTI PO3MOILITY PECYPCIB MiXK
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MPOEKTAMH COIlIAJIBHOI, €KOJIOTIYHOT Ta €eKOHOMIYHO1 cdep. Lle Bu3HaueHHs BIAPI3HIETHCSA
B1JI IHIITUX TUM, 1110 IPEJICTABIISIE CTATUN PO3BUTOK MiAMPUEMCTBA Y SIKOCT1 CIIIBB1THOIIICHHS
IHTEpEeCIB CTEHKXOJIEpIB Yy peati3ailii MNpPOEKTIB CTajJoro PO3BUTKY VY COILIalbHIN,
€KOHOMIUHIM Ta eKoJOoriuHii cdepax OisUIBHOCTI MIANPUEMCTBA; Tmepeadadae, 110
3a/I0BOJICHHSI IHT€PECIB CTEUKXOJIIEPIB Ma€e OyTH 30aJIaHCOBAaHUM M1k cepamu, a pO3HoJILT
pecypciB MIANPUEMCTBA MIXX HHMHU — PIBHOMIPDHUM HE TIIBKM Yy BIJIHOIIEHHI cdep
TUATBHOCTI MIJNPUEMCTBA, ajie W Yy BIJIHOLIEHHI BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHINIHBOTO
cepeIoBHIIA MiAMPUEMCTBA.

7. Po3BuHYTO Kiacu(iKallil0 CTAaJIOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, JOMOBHEHO O3HAKHU
Ta BUJU CTAJIOTO PO3BUTKY HA OCHOBI OTPUMAaHUX HAyKOBHUX PE3yJbTaTIB. 3alpPOINOHOBAHO
PO3PI3HATU CTAIUM PO3BUTOK MHIAMPUEMCTBA 32 XapaKTepoM (CTaTUYHUHN, JUHAMIUYHHI),
KputepieM (0anaHC OO ’€KTHMBHUX TOKAa3HUKIB, OajlaHC Cy0 €KTUBHUX MOKA3HUKIB),
MOJIEJTIO (PUHKOBA, COlllalibHA, MyOJIIYHO-NPUBATHOTO MapTHEPCTBA), piIBHEM (a0COIIOTHO,
BIZIHOCHO, pO030ajaHCOBAaHUN 3 OJAMHUYHUM Ta TAPHUM HAXWIOM), TPHUBAIICTIO
(KOPOTKOCTPOKOBHUM,  JIOBTOCTPOKOBHUIA), TMOBHOTOK  (YaCTKOBHM, KOMILUIEKCHUN).
PosmmpenHst ysiBI€HHS PO O3HAKU Ta BUJIU CTAJIOTO PO3BUTKY MIANPHEMCTBA CYTTEBO
BIUIMHE HA MPUUHATTS PIllIEHb MEHEIKEPaMH y Mpolieci 3a0€3MeUEeHHS CTAIOr0 PO3BUTKY
Ha OCHOBI OajlaHCy 1HTE€pPECIB CTEUKXOIIAEPIB.

8. JIOMOBHEHO ICHYIOYI CHCTEMHU YMPABIIHHSA MPOIECOM 3a0€3MEUYEeHHSI CTajoro
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Yepe3 JOJAaBAaHHS EJIEMEHTIB, 110 MalTh ICTOTHE 3HAYEHHS B
KOHTEKCTI JOTPUMaHHs OallaHCy 1HTEpeciB CTEUKXOJAEPIB 1, TOMY, TO3BOJISAIOTh BUYACHO
OI[IHIOBAaTH, KOHTPOJIIOBAaTH Ta 30upaTu 1H(}OpMalil0 Tpo pPiBeHb 30aJaHCOBAHOCTI
1HTEpECIB CTEUKXOJIJIEPIB Y EKOHOMIYHIM, COIIaJbHIN Ta €KOJIOT14HIN cepax AIIbHOCTI Ta

PIBEHb y4acTi CTEHKXOIACPIB Y MPUUHATTI YIPABIIHCHKUX PIIICHb.
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