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соціальних та політичних міждержавних суперечностей виникає потреба переосмислення 

змісту діяльності механізмів реалізації державної влади через призму інституціональної 

парадигми. Проблема інституціонального виміру здобуває особливу значущість у контексті 

завдань модернізації системи публічного управління, забезпечення її спроможності 

реагувати на виклики часу та забезпечувати стійкість як в звичайних умовах, так і в умовах 

правового режиму воєнного стану. 

Сучасний етап розвитку українського суспільства характеризується 

безпрецедентною динамікою інституціональних змін, що зумовлює необхідність глибокого 

наукового осмислення процесів інституціональних реформ. Трансформація соціально-

економічних систем у глобальному масштабі створює нові виклики для теорії та практики 

інституціональних перетворень, вимагаючи переосмислення традиційних підходів та 

розробки інноваційних методологічних інструментів. Особливої актуальності набуває 

проблематика інституціональних реформ у контексті постіндустріальної економіки та 

цифрової трансформації суспільства, де традиційні інституціональні механізми 

демонструють обмежену ефективність. 

Розвиток української державності характеризується безпрецедентними 

інституціональними трансформаціями, змістовно детермінованими повномасштабною 

збройною агресією Російської Федерації проти України. Така ситуація актуалізує потребу в 

переосмисленні фундаментальних засад функціонування системи публічного управління у 

форматі теорії інституціоналізму. Інтегрований аналіз трансформаційних процесів у 

системі публічного управління України демонструє докорінну зміну стандартних 

інституціональних патернів та механізмів, що обумовлює доцільність комплексного 

підходу щодо  дослідження актуальних викликів, що постали перед системою публічного 

управління в умовах воєнного стану. 

З методологічної точки зору, особливої значущості набуває інституціональна 

парадигма, яка забезпечує теоретико-методологічний інструментарій для аналізу 

інституціональної спроможності державних структур, їх адаптаційного потенціалу та 

механізмів організаційної резильєнтності в умовах змінних характеристик і властивостей 

публічного управління, та декомпозиції системи публічного управління. Адже саме 

інституціональний підхід дозволяє виявити структурно-функціональний дисбаланс та 

ідентифікувати механізми інституціональної адаптації в умовах екстремальної 

невизначеності, що є наслідком системних кризових впливів. Цей підхід забезпечує 

можливість аналізу спроможності інституцій трансформувати свої функції, структури та 

механізми управління у відповідь на нові виклики. Зокрема, йдеться про адаптацію до змін 

у зовнішньому середовищі, таких як військова агресія, економічна нестабільність чи загроза 

національній безпеці. 

Наведена проблематика визначає необхідність науково-теоретичного обґрунтування 

концептуальних засад інституціональної парадигми реалізації державної влади в системі 

публічного управління (далі – інституціональна парадигма, передбачає детальний аналіз 

особливостей функціонування інституцій, механізмів прийняття управлінських рішень, а 

також аналіз системних взаємозв’язків між владними структурами в умовах динамічних 

соціально-політичних трансформацій. Інституціональна парадигма потребує формування 

комплексного наукового підходу, здатного інтегрувати теоретичні основи 

інституціонального аналізу з практичними аспектами ефективної реалізації державної 

влади, і охоплює не лише дослідження структурно-функціонального балансу між різними 

рівнями та складовими влади, але й акцентує на забезпеченні їх адаптації до сучасних 

викликів і кризових ситуацій. 

Дослідження інституціональної парадигми актуалізує потребу в переосмисленні 

фундаментальних засад функціонування системи публічного управління та дозволяє 

ідентифікувати ключові механізми організаційної стійкості, інституціональної адаптації та 

інновацій у державному управлінні, що сприятиме посиленню ефективності й 

демократичності владних функцій у системі публічного управління, а також детермінує 
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розширення теоретико-методологічного дискурсу щодо концептуалізації інституціональних 

механізмів публічної влади. Особливої значущості набуває завдання щодо розробки 

цілісної теоретико-методологічної бази дослідження інституціональної парадигми, яка б 

інтегрувала класичні постулати теорії інституціоналізму з новітніми концептуальними 

підходами до аналізу закономірностей реалізації державної влади. Це передбачає не лише 

уточнення категоріально-понятійного апарату, але й формування комплексного 

методологічного інструментарію для дослідження інституціональних трансформацій у 

системі публічного управління, що відображає складну природу владних відносин та 

механізмів їх реалізації в сучасних умовах. 

2. Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами.  

Дисертаційна робота виконана у межах реалізації кафедрою державного управління і 

місцевого самоврядування Навчально-наукового інституту державного управління 

Національного технічного університету «Дніпровська політехніка» теми науково-дослідної 

роботи «Забезпечення стійкості, ревіталізації та розвитку територій і громад в Україні»(ДР 

0122U002375), де автором як виконавцем було: виокремлено інституціональні імперативи 

національної стійкості та проблеми сталого розвитку держави в контексті реалізації 

управління змінами; структуровано виміри розбудови національної системи стійкості, в 

рамках якої окремо досліджено проблеми забезпечення національної безпеки (зокрема, в 

умовах особливого правового режиму воєнного стану); проаналізовано роль місцевого 

самоврядування в досягненні цілей сталого розвитку та забезпечення національної безпеки 

(особлива увага звернена на економічні аспекти). 

Дисертаційна робота також пов’язана з темами науково-дослідних робіт кафедри 

політології Дніпровського національного університету імені Олеся Гончара: 

«Трансформаційний процес в Україні: основні проблеми консолідації демократії та умови 

їх вирішення»(ДР 0114U006097), де автором як виконавцем обґрунтовано теоретико-

методологічні засади дослідження трансформаційних процесів в інституціональний системі 

управління національної держави, що впливають на структурування реальних владних 

відносин та формування відповідних управлінських механізмів; «Демократія і сталий 

розвиток в Україні: концептуально-теоретичні та процесуально-інституційні засади»(ДР 

0116U002264), де автором як виконавцем досліджено: проблеми інституціоналізації 

неформальних управлінських відносин та впливу даних процесів на функціонування 

політичної системи національної держави (проблеми демократичних трансформацій в 

Україні); особливості функціонування інституціональної системи управління національної 

держави в рамках наднаціонального міждержавного об’єднання (перспективи європейської 

інтеграції України). 

Також, автором виконувалися наукові дослідження в рамках таких тем науково-

дослідних робіт кафедри політології Дніпровського національного університету імені Олеся 

Гончара, як: «Сталий політичний розвиток України в умовах демократичного транзиту та 

європейської інтеграції»(ДР 0119U100299), у межах якої дисертантом було обґрунтовано 

формування сучасних теоретико-методологічних засад дослідження інституціональних 

основ підтримання сталого політичного розвитку, а також здійснення реформ систем 

управління з метою реалізації європейської інтеграції; та «Особливості формування сталої 

(консолідованої) демократії в Україні: теоретико-методологічний, політико-інституційний 

та політико-комунікаційний виміри»(ДР 0122U001332), у межах якої дисертантом 

досліджувались особистісний та локальний рівні функціонування інституційних основ 

управлінських відносин в рамках конструювання системи консолідованої демократії. 

3. Наукова новизна отриманих результатів. 

Найвагоміші результати, що формують наукову новизну, стосуються таких положень: 

уперше: 

- розроблено та запропоновано інтегровану інституціональну парадигму 

реалізації державної влади в системі публічного управління, яка, на відміну від існуючих 

концепцій, поєднує формальні управлінські процедури та неформальні практики через 
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гармонізацію їх функцій і ролей у забезпеченні управлінського впливу; в основі 

інтегрованої парадигми - інституціональна матриця як модель інтеграції не тільки різних 

типів інститутів (формальних і неформальних), але й процесів національного, 

регіонального та місцевого рівнів публічного адміністрування; авторський підхід до 

формування інституціональної парадигми, на відміну від наявних підходів, базується на 

аналізі взаємодії інституціональних рівнів – регулятивного, нормативного та 

комунікативного; при цьому основний акцент зроблено на організаційно-правовому аспекті 

такої взаємодії, що забезпечує приведення управлінських процесів у відповідність до 

регулятивних рамок і нормативних процедур й дозволяє не лише виявляти 

інституціональну дискретність, а й розробляти ефективні організаційно-правові механізми 

її подолання; 

- виокремлено системне дослідження базових засад інституціональних інтеракцій 

в публічному  управлінні як самостійний напрям у науці державного управління, визначено 

та обгрунтовано об’єкт, предмет, принципи і методологічну базу такого дослідження, 

розроблено сучасну методологію аналізу організаційної складової державного управління, 

в основу якої покладено компаративно-адаптаційну модель реформування та принцип 

гуманізації державного управління, а також доведено доцільність застосування методології 

системного підходу до процесу інституціонального реформування системи державного 

управління за окремим науковим напрямом; 

- розроблено теоретико-методологічний підхід до аналізу та оцінювання 

інституціональної спроможності органів державної влади, який враховує узгодженість між 

формальними та неформальними інституціями у публічноуправлінській сфері, що 

дозволить виявити інституціональні конфлікти та обґрунтувати рішення для їх мінімізації у 

рамках державно-управлінських реформ; 

– розроблено та теоретично обґрунтовано теоретичну модель подолання 

інституціональної інертності (path dependence) в системі публічного управління, що 

базується на поєднанні системного та інституціонального підходів. На відміну від існуючих 

концептів, запропонована модель включає багаторівневу систему механізмів трансформації 

усталених управлінських практик, яка охоплює регулятивний (нормативно-правові акти та 

процедури), організаційний (структури та повноваження), інформаційно-комунікативний 

(взаємодія між суб’єктами управління) та соціально-психологічний (подолання 

інституціональної інерції) рівні. Модель передбачає впровадження інноваційних 

інструментів інституціональної модернізації процесів прийняття управлінських рішень на 

всіх рівнях публічного адміністрування через: а) реінжиніринг адміністративних процесів; 

б) впровадження адаптивних механізмів управління змінами; в) розвиток інституціональної 

спроможності органів влади; г) формування нових управлінських патернів на основі 

принципів належного врядування. 

- формалізовано концепт інституціональних імперативів шляхом уточнення їх 

ролі у створенні нормативно-правової основи, яка стимулює системність у прийнятті 

рішень, активує адаптивність інститутів та сприяє демократизації управлінських процесів, 

створює передумови для ефективної реалізації політики національної стійкості, яка 

базується на тісному взаємозв’язку між державними, суспільними та міжнародними 

інституціями; 

- сформульовано теоретичну концепцію інституціонального патерну 

інтегративної моделі реалізації державної влади, що поєднує формальні та неформальні 

механізми управління, забезпечуючи адаптивність і стійкість системи публічного 

управління. На цій основі у роботі сформульована стратегія «Управлінська екосистема», 

інституціональна структура якої включає нормативно-правову базу, організаційні 

механізми, традиції, цінності та поведінкові патерни, які разом створюють цілісну систему 

управління. Ключовою особливістю цього патерну є здатність забезпечувати 

інституціональну рівновагу через механізми координації, контролю та зворотного зв’язку 

між різними інституціональними елементами. Управлінська екосистема в 
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інституціональному контексті передбачає наявність чітких механізмів для 

інституціональних змін та адаптації, що дозволяє системі еволюціонувати відповідно до 

нових викликів. 

удосконалено: 

– понятійно-категоріальний апарат у науці державного управління в частині 

уточнення змісту категорій і понять: «інституціональна парадигма реалізації державної 

влади» на основі класичного (теоретико-методологічного), трансформаційного і ціннісно-

соціального підходів; та ін.,  розробка яких була здійснена на основі аналізу досвіду 

модернізації державного управління у 1991–2023 рр.; 

– концептуальні засади інституціональної модернізації, що забезпечує 

формування нових інституціональних патернів і механізмів прийняття рішень на основі 

принципів належного врядування, спрямованої на розвиток інституційної спроможності 

органів влади, поліпшення показників ефективності їх діяльності та побудові прозорої, 

адаптивної системи публічного управління; 

– методологічні підходи до забезпечення інституціональної стійкості держави 

шляхом переходу до багаторівневої моделі управління, яка вимагає посиленої координації 

між різними рівнями влади (локального, національного, міжнародного) й на основі 

принципу комплементарності забезпечує створення адаптивних форм управління, 

враховуючи динамічні зміни адміністративного  простору; на цій основі формалізовано 

поняття «інституціональна комплементарність», яка проявляється у 

взаємодоповнюваності формальних інститутів (правових норм, адміністративних структур, 

організаційних механізмів) і неформальних інститутів (традицій, соціокультурних норм, 

громадських ініціатив), адже формальні інститути створюють необхідну правову та 

організаційну базу, а неформальні – сприяють інтеграції цих правил у реальне суспільне 

життя, адаптуючи державну політику до місцевого контексту та потреб громади, а 

інституціональна комплементарність виступає ключовим фактором стійкості, 

інноваційності та результативності публічного управління; 

дістали подальшого розвитку: 

– методологія структурно-функціонального аналізу трансформаційного процесу в 

системі державного управління та дослідження його інституціональних форм, й на цій 

основі запропонована методологічна платформа – «тріада інституціональних парадоксів» 

як  комплексне явище в системі публічного управління, що відображає фундаментальні 

протиріччя у процесах інституціональних реформ: парадокс інституціональної 

трансформації – розкриває протиріччя між необхідністю реформування інституцій та їх 

обмеженою здатністю до самозміни; розкриває протиріччя між необхідністю реформування 

інституцій та їх обмеженою здатністю до самозміни; проявляється у ситуаціях, коли 

державні інституції мають ініціювати та впроваджувати реформи, спрямовані на власну 

трансформацію, що створює внутрішній конфлікт інтересів; парадокс інституціональної 

легітимності – відображає складне протиріччя між потребою збереження суспільної довіри 

та неминучим її зниженням у процесі реформ і посилюється тим, що успішність реформ 

значною мірою залежить від рівня легітимності інститутів, які їх впроваджують; парадокс 

інституціональної наступності  висвітлює протиріччя між необхідністю збереження 

ефективних практик та потребою в радикальному оновленні і яскраво проявляється у 

питаннях кадрової політики держави; 

– теоретико-методологічні засади інституціональної трансформації системи 

державного управління, що, на відміну від існуючих підходів, базуються на комплексному 

врахуванні парадигмальних змін у реалізації державної влади та включають: розширену 

систему критеріїв оцінювання інституціональної спроможності органів влади в правового 

режиму воєнного статну та повоєнного відновлення; методологію аналізу 

інституціональних бар’єрів при впровадженні управлінських інновацій; інструментарій 

забезпечення інституціональної легітимності владних структур при реалізації Стратегії 

реформування державного управління на період до 2025 р.; модель оцінки 
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інституціональної ефективності процесів модернізації публічного управління в контексті 

європейської інтеграції України; 

– практичні підходи щодо розширення інструментарію оцінки ефективності 

публічного управління через інституціональні індикатори, зокрема методологічні підходи 

до оцінювання діяльності публічного управління з акцентом на інституціональні 

особливості його функціонування; розширено інструментарій оцінки через запровадження 

нових індикаторів, що враховують інституціональну спроможність здатність органів влади, 

що дозволяє не лише оцінити якість виконання функцій органами влади, але й сформувати 

базу для визначення необхідних напрямів реорганізації та подальшого покращення; система 

індикаторів дозволяє оцінювати не лише кінцевий результат функціонування інститутів, 

але й динаміку трансформаційних процесів; розширено розуміння успішності 

інституціональних трансформацій шляхом аналізу суспільної реакції на управлінські 

нововведення; 

Наукові положення, що виносяться на захист: 

1. Охарактеризовано поняття інституціональної спроможності органів державної 

влади, яка враховує характеристики управлінських інститутів, іманентно властиві сучасній 

системі публічного управління. цей аспект інституціональних параметрів має першочергове 

значення для визначення регулятивних можливостей інститутів та функціональних 

особливостей інституцій. Інституціональну спроможність запропоновано визначити як 

здатність регулювати певний тип суспільно-політичних відносин в політичній системі або 

систему в цілому (у випадку інституту держави) на основі нормативно-ціннісних засад 

(дотримання прав і свобод людини, реформування системи управління за європейськими 

стандартами та ін.). Інституційну спроможність визначено як здатність виконувати 

певною інституційною структурою покладені на неї функції (що можуть представляти 

собою перелік завдань, які виокремлюються для якомога більш комплексного виконання 

функцій організації), спираючись на необхідне ресурсне забезпечення; для реалізації як 

інституціональної так і інституційної спроможності необхідно враховувати чинники, що 

визначають особливості регулятивної та функціональної властивості інститутів та 

інституцій 

2. Розроблено нормативно-орієнтовану модель інституціонального дизайну у 

публічному управлінні ATA-ID (Adaptive Transparent Accountability - Based Institutional 

Design), яка включає механізми трансформації державних інститутів. Модель забезпечує 

адаптивність і прозорість державного управління, закладаючи основи відповідальності у 

процесах прийняття рішень. Новизна моделі полягає в інтеграції принципів адаптивного 

врядування та прозорості з технологічними та нормативно-правовими механізмами, що 

дозволяє державним інститутам оперативно реагувати на сучасні виклики, такі як цифрова 

трансформація, глобалізація і зростання соціальних запитів на підзвітність. 

3. Визначено сучасний конституційний процес в частині регулювання 

інституціональних реформ в країнах, що мають тривалий досвід державотворення, є 

лише частково прийнятним для України, яка потребує власної, національної 

інституціональної парадигми. На основі аналізу охарактеризована авторська «тріада 

інституціональних парадоксів» як  комплексне явище в системі публічного управління, що 

відображає фундаментальні протиріччя у процесах інституціональних реформ. Наукова 

новизна полягає у формулюванні й розкритті змісту цієї тріади як базової 

методологічної основи для аналізу і проєктування моделей інституціональних реформ 

в умовах країн з транзитивним типом політичної системи. Запропоновано 

методологічний підхід до подолання цих парадоксів через: визначення оптимального 

балансу між стабільністю та гнучкістю інституцій; розробку національної моделі 

інституційного розвитку, що враховує особливості процесів європейської інтеграції; 

створення механізмів багаторівневого врядування з урахуванням синергетичного 

поєднання принципів централізації і децентралізації. 
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4. Виокремлено і охарактеризовано принципи інституціонального балансу 

(інституціональної стабільності), на основі яких має здійснюватися  розподіл повноважень і 

зон відповідальності між різними рівнями публічного управління. Принципи 

інституціонального балансу (інституціональної стабільності) визначені основою для 

забезпечення ефективного функціонування системи публічного управління, стабільності 

взаємодії між її компонентами та гармонійного розподілу повноважень і зон 

відповідальності між різними рівнями влади. 

5. Сформульовано теоретичну концепцію інституціонального патерну 

інтегративної моделі реалізації державної влади, що поєднує формальні та неформальні 

механізми управління, забезпечуючи адаптивність і стійкість системи публічного 

управління. На цій основі у роботі сформульована стратегія «Управлінська екосистема», 

інституціональна структура якої включає нормативно-правову базу, організаційні 

механізми, традиції, цінності та поведінкові патерни, які разом створюють цілісну систему 

управління. 

Достовірність отриманих результатів підтверджується коректністю постановки і 

вирішення завдань та використанням достовірних вихідних даних, які отримані за 

результатами теоретичних і практичних досліджень; використанням сучасного 

апробованого дослідницького апарату; обґрунтованим коректним вибором використаних 

загальних показників, методології і критеріїв функціонування моделей суспільного 

розвитку та управлінських практик, а також результатами визначення результативності 

системи публічного управління, у межах яких були запроваджені наведені у дисертаційній 

роботі підходи щодо формалізації інституціональної парадигми реалізації державної влади. 

 

4. Теоретичне та практичне значення результатів дисертації. 

Наукова цінність полягає в обґрунтуванні вирішення ключових теоретичних 

проблем формування інституціональної парадигми реалізації державної влади (побудова 

парадигмального підґрунтя, інтеграція формальних і неформальних інститутів, реагування 

на структурні та управлінські виклики), а також практичних питань (оцінка 

інституціональної спроможності органів влади та системи влади загалом, адаптація до 

викликів цифровізації та глобальних трансформацій), що дозволило створити цілісну 

систему теоретичного підґрунтя і практичних інструментів для більш ефективного і 

стабільного функціонування системи публічного управління.  

Практична цінність полягає у розробці: 

- досконалих теоретичних дескриптивних моделей реалізації державної влади в 

межах сучасних адміністративних режимів управління;  

- нових методологічних концептів діяльності органів державної влади та органів 

місцевого самоврядування з позицій формування (уточнення) програм і стратегій 

національного та регіонального розвитку; 

– розробці нової понятійно-категоріальної основи реалізації державної влади в 

системі публічного управління; 

Вважаємо, що дисертаційна робота суттєво удосконалює та оновлює відомі 

теоретичні конструкти в галузі державного управління, розвиває науково-дослідницькі 

підходи щодо феномену спроможності в публічному управлінні, а також пропонує 

оригінальні та ефективні методологічні підходи щодо вирішення базових проблем 

суспільного розвитку, про що свідчать отримані в дисертації результати. 

 

5. Використання результатів дослідження. 

Апаратом Верховної Ради України про використання результатів дисертаційного 

дослідження в діяльності секретаріату Комітету Верховної Ради України з питань свободи 

слова у процесі розробки проектів нормативно-правових актів, зокрема при підготовці 

Проєкту Закону про внесення змін до Закону України «Про державну підтримку медіа, 

гарантії професійної діяльності та соціальний захист журналіста”. Зокрема, були 
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напрацьовані практичні пропозиції щодо створення чітких інституційних процедур надання 

допомоги представникам медіа, визначення відповідальних інституцій та їх повноважень та 

ін. (довідка про впровадження № 04-29/12–653); 

- Південним міжрегіональним управлінням Міністерства юстиції про використання 

результатів дисертаційного дослідження щодо інституціонального забезпечення діяльності 

територіальних підрозділів центральних органів виконавчої влади в умовах правового 

режиму воєнного стану. Зокрема, запропоновані рекомендації, висновки та результати 

дослідження були враховані при підготовці практичних рекомендацій щодо удосконалення 

публічно-службових відносин у структурі управління на регіональному рівні (довідка про 

впровадження № 57221/14.3–10); 

- Херсонською обласною військовою адміністрацією про використання результатів 

дисертаційного дослідження щодо виконання обласної Цільової програми сприяння 

розвитку громадянського суспільства на 2022-2026 роки, затвердженої рішенням Х сесії 

Херсонської обласної ради VIII скликання 7.12.2021 № 399. Зокрема, наукові результати 

дисертаційного дослідження впроваджені у діяльності органів державної влади Херсонської 

області у частині визначення індикаторів і механізмів забезпечення інституційної 

спроможності інститутів громадянського суспільства на регіональному рівні (довідка про 

впровадження № 01-01-58-12095/0/24/); 

- Львівською обласною військовою адміністрацією про використання результатів 

дисертаційного дослідження щодо виконання Стратегії розвитку Львівської області на 

2021-2027 роки (розділ ІІ, п. 3 «Порівняльні переваги, виклики й ризики розвитку області”) 

та розробки проєкту Плану заходів з її реалізації у 2024-2027 роках. Зокрема, наукові 

результати дисертаційного дослідження впроваджені у діяльності органів державної влади 

Львівської області у частині визначення інституціональних особливостей діяльності органів 

влади в особливий період (довідка про впровадження № 5/36-11904/0/2-24/1-0001-1); 

- Дніпропетровською обласною радою про використання результатів дисертаційного 

дослідження у процесі виконання Програми впровадження державної політики органами 

виконавчої влади у Дніпропетровській області на 2016-2025 роки, зокрема – в частині 

розроблення і втілення інституціональних режимів діяльності органів влади регіонального 

рівня. У тому числі, підготовлено пропозиції щодо удосконалення публічноуправлінських 

алгоритмів посилення ролі регіональних органів влади в умовах правого режиму воєнного 

стану (довідка про впровадження № 2699/0/2-24); 

- Волинською обласною радою про використання результатів дисертаційного 

дослідження у процесі виконання Стратегії розвитку Волинської області на 2021-2027 роки, 

затвердженої рішенням обласної ради від 13.10.2020 № 32/3 (розділ 9 «Головні чинники та 

сценарій розвитку області”), зокрема – у частині розробки алгоритмів інституційної 

взаємодії органів державної влади та органів місцевого самоврядування. Підготовлено 

практичні рекомендації щодо посилення інституційної спроможності органів влади 

регіонального рівня на основі нормативно-правової, організаційної та ресурсної компонент 

(довідка про впровадження № 1510/51/2-24); 

- Департаментом освіти і науки Дніпропетровської обласної державної адміністрації 

про використання результатів дисертаційного дослідження у процесі виконання 

регіональної цільової соціальної програми «Освіта Дніпропетровщини до 2024 року»(від 

05.11.2021 № 1218/VIII), зокрема – у частині удосконалення діяльності департаменту в 

умовах правового режиму воєнного стану. Враховані авторські пропозиції щодо механізмів 

координації та взаємодії на основі формування міжвідомчих робочих груп для вирішення 

комплексних освітніх питань (довідка про впровадження № 8466/0/211-24); 

- Державною службою України з надзвичайних ситуацій про використання 

результатів дисертаційного дослідження у процесі виконання Плану ДСНС із виконання 

Плану МВС із реалізації плану пріоритетних дій Уряду на 2024 рік та ін., зокрема – 

науково-методичний супровід необхідних умов реалізації інституціональної спроможності 

та розробки умов адаптивності управлінських технологій в системі ДСНС України. Було 
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розроблено проєкт Концепції публічноуправлінської діяльності в системі державної влади в 

умовах правового режиму воєнного стану (довідка про впровадження № 05-4200/11);  

- Державним агентством водних ресурсів України про використання результатів 

дисертаційного дослідження в частині інституційного посилення та координації діяльності 

суб’єктів державного управління, а також удосконалення координації між державними та 

приватними установами, що працюють у сфері водних ресурсів. Було визначено, що 

отримані результати сприятимуть процесу оновлення та гармонізації нормативно-правової 

бази з урахуванням міжнародного досвіду та стандартів у сфері управління водними 

ресурсами (довідка про впровадження № 6480/01/11-24). 

Вважаємо, що реалізація результатів роботи автора забезпечить ефективне 

управління в системах державної влади з різними умовами функціонування, забезпечить 

можливість формування універсальних механізмів реалізації державної влади. 

6. Особистий внесок здобувача полягає у визначенні наукової проблеми, 

постановці мети та формулюванні завдань дослідження, розробці методики дослідження, 

аналітичного моделювання, обробки і оцінки отриманих результатів, формулюванні 

наукових положень, апробації результатів досліджень на наукових конференціях, а також 

впровадженні державноуправлінських рішень щодо забезпечення інституціональної 

спроможності. 

Дисертаційна робота виконана на кафедрі державного управління і місцевого 

самоврядування Національного технічного університету «Дніпровська політехніка». 

Розглянувши звіт подібності щодо перевірки на плагіат, рецензенти дійшли висновку, 

що дисертаційна робота Баштанник Оксани Віталіївни є результатом самостійних 

досліджень здобувача і не містить елементів плагіату та запозичень. Використані ідеї, 

результати і тексти інших авторів мають посилання на відповідне джерело. Дисертація 

характеризується єдністю змісту та відповідає вимогам щодо її оформлення. 

 

7. Перелік публікацій за темою дисертації із зазначенням особистого внеску 

здобувача. 

За результатами досліджень опубліковано 75 наукових праць, з яких: 1 одноосібна 

монографія; 1 розділ у колективній монографії; 16 статей у фахових наукових виданнях 

України; 8 статей у зарубіжних наукових періодичних виданнях, індексованих у НМБ 

Scopus і Web of Science); 16 статей у фахових наукових виданнях України з політичних 

наук; 1 стаття у періодичному виданні зарубіжної країни; 32 тези доповідей у матеріалах 

конференцій.  

 

Основні положення і результати дисертації були опубліковані в наступних наукових 

роботах: 

Одноосібні та колективні монографії, видані в Україні та країнах ЄС: 

 

1. Баштанник О. В. Політико-інституційна парадигма політичної науки: теоретико-

методологічні основи. Дніпро : ДРІДУ НАДУ, 2015. 240 с. 

2. Баштанник, О. В. (2023). Парадигмальні засади дослідження та функціонування 

політичних інститутів у контексті реалізації державної влади. In Worldview explications of 

modernism and postmodernism (pp. 1-24). Riga: Baltija Publishing. https://doi.org/10.30525/978-

9934-26-357-6-1  

 

Статті, опубліковані щонайменше у двох різних періодичних виданнях, включених до 

категорії «А» Переліку наукових фахових видань України, або у закордонних виданнях, 

проіндексованих у базах даних Web of Science Core Collection та/або Scopus 

 

3. Voronina, Y., Bashtannyk, O., Komarnytska, H., Saevich, R., & Paterukha, N. (2023). 

Change Management and Implementation of Changes in the Field of Public Administration. 

https://doi.org/10.30525/978-9934-26-357-6-1
https://doi.org/10.30525/978-9934-26-357-6-1
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Economic Affairs (New Delhi), 68(04), 2207-2220 (Scopus). https://doi.org/10.46852/0424-

2513.4.2023.29  

Особистий внесок автора: проведено аналіз досвіду змінних парадигм з позицій 

економічного підходу, виявлено особливості реформи публічного управління. 

4. Kryshtanovych, S., Syniuk, О., Yadukha, S., Blyznyuk, А., Bashtannyk, О., & Ravliuk, 

V. (2023). Determining strategic priorities for forming state policy to provide financial and 

economic security under martial law. Financial and Credit Activity: Problems of Theory and 

Practice, 6(53), 287–299 (Scopus). https://doi.org/10.55643/fcaptp.6.53.2023.4237  

Особистий внесок автора: проведено аналіз історичного досвіду державотворення 

та виявлено особливості реформи публічного управління на етапах державотворення. 

5. Sydorchuk, O., Bobrovska, O., Pasichnyi, R., Bashtannyk, O., Hordiichuk, O., & 

Kozak, I. (2024). The role and competences of local self-government in achieving the goals of 

sustainable development in the process of state participation and artificial intelligence as important 

tools. AD Alta - journal of interdisciplinary research,14(01), XLI, 188-194 (WoS CC: ESCI). 

https://www.magnanimitas.cz/ADALTA/140141/papers/A_31.pdf (https://wos-

journal.info/journalid/5403) 

Особистий внесок автора: проведено розробку інституціонального змісту участі 

держави в процесі управлінського впливу на фомування цілей сталого розвитку. 

6. Melnyk, O., Popov, M., Bashtannyk, O., Lapychak, N., Kurnosenko, L., & 

Khavarivska, H. (2024). The production safety strategies for enhancing food quality through 

ecological imperatives in the context of national security. International Journal of Design & 

Nature and Ecodynamics, 19(3), 927-935 (Scopus). https://doi.org/10.18280/ijdne.190322 

Особистий внесок автора: проведено аналіз інституційної спроможності  

спроможності держави вирішувати питання у сфері національної безпеки.. 

7. Zayats, D., Serohina, N., Bashtannyk, O., Akimova, L., Akimov, O., & Mazalov, A. 

(2024). Economic Aspects of Public Administration and Local Government in the Context of 

Ensuring National Security. Economic Affairs (New Delhi), 69(02), 979-988 (Scopus). 

https://doi.org/10.46852/0424-2513.3.2024.23. 

Особистий внесок автора: проведено аналіз історичного досвіду державотворення 

та виявлено особливості реформи публічного управління на етапах державотворення. 

8. Bashtannyk, O., Bobrovska, O., Yefimenko, L., Fimyar, S., Brazhko, O., & Oliinyk, N. 

(2024). Public management of economic development under the conditions of martial law and the 

post-war period as a factor of economic security and sustainable development of Ukraine. 

Edelweiss Applied Science and Technology, 8(6), 1411–1420. (Scopus) 

https://doi.org/10.55214/25768484.v8i6.2257  

Особистий внесок автора: проведено аналіз особливостей формування 

інституціональних засад публічного управління в умовах воєнного стану. 

 

Статті у наукових виданнях, включених до Переліку наукових фахових видань 

України 

 

9. Баштанник О. В. Інституціональна/інституційна спроможність інститутів 

політичної системи як аналітична категорія та функціональний аспект публічного 

управління. Держава та регіони. Серія: Публічне управління та адміністрування. 2023. № 

2. С. 83-88. https://doi.org/10.32840/1813-3401.2023.2.15  

10. Баштанник О. В. Стратегія реформування державного управління як чинник 

підвищення спроможності держави. Публічне управління і адміністрування в Україні. 2023. 

№ 35. С. 77-81. https://doi.org/10.32782/pma2663-5240-2023.35.14  

11. Баштанник О. В. Становлення неоінституціональної парадигми реалізації 

державної влади в умовах трансформації національної системи управління. Вчені записки 

Таврійського національного університету імені В.І. Вернадського. Серія: Публічне 

https://doi.org/10.46852/0424-2513.4.2023.29
https://doi.org/10.46852/0424-2513.4.2023.29
https://doi.org/10.55643/fcaptp.6.53.2023.4237
https://www.magnanimitas.cz/ADALTA/140141/papers/A_31.pdf
https://wos-journal.info/journalid/5403
https://wos-journal.info/journalid/5403
https://doi.org/10.18280/ijdne.190322
https://doi.org/10.46852/0424-2513.3.2024.23
https://doi.org/10.55214/25768484.v8i6.2257
https://doi.org/10.32840/1813-3401.2023.2.15
https://doi.org/10.32782/pma2663-5240-2023.35.14
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управління та адміністрування. 2023. Том 34 (73). № 3. С. 131-136. 

https://doi.org/10.32782/TNU-2663-6468/2023.3/20  

12. Баштанник О. В. Концептуальні засади визначення феномену спроможності в 

сучасній методології державного управління. Публічне управління та місцеве 

самоврядування. 2023. № 2. С. 10-18. https://doi.org/10.32782/2414-4436/2023-2-2  

13. Баштанник О. В. Виміри розбудови національної системи стійкості у контексті 

внутрішньо і зовнішньополітичних пріоритетів України. Публічне управління і 

адміністрування в Україні. 2023. № 36. С. 7-11. https://doi.org/10.32782/pma2663-5240-

2023.36.1  

14. Баштанник О. В. Методологічні основи дослідження політичних інститутів: 

історичний інституціоналізм та аналіз функціонування інститутів державної влади. 

Дніпровський науковий часопис публічного управління, психології, права. 2023. № 4. С. 7-11. 

https://doi.org/10.51547/ppp.dp.ua/2023.4.1  

15. Баштанник О. В. Інституціональна парадигма реалізації державної влади: 

концептуалізація базових параметрів. Вчені записки Таврійського національного 

університету імені В.І. Вернадського. Серія: Публічне управління та адміністрування. 

2023. Том 34 (73). № 4. С. 1-6. https://doi.org/10.32782/TNU-2663-6468/2023.4/01  

16. Баштанник О. В. Спроможність держави як суб’єкта публічного управління в 

політичній системі України. Вісник Національного університету цивільного захисту 

України : зб. наук. пр. Серія "Державне управління". 2023. Вип. 2 (19). С. 90-97. 

https://doi.org/10.52363/2414-5866-2023-2-10  

17. Баштанник О. В. Економічна безпека як складова інституційної спроможності 

та конкурентоспроможності держави. Публічне управління і адміністрування в Україні. 

2023. № 37. С. 100-105. https://doi.org/10.32782/pma2663-5240-2023.37.19  

18. Баштанник О. В. Аспекти цілепокладання в контексті реалізації інституційних 

інтеракцій в системі державного управління. Дніпровський науковий часопис публічного 

управління, психології, права. 2023. № 6. С. 11-17. https://doi.org/10.51547/ppp.dp.ua/2023.6.1  

19. Баштанник О. В. Координація інституційних інтеракцій в системі державного 

управління: особливості та основні чинники. Публічне управління та місцеве 

самоврядування. 2023. № 4. С. 9-18. https://doi.org/10.32782/2414-4436/2023-4-2  

20. Баштанник О. В. Реалізація державної влади в системах управління на засадах 

респонсивності як умова демократичного врядування: інституціональний підхід. Публічне 

управління та місцеве самоврядування. 2024. № 1. С. 17-24. https://doi.org/10.32782/2414-

4436/2024-1-3  

21. Баштанник О. В. Управління змінами як основа стратегії реформування 

державного управління в контексті сталого розвитку та національної стійкості. 

Дніпровський науковий часопис публічного управління, психології, права. 2024. № 1. С. 7-13. 

https://doi.org/10.51547/ppp.dp.ua/2024.1.1  

22. Баштанник О. В. Інституціональні імперативи системної розбудови 

національної стійкості держави. Дніпровський науковий часопис публічного управління, 

психології, права. 2024. № 2. С. 7-13. https://doi.org/10.51547/ppp.dp.ua/2024.2.1  

23. Баштанник О. В. Інституційна криза як визначальний чинник трансформації 

управлінських відносин у політичній системі суспільства. Публічне управління та місцеве 

самоврядування. 2024. № 2. С. 14-20. https://doi.org/10.32782/2414-4436/2024-2-2  

24. Бородін Є.І., Баштанник О.В. Дихотомія правових та політичних основ 

реалізації державної влади як феномен системи публічного управління. Дніпровський 

науковий часопис публічного управління, психології, права. 2024. № 3. С. 7-13. 

https://doi.org/10.51547/ppp.dp.ua/2024.3.1 

Особистий внесок автора: проведено аналіз сутності політичних основ реалізації 

державної влади. 

 

 

https://doi.org/10.32782/TNU-2663-6468/2023.3/20
https://doi.org/10.32782/2414-4436/2023-2-2
https://doi.org/10.32782/pma2663-5240-2023.36.1
https://doi.org/10.32782/pma2663-5240-2023.36.1
https://doi.org/10.51547/ppp.dp.ua/2023.4.1
https://doi.org/10.32782/TNU-2663-6468/2023.4/01
https://doi.org/10.52363/2414-5866-2023-2-10
https://doi.org/10.32782/pma2663-5240-2023.37.19
https://doi.org/10.51547/ppp.dp.ua/2023.6.1
https://doi.org/10.32782/2414-4436/2023-4-2
https://doi.org/10.32782/2414-4436/2024-1-3
https://doi.org/10.32782/2414-4436/2024-1-3
https://doi.org/10.51547/ppp.dp.ua/2024.1.1
https://doi.org/10.51547/ppp.dp.ua/2024.2.1
https://doi.org/10.32782/2414-4436/2024-2-2
https://doi.org/10.51547/ppp.dp.ua/2024.3.1
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Стаття у науковому періодичному виданні інших держав із напряму, з якого 

підготовлено дисертацію 

 

5. Bashtannyk, O. (2024). Institutial capacity of the Ukrainian parliament in the 

conditions of modern security threats. Academia Polonica (Periodyk Naukowy Akademii 

Polonijnej), 63(2), 119-128. (Polish scientific and professional electronic journals) 

http://pnap.ap.edu.pl/index.php/pnap/article/view/1285/1229 

 

Наукові публікації, які додатково відображають наукові результати докторської 

дисертації 

 

26. Bilyk, O., Bashtannyk, O., Pasichnyi, R., Kalyayev, A., & Bobrovska O. (2023). 

Formation and implementation of mechanisms of electronic management of the regional education 
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